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List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy

Do Akcjonariuszy Polskiej Grupy Farmaceutycznej Spétki Akcyjnej

Szanowni Panstwo!

W imieniu Zarzadu Polskiej Grupy Farmaceutycznej przekazuje Panstwu
Skonsolidowany Raport Finansowy z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGF w roku
2000. Przy tej okazji pragne przedstawic¢ kilka stbw komentarza oraz podsumowania
tego okresu.

Analizujgc historie dziatalnosci Grupy Kapitatowej dochodze do wniosku, ze
rok 2000 byt najtrudniejszym i jednoczesnie najbardziej wymagajgcym okresem w
rozwoju holdingu. Biorgc pod uwage otoczenie zewnetrzne, musimy przy ocenie
dziatalnosci Grupy uwzgledni¢ wprowadzone w maju i czerwcu niekorzystne zmiany
w zakresie regulowanych marz i cen lekow. Obnizenie marzy handlowej, ktérg mogg
dysponowac¢ podmioty zajmujgce sie dystrybucjg lekdw niekorzystnie wptyneto na
caty rynek, tym bardziej, ze miato to miejsce w momencie, w ktérym nastepuja
gtebokie zmiany strukturalne wymagajace poniesienia znacznych nakfadow
inwestycyjnych.

W roku 2000 zakonczylismy budowe Grupy Kapitatowej, a tym samym
zrealizowaliSmy rozpoczetg w roku 1997 strategie przeksztatcenia Spotki o zasiegu
lokalnym w ogdlnopolski holding. Wowczas zaktadalismy zdobycie 15% udziatu w
rynku - rok 2000 konczymy z udziatem przekraczajacym 20% i mozliwoscig
zaoferowania kazdej aptece w Polsce serwisu na najwyzszym poziomie.

Z satysfakcjg moge stwierdzi¢, ze udato sie w ramach PGF potagczy¢ najwieksze i
najlepsze spodtki dziatajgce na rynku hurtowej dystrybucji lekow.

Konsolidacja rynku to jednak pierwszy krok w kierunku budowy silnej i
nowoczesnej firmy. Majgc swiadomosé, ze po transakcjach potaczen i przeje¢ PGF
musi poddac¢ sie gtebokim przemianom, Zarzad Jednostki Dominujgcej juz w
pierwszej potowie roku rozpoczat opracowywanie programu restrukturyzacji catej
Grupy Kapitatowej, a latem zapoczatkowaliSmy wdrozenie opracowanego przy
wspoétudziale firmy Arthur Andersen nowego modelu sprzedazy i dystrybucji w
wybranych rejonach Polski. Restrukturyzacja pozwoli znacznie zredukowac¢ koszty
dziatalnosci operacyjnej, ujednolici¢ i rozszerzy¢ oferte dla odbiorcow i dostawcéw,
usprawni¢ zarzgdzanie majgtkiem obrotowym, a w rezultacie zwiekszy¢ rentownos¢
dziatalnosci catego holdingu. Procesy przemian wewnatrz PGF sg juz znacznie
zaawansowane i istniejg wszelkie przestanki aby przewidywac ich zakonczenie w
roku 2001.

Ubocznym efektem przeprowadzonego przez PGF na bardzo szerokg skale
procesu akwizycji byto wygenerowanie w bilansie Spotki tzw. wartosci firmy. Majac
na uwadze przeprowadzang restrukturyzacje Zarzad podjat decyzje o jednorazowym
umorzeniu tej wartosci, co spowodowato zakonczenie roku 2000 stratg netto, jednak
dzieki temu, przyszte wyniki nie bedg obcigzane odpisami amortyzacyjnymi
zwigzanymi z wczesniej przeprowadzonymi transakcjami potaczen.

Rynek na ktorym dziata PGF jest rynkiem wysoce konkurencyjnym,
stawiajgcym coraz to nowe wyzwania. Staramy sie rozpoznawaé obecne i przyszie
potrzeby naszych klientéw i opracowywac takie rozwigzania, zeby je zaspokajac.
Dlatego tez istothnym zdarzeniem w roku 2000 byto uruchomienie wspdlnie ze spdtkg
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Computerland S.A. projektu w zakresie stworzenia medycznej platformy
internetowej, poprzez wspoélne powotanie spotki  Clinika.pl S.A. Szukanie
najnowszych rozwigzan w zakresie nowoczesnych technologii z dziedziny
informatyzacji i logistyki jest i bedzie jednym z gtéwnych kierunkéw rozwoju Grupy
Kapitatowej PGF.

Stworzenie, réwniez dzieki restrukturyzacji, jednorodnego i wewnetrznie
spojnego organizmu, pozwoli nam rowniez w niedtugiej przysztosci uruchomi¢ na
duzg skale atrakcyjne programy marketingowe, ktérymi bedziemy chcieli objacé
wszystkich klientdw Spotki. Dgazymy do zindywidualizowania kontaktow z klientami
tak aby jak najszybciej i jak najlepiej reagowacé na zmieniajgce sie ich potrzeby.

Szanowni Panstwo, zdajgc sobie sprawe z faktu, ze rok 2000 nie dostarczyt
akcjonariuszom satysfakcji ze wzrostu kursu akcji PGF, pragne wyrazi¢ przekonanie,
ze rok 2000 zostat wiasciwie wykorzystany przy realizacji dlugoterminowej strategii
rozwoju, czego mam nadzieje dowodem bedg satysfakcjonujgce wyniki dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PGF w latach kolejnych.
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