
SA-RS 2000

Sprawozdanie  Zarządu  z działalności  Grupy  Kapitałowej  PGF S.A.
za  rok  2000 .

Rok  2000 oznaczał  zakończenie  pierwszego etapu  budowy Polskiej Grupy
Farmaceutycznej  oraz  rozpoczęcie procesu  restrukturyzacji Grupy. Sfinalizowanie
przejęcia przez spółkę dominującą udziałów w Cefarmie Olsztyn Sp. z o.o. , nabycie
akcji PZF Cefarm Lublin  SA ( obecnie PGF  posiada 97,98% akcji  Cefarm Lublin
SA)  oraz  zrealizowana  dnia  4  października  2000r.  transakcja  przyłączenia   PZF
Cefarm Poznań S.A.  umocniły   pozycję   Grupy  jako  lidera  na  krajowym rynku
dystrybutorów farmaceutyków i pozwoliły na utrzymanie przewagi konkurencyjnej. W
roku  2000  Grupa Kapitałowa PGF SA posiadała średnio  23% - owy  udział w rynku
i obszarem działania obejmowała  całą Polskę. Stworzone na przestrzeni ostatnich
lat stabilne perspektywy rozwoju Grupy, pozwoliły na rozpoczęcie w roku 2000  prac
nad procesem restrukturyzacji. Opracowanie nowego modelu organizacji sprzedaży i
dystrybucji odbyło się przy udziale firmy konsultingowej Arthur Andersen Polska Sp.
z o.o., z którą PGF S.A. podpisała w  lutym 2000 r. umowę  o świadczenie usług
konsultingowych.

Realizacja programu,  nazwanego "Lider  2001",   przyniesie  szereg korzyści
holdingowi,  jego  klientom  i  pracownikom.   Zakłada  się,  iż  obok  znacznych
oszczędności  kosztów,  wprowadzone  usprawnienia  zapewnią  wysoki  poziom
oferowanego serwisu, szybkie rozpoznawanie potrzeb klienta, ułatwią współpracę  z
kontrahentami.  Istotne  korzyści   odniosą  również  pracownicy,  pozyskają
pracodawcę,  który   jest  konkurencyjny  na  rynku  i  który  umożliwi  stały  rozwój
zawodowy.  Wdrożenie  i  dotychczasowy przebieg procesu restrukturyzacji  zostaną
omówione w dalszej części  sprawozdania. 

W  roku  2000   PGF S.A  wraz z  ComputerLand  S.A.   powołała spółkę
CLINIKA.PL S.A. z siedzibą w Krakowie , której zadaniem jest  świadczenie  usług
związanych   z  elektroniczną  obsługą  transakcji  na  rynku  medyczno  -
farmaceutycznym obejmującą  np.  rozliczenia  finansowe,  monitorowanie  rozchodu
dostaw, automatyczne składanie zamówień itd.  Spółka będzie również dostarczać
poprzez  Internet  oprogramowanie  do  wspierania  wewnętrznych  procesów
uczestników rynku,  aby zapewnić  w ten  sposób szybsze,  skuteczniejsze  i  tańsze
zarządzanie.  Clinika.pl  jest  otwarta  na  współpracę  ze  wszystkimi   podmiotami
działającymi  na  rynku,  medyczno  –  farmaceutycznym   począwszy  od  hurtowni
farmaceutycznych,  poprzez  placówki  opieki  zdrowotnej,  kończąc  na  dostawcach
oprogramowania. Przedsięwzięcie to  ma charakter długoterminowy i jest związane z
realizacją strategii  PGF S.A.  zmierzającej do utworzenia specjalistycznego portalu
medycznego. Obecnie PGF S.A. posiada 46,67% akcji CLINIKA.PL S.A.

INFORMACJE OGÓLNE

  Obowiązkiem konsolidacyjnym na dzień 31.12.2000r  objęte  zostały następujące
jednostki zależne wchodzące w skład Grupy Kapitałowej: 
1)  PGF  Łódź  Sp. z o.o.
2) Medicines Jasło Sp. z o.o.
3) Eskulap ZPCh Sp. z o.o.
4) CARBO  Katowice  Sp.  z o.o.
5) CARBO  Tarnów Sp. z o.o.
6) PGF  Sp. z o.o. Lewin Brzeski
7)  HF Cefarm B Sp. z.o.o. Opole
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8)  Biomedic Sp. z o.o.  Kielce
9)  URTICA Zaopatrzenie Farmaceutyczne Szpitali Sp. z o.o.
10) PF  Cefarm Bydgoszcz SA
11) PF  Cefarm Olsztyn Sp. z o.o.
12) PZF Cefarm Lublin SA

Konsolidacji dokonano metodą pełną . 

Poniżej  zamieszczono  wykaz  jednostek  zależnych  wchodzących  w  skład  Grupy
Kapitałowej, których sprawozdania finansowe zostały wyłączone z  konsolidacji ( na
podstawie Art. 56 ust.2 p.2 Ustawy o Rachunkowości) :

1) PGF  Sp. z o.o.  Sosnowiec
2) PGF  Sp. z o.o.  Gdańsk
3) PGF  Sp. z o.o.  Szczecin
4) PGF  Sp. z o.o.  Konin
5) Bez Recepty Sp. z o.o. Łódź
6) BIOMEDIC Sp. z o.o. Bydgoszcz
7) BIOMEDIC Sp. z o.o. Opole w likwidacji
8) Zioła Lecznicze Sp. z o.o. Kraków
9) CDL URTICA  Terpol  Sp. z  o.o. Sieradz PZF 
10)Cefarm Poznań Sp. z o.o.
11)Clinika.PL S.A.  
12)Dziewiętnasta Sp. z o.o.
13)Dwudziesta Sp. z o.o.
14) Dwudziesta Pierwsza Sp. z o.o.
15)Apteki „Cefarm” Sp. z o.o.  Bydgoszcz

Krótka charakterystyka spółek zależnych objętych konsolidacją na dzień
31.12.2000r

1) PGF  Łódź  Sp. z o.o.
Do grudnia 2000 r. Spółka  działała pod nazwą Medicines Sp. z o.o.
PGF S.A. posiada 100% udziału w kapitale zakładowym Spółki oraz 100% udziału w
całkowitej liczbie głosów . PGF S.A. objęła kontrolę nad Spółką w dniu  19.10.1998r.
PGF Łódź  Sp.  z  o.o.   została  utworzona  w dniu  19.10.1998r.  Działalność  spółki
obejmuje  zaopatrzenie  w  środki  farmaceutyczne  i  materiały  medyczne  aptek,
placówek medycznych, innych odbiorców detalicznych oraz szpitali.

Średnioroczne zatrudnienie wyniosło w spółce w 2000 roku  297 osób.

Skład Zarządu Spółki w 2000 roku stanowiły osoby:
1) Leszek Rodak – Prezes Zarządu od 16.03.1999r  do  29.02.2000 r.
2) Aleksandra  Szyndler - Prezes Zarządu od 1.03.2000 r. do  05.07.2000 r.
3) Tomasz Rychlewski  - Prezes Zarządu od  05.07.2000 r.
4) Ewa Melson – Wiceprezes Zarządu od 16.03.1999r do 29.02.2000 r.
5) Anna Socha – Wiceprezes Zarządu od 16.03.1999r 
Spółka zrealizowała w 2000 roku sprzedaż na poziomie 395.953 tys. zł osiągając
stratę netto w kwocie 816 tys. zł. Wskaźniki efektywności działania kształtowały się
następująco* :
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Wsk rentowności brutto                     (0,20%)
Wsk rentowności netto                      (0,21%)

Wsk rotacji należności w dniach          75
Wsk rotacji zobowiązań w dniach       108
Wsk rotacji zapasów w dniach              25

Wsk bieżącej płynności                                0,92
Wsk płynności szybki              0,76

Majątek Spółki   w całości pokrywały kapitały obce. Zakończenie roku obrotowego
ujemnym  wynikiem  finansowym  spowodowane  było  głównie  osiągnęła  stratę  na
koniecznością  utworzenia  rezerw  na  należności  od  odbiorców  oraz  dokonaniem
wyceny  bilansowej  posiadanych  przez Spółkę  akcji  PGF notowanych  na  giełdzie
według kursu giełdowego na  dzień bilansowy.

*  Wzory stosowane do wyliczenia wskaźników efektywności  działania prezentowanych w
sprawozdaniu:

Wsk rentowności brutto = wynik brutto / przychody ze sprzedaży
Wsk rentowności netto  = wynik  netto / przychody ze sprzedaży
 
Wsk rotacji należności w dniach = średni stan należności z tyt. dostaw i usług / przychody ze
sprzedaży *366 dni

Wsk  rotacji  zobowiązań  w  dniach  =  średni  stan  zobowiązań  z  tyt.  dostaw  i  usług  /
koszty działalności  operacyjnej *366 dni

Wsk rotacji zapasów w dniach = średni stan zapasów / koszty działalności  operacyjnej *366
dni

Wsk bieżącej  płynności = majątek obrotowy / zobowiązania krótkoterminowe

Wsk płynności szybki = (majątek obrotowy – zapasy)/ zobowiązania krótkoterminowe

2)  Medicines Jasło  Sp.  z o.o.

PGF S.A. posiada 100% udziału w kapitale zakładowym spółki oraz 100% udziału w
całkowitej liczbie głosów . PGF S.A. objęła kontrolę nad spółką w dniu  09.01.1998r.
Spółka została utworzona w dniu 26.05.1988r. 
Działalność  firmy   obejmuje  zaopatrzenie  w  środki  farmaceutyczne  i  materiały
medyczne aptek, placówek medycznych, szpitali i sklepów.

Średnioroczne zatrudnienie w 2000 roku  wyniosło  71 osób.

Skład Zarządu Spółki  na dzień 31.12. 2000 r. prezentuje zestawienie:
1) Ewa    Stępniak Prezes Zarządu    - do 15.04.2001 r.
2) Piotr    Ligenza Wiceprezes Zarządu - do 15.04.2001 r.
3) Sylwia Nowak Wiceprezes Zarządu - do 15.04.2001 r.
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Od dnia 16.04.2001 r. skład Zarządu Spółki  jest następujący:
1) Andrzej Czabanowski Prezes Zarządu
2) Piotr Wójcik Członek Zarządu

Spółka zrealizowała w 2000 roku sprzedaż na poziomie 63.803 tys. zł oraz  zysk
netto  w  kwocie  186  tys.  zł.  Wskaźniki  efektywności  działania  kształtowały   się
następująco:

Wsk rentowności brutto 0,34%
Wsk rentowności netto 0,29%

Wsk rotacji należności w dniach     75
Wsk rotacji zobowiązań w dniach               96
Wsk rotacji zapasów w dniach                    21

Wsk bieżącej płynności                            1,03
Wsk płynności  szybki  0,78

Struktura finansowania majątku była następująca; w 97% majątek finansowany był
kapitałem obcym,  zaś  w 3% kapitałem własnym.

3)      Eskulap  ZPCh Sp.  z  o.o.  

PGF S.A. na koniec roku 2000 posiadała  59,19% udziału w kapitale zakładowym
spółki oraz 59,19% udziału w całkowitej liczbie głosów. 
PGF S.A. objęła kontrolę nad spółką w dniu  26.01.1998r.
Eskulap sp. z o.o.  została utworzona w dniu 25.05.1990r.  Spółka posiada status
zakładu  pracy  chronionej. Podstawowym  przedmiotem  działalności  Spółki  jest
hurtowa dystrybucja farmaceutyków.

Średnioroczne zatrudnienie wyniosło w 2000 roku  127 osób.

W  skład  jednoosobowego   Zarządu  Spółki  w  roku  2000  wchodziła  Janina
Szymańska 

Spółka zrealizowała w 2000 roku przychody ze sprzedaży na poziomie 72.837 tys. zł
osiągając zysk netto w kwocie 1.157 tys. zł. oraz następujące wskaźniki efektywności
działania:

Wsk rentowności brutto                     2,17%
Wsk rentowności netto                      1,59%

Wsk rotacji należności w dniach          57
Wsk rotacji zobowiązań w dniach        51
Wsk rotacji zapasów w dniach             17 
Wsk bieżącej płynności      1,07
Wsk płynności   szybki                 0,84

Majątek  Spółki w 10% pokryty był kapitałem własnym.
 
4) CARBO  Katowice Sp. z o.o.
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W  wyniku  przeprowadzonej  fuzji  wg metody nabycia  z  CARBO S.A.,  podmiotem
dominującym wobec CARBO  Katowice Sp. z o.o, PGF S.A. objęła kontrolę nad tą
spółką w dniu  31.12.1998r. uzyskując 100% udziału w kapitale zakładowym oraz
100% udziału w całkowitej liczbie głosów .
Spółka została utworzona w dniu 29.11.1995r. 
Podstawowym  przedmiotem  jej  działalności  jest  handel  hurtowy  środkami
farmaceutycznymi, materiałami medycznymi, środkami higienicznymi, kosmetyczno -
medycznymi i innymi wyrobami związanymi z ochroną zdrowia. Spółka zaopatruje
apteki, placówki medyczne i   innych  odbiorców detalicznych.

Średnioroczne zatrudnienie wynosiło w  2000 roku 399 osób.

W skład Zarządu Spółki w roku obrotowym 2000 wchodzili:
1)  Stefan Nowak  Prezes  Zarządu  –  od  30.11.2000r.(do  30.11.2000r.  –

Członek Zarządu)
2)  Krzysztof  Stachoń Prezes Zarządu – do 02.08.2000 r.
3)  Anna  Stachoń Prezes   Zarządu – od 02.08.2000 r. do 30.11.2000r.
4) Bożena Kwaśniak  Członek Zarządu – do 30.03.2001r.
5)  Aniela Stachoń Członek Zarządu – do 30.03.2001r.
6)  Józef Skrzyczek  Członek Zarządu – do 06.04.2001r.
7)  Marek Kurzeja   Członek Zarządu – od 08.11.2000r.
8)  Andrzej Strzęp Członek Zarządu – do 06.04.2001r.

Spółka zrealizowała w 2000 roku sprzedaż w wysokości 403.222 tys. zł osiągając
stratę netto w kwocie 1.223 tys. zł. Wskaźniki efektywności działania ukształtowały
się następująco:

Wsk rentowności brutto                      (0,24%)
Wsk rentowności netto                       (0,30%)

Wsk rotacji należności w dniach             86
Wsk rotacji zobowiązań w dniach          118
Wsk rotacji zapasów w dniach                25 

Wsk bieżącej płynności                          0,97
Wsk płynności  szybki                   0,78

Majątek   w  całości  finansowany  był  kapitałem  obcym.  Zakończenie  roku
obrotowego  ujemnym  wynikiem  finansowym  spowodowane  było  głównie
koniecznością utworzenia rezerw na przeterminowane należności od odbiorców. 

5) CARBO Tarnów Sp. z o.o.

PGF S.A. posiada 100% udziału w kapitale zakładowym spółki oraz 100% udziału w
całkowitej liczbie głosów . PGF S.A. objęła kontrolę nad spółką w dniu  31.12.1998r.
w wyniku zrealizowanej fuzji z CARBO S.A. 
Spółka  została  utworzona  w  dniu  19.02.1996r.  Działalność  spółki   obejmuje
zaopatrzenie  w  środki  farmaceutyczne  i  materiały  medyczne  aptek,  placówek
medycznych i  innych odbiorców detalicznych.
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Średnioroczne zatrudnienie w spółce wynosiło w 2000 roku  99 osób.

Skład Zarządu Spółki  w roku obrotowym prezentuje zestawienie:
1) Zbigniew Witalis   Prezes Zarządu 
2) Tomasz Skrzypiec  Wiceprezes  Zarządu 
3) Maria Laurowska  Wiceprezes Zarządu

Spółka zamknęła 2000  rok  sprzedażą  na poziomie 149.020 tys. zł osiągając zysk
netto  w kwocie 8 tys.  zł.  Spółka zrealizowała następujące wskaźniki  efektywności
działania:

Wsk rentowności brutto                      0,19 %
Wsk rentowności netto                        0,01%

Wsk rotacji należności w dniach           67
Wsk rotacji zobowiązań w dniach         98
Wsk rotacji zapasów w dniach              29
Wsk bieżącej płynności                         1,01
Wsk płynności  szybki                           0,77

Majątek Spółki w 99,6% finansowany był kapitałami obcymi.

5)      PGF  Sp. z o.o. Lewin  Brzeski  

Do dnia 9.04.2001  spółka działała pod nazwą Carbo Opole Sp. z  o.o.
PGF S.A. posiada 100% udziału w kapitale zakładowym spółki oraz 100% udziału w
całkowitej liczbie głosów . PGF S.A. objęła kontrolę nad spółką w dniu  31.12.1998r
w wyniku zrealizowanej fuzji z CARBO SA.
Spółka została utworzona w dniu 16.10.1997r. Działalność spółki  obejmuje głównie
zaopatrzenie  w  środki  farmaceutyczne  i  materiały  medyczne  aptek,  placówek
medycznych,  innych odbiorców detalicznych.

Średnioroczne zatrudnienie wynosiło w spółce 2000 roku  128 osób.

Skład Zarządu Spółki na dzień 31.12.2000 r. oraz jego zmiany po dniu bilansowym
przedstawiono poniżej:
1) Jarosław Popiołek Prezes Zarządu 
2) Zbigniew Siomka Członek Zarządu
3) Elżbieta Sojka Członek Zarządu – do 11.06.2001 r.
4) Andrzej Kochanek Wiceprezes Zarządu – od 11.06.2001 r.
5) Janusz Uchnast Członek Zarządu – od 11.06.2001 r.
 Spółka zrealizowała w 2000 roku sprzedaż na poziomie 177.245 tys. zł osiągając
34%-ową dynamikę sprzedaży w stosunku do roku ubiegłego. Zysk netto wyniósł 65
tys. zł. Wskaźniki efektywności działania kształtowały się następująco:

Wsk rentowności brutto                      0,25 %
Wsk rentowności netto                       0,04 %

Wsk rotacji należności w dniach            91
Wsk rotacji zobowiązań w dniach        124
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Wsk rotacji zapasów w dniach               26

Wsk bieżącej płynności                      0,99
Wsk płynności  szybki                 0,82

7)  HF Cefarm B Sp. z o.o.

PGF S.A. posiada 100% udziału w kapitale zakładowym spółki oraz 100% udziału w
całkowitej liczbie głosów . PGF S.A. objęła kontrolę nad spółką w dniu  31.12.1998r.
w wyniku zrealizowanej fuzji z HF Cefarm B  S.A. 
Spółka została utworzona w dniu 29.10.1998r. Działalność spółki  obejmuje głównie
zaopatrzenie  w  środki  farmaceutyczne  i  materiały  medyczne  aptek,  placówek
medycznych i  innych odbiorców detalicznych.

Średnioroczne zatrudnienie wynosiło w 2000 roku 296 osób.

Skład Zarządu Spółki oraz zmiany w trakcie roku obrotowego i po dniu  bilansowym
prezentuje zestawienie:
1) Jarosław Popiołek Prezes Zarządu       - od 11.06.2001 r.
2) Andrzej Kochanek   Wiceprezes Zarządu     - od 11.06.2001 r. 
(  od  19.09.2000 r.  do  11.06.2001 r.  Prezes Zarządu ;  do 19.09.2000 r.  Członek
Zarządu )
3) Bożena Pawlaczek    Prezes Zarządu       - do 19.09.2000 r.
4) Grażyna Cimoszczyk   Wiceprezes Zarządu    - do 19.09.2000 r.
5) Marek Wlazło   Członek Zarządu       - od 19.09.2000 r. do 11.06.2001
r.
6) Janusz Uchnast    Członek Zarządu          - od 19.09.2000 r.
7) Zbigniew Siomka  Członek Zarządu       - od 11.06.2001 r

Spółka zamknęła rok 2000  sprzedażą  na poziomie 262.790 tys. zł osiągając stratę
netto w kwocie 3.536 tys. zł. Zanotowany ujemny wynik netto jest przede wszystkim
konsekwencją  utworzenia  wysokich  rezerw  na  należności  od  odbiorców  oraz
niedostosowaniem  kosztów  do  zmniejszonej   sprzedaży  na  skutek  wycofania
sprzedaży  z pewnych rejonów kraju , zgodnie z programem restrukturyzacji Lider
2001. 
Spółka zrealizowała następujące wskaźniki efektywności działania:

Wsk rentowności brutto                      (1,35)%
Wsk rentowności netto                       (1,35)%

Wsk rotacji należności w dniach              76
Wsk rotacji zobowiązań w dniach          105
Wsk rotacji zapasów w dniach                25

Wsk bieżącej płynności                         1,04
Wsk płynności szybki                  0,83

Majątek w 3% finansowany jest kapitałem własnym.
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8)   Biomedic Sp. z o.o.
  
Biomedic  Sp.  z  o.o.  rozpoczęła  działalność  1.12.1999r.  jako  spółka   zależna
Biomedic S.A., nad którą PGF S.A. objęła kontrolę w dniu  31.12.1999r. w wyniku
zrealizowanego przyłączenia wg metody nabycia, uzyskując 100% udziału w kapitale
zakładowym oraz 100% udziału w całkowitej liczbie głosów .

Podstawowym  przedmiotem   działalności  spółki  jest  zaopatrywanie  aptek,
punktów aptecznych i innych odbiorców detalicznych w leki, środki farmaceutyczne
oraz preparaty ziołowe.
Spółka  rozpoczęła  działalność  z  dniem 1.12.1999  r.  Pierwszy rok  obrachunkowy
obejmuje okres 13 miesięcy.

Średnie zatrudnienie w roku obrotowym wynosiło  151 osób.

Poniżej przedstawiono skład Zarządu i jego zmiany na przestrzeni 2000 r. 
1)  Adam Zyguła Prezes Zarządu od 1.12.1999r. do  8.05.2000 r.
2)  Roman Olesiak Prezes Zarządu od 9.05.1999r. do  28.02.2001 r.
3)  Piotr Góźdź Prezes Zarządu od 5.03.2001r.
4)  Zofia Nowak Członek Zarządu od 5.03.2001 r.

Spółka  zrealizowała w  badanym okresie   sprzedaż na poziomie  198.867  tys.  zł
osiągając  stratę  netto  w  kwocie  7.981  tys.  zł.  Wskaźniki  efektywności  działania
kształtowały się następująco:

Wsk rentowności brutto                     (4,01%)
Wsk rentowności netto                      (4,01%)

Wsk rotacji należności w dniach           30
Wsk rotacji zobowiązań w dniach         59
Wsk rotacji zapasów w dniach              15 

Wsk bieżącej płynności                     0,82
Wsk płynności  szybki                       0,58

Majątek  finansowany był kapitałem obcym. 

Zakończenie roku obrotowego ujemnym wynikiem finansowym spowodowane było
głównie:
- koniecznością utworzenia rezerw na przeterminowane należności od klientów,
- małym  ograniczeniem  kosztów  operacyjnych   w  stosunku  do  zmniejszonych

przychodów ze sprzedaży ( zmniejszenie przychodów spowodowane było  m.in.
przekazaniem kilku Terenowych Biur Zleceń do innych spółek Grupy Kapitałowej
zgodnie z wdrażanym programem restrukturyzacji Grupy  - Lider 2001 )

9)  Urtica Zaopatrzenie Farmaceutyczne Szpitali Sp. z o.o.
  
Urtica ZFS  Sp. z o.o. została zarejestrowana w dniu  10.11. 1999 r. PGF S.A. objęła
kontrolę nad Spółką w dniu  31.12.1999r., w wyniku zrealizowanego przyłączenia wg
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metody nabycia, uzyskując 100% udziału w kapitale zakładowym oraz 100% udziału
w całkowitej liczbie głosów .

Przedmiotem  działalności spółki jest głównie prowadzenie hurtowego obrotu
lekami i artykułami farmaceutycznymi na rynku lecznictwa zamkniętego.
Pierwszy rok obrachunkowy obejmuje okres 10.11.1999 – 31.12.2000 r.

Średnie zatrudnienie w roku obrotowym wynosiło  121 osób.

W roku obrotowym zakończonym 31.12.2000 r. w skład Zarządu Spółki wchodzili: 
1)  Krzysztof Wojtas Prezes Zarządu 
2)  Piotr  Gerber Członek Zarządu do 24.01.2000r. 
3)  Wiesław Bociek  Członek Zarządu od 25.01.2000r. 

Spółka  zrealizowała w  badanym okresie   sprzedaż na poziomie  222.158  tys.  zł
osiągając  stratę  netto  w  kwocie  414  tys.  zł.  Wskaźniki  efektywności  działania
kształtowały się następująco:

Wsk rentowności brutto                      (0,13%)
Wsk rentowności netto                       (0,19%)

Wsk rotacji należności w dniach           85
Wsk rotacji zobowiązań w dniach       124
Wsk rotacji zapasów w dniach              22 

Wsk bieżącej płynności                      1,09
Wsk płynności szybki                  0,92

Majątek   finansowany  był  kapitałem  obcym  w  99%.  Zakończenie  roku
obrotowego ujemnym wynikiem finansowym spowodowane było głównie uzyskaniem
niższej   marży   w  II  półroczu  2000  r.  na  skutek  zmiany  przepisów  o  marżach
urzędowych. 

10)  PF Cefarm Bydgoszcz  SA

Na dzień bilansowy PGF S.A. posiadała 82,65% udziału w kapitale akcyjnym spółki
oraz 82,65% udziału w całkowitej liczbie głosów.    PGF S.A. objęła kontrolę nad
spółką w dniu  01.09.1999r. Obecnie PGF  S.A. posiada  97,23% udziału w kapitale
akcyjnym Spółki.
Spółka rozpoczęła działalność w formie spółki akcyjnej w dniu 25.03.1996 roku. W
dniu 18.12.1998 roku została zawarta umowa o oddaniu mienia Skarbu Państwa do
odpłatnego korzystania, której przedmiot obejmował, stanowiące zespół składników
materialnych  i  niematerialnych  (w  rozumieniu  art.  55  KC)  przedsiębiorstwo
państwowe pod nazwą PZF Cefarm. Na mocy wymienionej umowy przedsiębiorstwo
to zostało oddane spółce  PF Cefarm Bydgoszcz S.A. do odpłatnego korzystania od
dnia 31.10.1998 roku do dnia 30.10.2008 roku. 
W  badanym  okresie  Spółka  prowadziła  działalność  w  zakresie  hurtowego  oraz
detalicznego (w  ramach   własnej  sieci  aptek) handlu środkami farmaceutycznymi i
materiałami medycznymi. 

Średnioroczne zatrudnienie wynosiło w 2000 roku 298 osób.
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Skład Zarządu Spółki  w roku sprawozdawczym był następujący:
1) Irena Pokorska – Prezes Zarządu
2) Tadeusz M. Bartoszewski - Wiceprezes Zarządu
 W  roku  2000 nie  nastąpiły  zmiany w składzie Zarządu.  Z dniem 21.06.2001 r.
funkcję Wiceprezesa Zarządu  przestał pełnić Tadeusz M. Bartoszewski.

Spółka zamknęła 12 miesięcy 2000 roku  sprzedażą  na poziomie 134.469 tys. zł
osiągając zysk netto w kwocie 2.082 tys. zł. oraz zrealizowała następujące wskaźniki
efektywności działania:

Wsk rentowności brutto                        2,26%
Wsk rentowności netto                         1,55%

Wsk rotacji należności w dniach            86
Wsk rotacji zobowiązań w dniach          86
Wsk rotacji zapasów w dniach               32

Wsk bieżącej płynności                       1,35
Wsk płynności   szybki                        1,09

Majątek w 10% finansowany jest kapitałem własnym.

11)           PF Cefarm Olsztyn Sp. z o.o.  
 
Na dzień bilansowy PGF S.A. posiadała  100,0%  udziałów  Spółki. 
Spółka  została zawiązana przez pracowników  przedsiębiorstwa państwowego na
mocy aktu notarialnego z dnia 27.11.1993 r. i zarejestrowana w rejestrze handlowym
w dniu  3.01.1994 r. 
23.12.1995  r.  Spółka  zawarła  ze  Skarbem  Państwa  umowę   o  oddanie  mienia
Skarbu  Państwa  do  odpłatnego  korzystania.   Umowę  zawarto  na  10  lat  z
możliwością  przeniesienia  na  Spółkę  własności  mienia,  będącego  przedmiotem
umowy,  po  zapłaceniu  przez  Spółkę  40%  wartości  przedmiotu  umowy.  W  dniu
29.12.1999  r.  Spółka  zawarła  ze  Skarbem  Państwa  umowę  o  przeniesienie
własności przedsiębiorstwa i ustanowienie hipoteki.
Cefarm Olsztyn Sp. z o.o. powstała w celu kontynuowania i rozwijania działalności
gospodarczej  likwidowanego  przedsiębiorstwa  państwowego.  Przedmiotem  jej
działalności  jest  m.in.  hurtowy  i  detaliczny  handel   lekami,  środkami
farmaceutycznymi  oraz  sprzętem medycznym,  produkcja  i  konfekcjonowanie  ziół,
leków,  paraleków.

Średnioroczne zatrudnienie wynosiło 245 osób.

Skład Zarządu Spółki na dzień 31.12.2000 r. był następujący:
1) Wojciech Kazior  Prezes Zarządu
2) Julita Filipkowska – Reszniak Wiceprezes Zarządu
3) Urszula Girka Członek Zarządu
W roku obrotowym nie wystąpiły zmiany w Zarządzie Spółki. 
Z  dniem 15.03.2001  r.  funkcję  Wiceprezesa  Zarządu  przestała  pełnić  pani  Julita
Filipkowska - Reszniak.
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Spółka zamknęła 12 miesięcy 2000 roku  sprzedażą  na poziomie 160.830 tys. zł
osiągając stratę netto w kwocie 1.714 tys. zł. Na ujemny wynik netto  wpłynęły w
dużej  mierze  koszty  restrukturyzacji,  na  które  zawiązano  rezerwę.  Spółka
zrealizowała następujące wskaźniki efektywności działania:

Wsk rentowności brutto                       (1,02)%
Wsk rentowności netto                        (1,07)%

Wsk rotacji należności w dniach            62
Wsk rotacji zobowiązań w dniach          69
Wsk rotacji zapasów w dniach               30

Wsk bieżącej płynności                       1,21
Wsk płynności  szybki                         0,90

Majatek w 10% finansowany jest kapitałem własnym.

12)         PZF Cefarm –Lublin S.A.   

Na dzień bilansowy PGF S.A. posiadała  90,37%  akcji Spółki oraz 90,37% głosów
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy ( obecnie 97,98%).
Spółka została zawiązana 18.03.1994 r. i zarejestrowana w rejestrze handlowym w
dniu 25.04.1994. 27 marca 1996 r. Spółka zawarła ze Skarbem Państwa umowę  o
oddanie mienia Skarbu Państwa do odpłatnego korzystania.  Umowę zawarto na 10
lat z możliwością przeniesienia na Spółkę własności mienia, będącego przedmiotem
umowy,  po  zapłaceniu  przez  Spółkę  30%  wartości  przedmiotu  umowy.  W  dniu
29.12.1999  r.  Spółka  zawarła  ze  Skarbem  Państwa  umowę  o  przeniesienie
własności przedsiębiorstwa i ustanowienie hipoteki.
W dniu 27.01.2000 r. podwyższono kapitał akcyjny Spółki ( do kwoty 5.878 tys. zł ) w
drodze emisji akcji serii B. Akcje zostały w całości objęte przez PGF S.A.

Podstawowym  przedmiotem  działalności  Spółki  jest  handel  hurtowy  i  detaliczny
artykułami farmaceutycznymi, ziołami, kosmetykami, sprzętem medycznym. 

Średnioroczne zatrudnienie w Spółce wyniosło  727 osób.

W skład Zarządu na 31.12.2000 r. wchodzili:
1)  Bodgan   Walko    Prezes Zarządu
2) Anna Olszewska    Wiceprezes Zarządu
3) Jacek Brodzicki    Wiceprezes Zarządu
W roku obrotowym 2000 nie wystąpiły zmiany w składzie Zarządu.
W  dniu  27.03.2001  r.  funkcję  Wiceprezesa  Zarządu  przestał  pełnić  pan  Jacek
Brodzicki. Z dniem 10.04.2001 r. Rada Nadzorcza powołała na stanowisko Członka
Zarządu panią Honoratę Oleszczuk.

Spółka zamknęła 12 miesięcy 2000 roku  sprzedażą  na poziomie 270.407 tys. zł
osiągając stratę netto w kwocie 304 tys. zł. Ujemny wynik netto  spowodowany jest
przede  wszystkim  utworzeniem  rezerw,  w  tym  głównie  na  koszty   związane  z
restrukturyzacją. Spółka zrealizowała następujące wskaźniki efektywności działania:
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Wsk rentowności brutto                      0,18%
Wsk rentowności netto                       (0,11)%

Wsk rotacji należności w dniach           57
Wsk rotacji zobowiązań w dniach         51
Wsk rotacji zapasów w dniach             28

Wsk bieżącej płynności                       1,72
Wsk płynności  szybki                         1,25

Majatek w 33% finansowany jest kapitałem własnym.

ZDARZENIA  ISTOTNE  W  ROKU  2000 

Poniżej  przedstawiono  w  kolejności  chronologicznej  ważniejsze  wydarzenia  w
2000 roku, które miały wpływ na  działalność  Grupy  Kapitałowej PGF S.A. :
• Nabycie udziałów Cefarm-Olsztyn sp. z o.o.
W  dniu 03.01.2000 r.  spółka nabyła od powiernika oraz pozostałych udziałowców
Cefarm-Olsztyn  Sp.  z  o.o.  łącznie  4.241  udziałów  tej  spółki  o  łącznej  wartości
nominalnej 2.120,5 tys zł stanowiących 99,9% udziału w kapitale oraz 99,9% głosów
na Zgromadzeniu  Wspólników tej  spółki.   Łączny koszt  nabycia  udziałów wyniósł
21.780,8  tys.  zł.  Inwestycja  miała   charakter  długoterminowy  i  była  związana  z
realizacją  strategii  PGF  S.A.  zmierzającej  do  utworzenia  holdingu  hurtowni
farmaceutycznych o zasięgu ogólnopolskim.

Przejściowo  inwestycja  została  sfinansowana  kredytem  bankowym,  a
następnie środkami pozyskanymi z emisji obligacji.
Obecnie PGF S.A. posiada 100% udziałów w Cefarm Olsztyn Sp. z o.o. o łącznej
wartości w cenie nabycia 21.802 tys.zł

• Podpisanie umowy kredytowej
W  dniu 03.01.2000r   została podpisana umowa z Pekao S.A. o kredyt w kwocie
20.000 tys. zł. Spłata kredytu nastąpiła dnia  23.03.2000 r. Kredyt był przeznaczony
na pomostowe finansowanie zakupu udziałów Cefarm Olsztyn Sp. z o.o.

• Uchwała Cefarm-Lublin SA
W  dniu  09.01.2000  r.  Walne  Zgromadzenie  Akcjonariuszy  spółki  PZF  CEFARM-
LUBLIN S.A.  w Lublinie  podjęło  decyzję o podwyższeniu kapitału  poprzez emisję
19.330  akcji  serii  B  i  zaoferowanie  nabycia  tych  akcji  Polskiej  Grupie
Farmaceutycznej S.A. Cena emisyjna jednej akcji została określona na 1.000,- zł

• Podpisanie umowy z Pekao S.A.
W dniu 11.01.2000r  została podpisana umowa z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
w Warszawie dotycząca zorganizowania i obsługi Emisji Obligacji PGF S.A. o łącznej
wartości  nie  przekraczającej  100.000  tys  zł.  Jednocześnie  w  umowie  tej  zostały
określone warunki emisji pierwszej transzy obligacji o wartości 40.000 tys zł. wraz ze
zobowiązaniem Banku do objęcia tej transzy obligacji.
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• Emisja obligacji PGF
W dniu 12.01.2000 r. Spółka wyemitowała 200 szt.  3 - letnich Obligacji Serii A o
łącznej wartości nominalnej 40 mln zł. Obligacje są niezabezpieczone,  na okaziciela,
bez dodatkowych świadczeń niepieniężnych, z kuponem odsetkowym płatnym co 6
miesięcy.   Oprocentowanie  obligacji  zostało  oparte  na  stawce  WIBOR  6M
powiększonej o 0,4 punkta procentowego. 

• Nabycie akcji CEFARM-LUBLIN
W dniu 03.02.2000 r. spółka otrzymała zawiadomienie o zarejestrowaniu przez sąd
podwyższenia kapitału akcyjnego spółki PZF CEFARM-LUBLIN S.A. w drodze emisji
akcji  serii  B,  która  w całości  została  objęta  przez PGF S.A.  Ponadto   PGF S.A.
nabyła  od  dotychczasowych akcjonariuszy pakiet  akcji  serii  A osiągając  w sumie
80,4% udział w kapitale akcyjnym  PZF CEFARM-LUBLIN S.A. (uwzględniając akcje
serii B).
Posiadane akcje uprawniały do 80,4% głosów na WZA CEFARM-LUBLIN.
Łączny koszt nabycia posiadanego pakietu akcji wniósł 50.393 tys. zł. Inwestycja  ma
charakter  długoterminowy  i   związana  jest   z  realizacją  strategii  PGF  S.A.
zmierzającą  do  utworzenia  holdingu  hurtowni  farmaceutycznych  o  zasięgu
ogólnopolskim.  Zaplanowano sfinansowanie inwestycji  ze środków pozyskanych z
emisji obligacji.
Obecnie PGF S.A. posiada 97,98% akcji PZF Cefarm Lublin S.A. o łącznej wartości
w cenie nabycia 60.793 tys.zł.

• Podpisanie Umowy z Arthur Andersen Polska Sp. z o.o.
W  dniu  17.02.2000  r   realizując  program  konsolidacji  i  restrukturyzacji  Grupy
Kapitałowej PGF S.A. Spółka podpisała  umowę z Arthur Andersen Polska Sp. z o.o.
o  świadczenie  usług  konsultingowych  przy  opracowaniu  docelowego  modelu
sprzedaży i dystrybucji w PGF. Zakres umowy obejmuje etapy związane z analizą
bieżących  problemów  i  identyfikacją  możliwych  rozwiązań,  wyborem  docelowego
modelu sprzedaży i  zaopatrzenia,  przygotowaniem planu wdrożenia oraz nadzoru
nad wdrożeniem.

• Podpisanie umowy kredytowej
W dniu 18.02.2000r została podpisana umowa z Kredyt Bank PBI S.A. o odnawialny
kredyt obrotowy w kwocie 12.000 tys. zł. Spłata kredytu nastąpiła  14.02.2001 r.

• Podpisanie umowy kredytowej
W dniu 25.02.2000 została podpisana umowa z WBK S.A. o rewolwingowy kredyt
obrotowy w kwocie 10.000 tys. zł. Spłata kredytu nastąpiła w dniu 19.04.2000 r.

• Emisja obligacji serii B
W dniu 21.03.2000 r. Spółka wyemitowała 200 szt. 3 - letnich Obligacji Serii B  o
łącznej wartości nominalnej 40 mln zł. Obligacje są niezabezpieczone, na okaziciela,
bez dodatkowych świadczeń niepieniężnych, z kuponem odsetkowym płatnym co 6
miesięcy.  Oprocentowanie  wyemitowanych  obligacji  oparte  zostało  na  stawce
WIBOR 6M powiększonej o 0,4 punkta procentowego. 

• Złożenie Prospektu Emisyjnego
W  dniu  30.03.2000r   został  złożony do  Komisji  Papierów Wartościowych  i  Giełd
wniosek o dopuszczenie do obrotu publicznego akcji serii M emitowanych przez PGF
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w  związku  z  planowanym  połączeniem  z  PZF  CEFARM-Poznań  S.A.  wraz   z
Prospektem Emisyjnym.

• Podpisanie umów kredytowych
W dniu 19.04.2000 zostały podpisane dwie umowy z WBK S.A. o kredyt w rachunku
bieżącym  w kwocie  46.000  tys  zł  i  4.000  tys  zł.  Spłata  całości  wykorzystanych
kredytów  nastąpi w dniu 07.10.2001r.

• Podpisanie umowy kredytowej
W dniu 18.05.2000 r. została podpisana umowa z LG Petro Bank S.A. Oddział w
Łodzi  o kredyt w kwocie 20.000 tys zł. z przeznaczeniem na finansowanie bieżącej
działalności. Spłata kredytu nastąpi w dniu 17.05.2002 r.

• Asymilacja akcji nowej emisji
W dniu 30.05.2000r  dokonano asymilacji 511.750 akcji PGF S.A. wyemitowanych w
związku z połączeniem ze spółka BIOMEDIC S.A. z 7.097.335 akcjami PGF S.A.
notowanymi  na  Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie.  Jednocześnie  w
dniu tym Zarząd Giełdy postanowił wprowadzić nowe akcje do obrotu giełdowego w
trybie zwykłym.  Z dniem 30.05.2000r   w obrocie  giełdowym znalazło się łącznie
7.609.085 akcji PGF S.A.

• Aneks do umowy kredytowej z Bankiem Handlowym
W  dniu  12.07.2000  r.  został  podpisany  aneks  do  umowy kredytowej  z  Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A. z dnia 07.12.1999 r., na mocy którego zwiększono
limit  kredytu  do  70.000.000,-  zł  (z  50.000.000,-  zł).  Kredyt  służy  zabezpieczeniu
programu emisji  bonów handlowych za pośrednictwem Banku Handlowego,  który
również został zwiększony do kwoty 70.000.000,- zł.

• Udzielenie gwarancji
W dniu 07 sierpnia 2000 r. Spółka udzieliła gwarancji na rzecz nabywców Bonów
Dłużnych  emitowanych  na  łączną  maksymalną  kwotę  20  mln  zł  przez  podmiot
zależny od PGF - spółkę Urtica Zaopatrzenie Farmaceutyczne Szpitali Sp. z o.o. na
podstawie zawartej przez nią w dniu 03.08.2000 r. Umowy Emisji Bonów Dłużnych z
Raiffeisen  Bank  Polska  S.A.  Gwarancja  została  udzielona  na  okres  do  dnia
03.08.2002 r.
Obecnie program Emisji Bonów nie jest wykorzystywany.

• Podpisanie umowy kredytowej
W dniu 08.08.2000 r. Spółka podpisała umowę o kredyt obrotowy z Kredyt Bank S.A.
w Warszawie II Oddział w Katowicach w kwocie 20 mln zł. Spłata kredytu nastąpi
07.08.2001r.

• Rejestracja podwyższenia kapitału
W  dniu  05.09.2000  r.  Sąd  Rejonowy  w  Łodzi  XIV  Wydziału  Gospodarczego
Rejestrowego wydał postanowienie o zarejestrowaniu podwyższenia kapitału Spółki
o  nową emisję  1.246.563 akcji  serii  M wyemitowanych w związku z połączeniem
PGF z PZF CEFARM-Poznań S.A. w Poznaniu.
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• Połączenie z Cefarm-Poznań
W  dniu  04.10.2000  r.  nastąpiło  wykreślenie  przez Sąd Rejestrowy w Poznaniu  z
rejestru  Handlowego  spółki  PZF  "CEFARM-POZNAŃ"  S.A.  i  połączenie  PZF
"CEFARM-POZNAŃ" S.A. z Polską Grupą Farmaceutyczną S.A.
W związku z połączeniem Zarząd PGF dokonał w dniu 04.10.2000 r. przydziału akcji
serii  M  PGF  S.A.  w  łącznej  liczbie  1.246.563  akcjonariuszom  PZF   "CEFARM-
POZNAŃ" S.A., którzy w dniu wykreślenia tej spółki z Rejestru Handlowego posiadali
jej akcje. Za każde 15 akcji PZF "CEFARM-POZNAŃ" S.A. akcjonariusze tej spółki
otrzymali 337 akcji serii M.

• Podpisanie aneksu do umowy kredytowej
W  dniu  17.10.2000  r.  został  podpisany  aneks  do  umowy kredytowej  z  Bankiem
Handlowym  w  Warszawie  S.A.,  na  mocy  którego  zwiększono  limit  kredytu  do
14.000.000,- zł (z 10.000.000,- zł). 

• Konwersja akcji
Zgodnie  z  uchwałą  nr  571/00  Zarządu  Krajowego  Depozytu  Papierów
Wartościowych  SA  z  dnia  30.10.2000r  na  wniosek  Spółki  Zarząd  Depozytu
postanowił dokonać w dniu 02.11.2000r konwersji 594.750 akcji imiennych zwykłych
PGF SA oznaczonych kodem PLMEDCS00031 na akcje na okaziciela i oznaczyć je
kodem PLMEDCS00072.
Z dniem 02.11.2000r kodem PLMEDCS00031 oznaczonych jest 216.085 akcji PGF
S.A., oraz kodem PLMEDCS00072 oznaczonych jest 594.750 akcji PGF SA.

• Podpisanie umowy kredytowej
W dniu 08.11.2000 r. Spółka podpisała umowę o kredyt obrotowy z Kredyt Bank S.A.
w Warszawie II Oddział w Katowicach w kwocie 15 mln zł.  Termin spłaty kredytu
przypada na 08.11.2001r.

• Podpisanie aneksu do umowy kredytowej
W  dniu  22.11.2000  r.  został  podpisany  Aneks  do  Umowy  kredytowej  z  dnia
19.04.2000 r. z Wielkopolskim Bankiem Kredytowym Spółka Akcyjna w Poznaniu, na
mocy którego podwyższony został limit kredytu w rachunku bieżącym z 46.000 tys. zł
do 51.000 tys. zł.

• Asymilacja akcji
Zgodnie  z  uchwałą  nr  470/2000  Zarządu  Giełdy  Papierów  Wartościowych  w
Warszawie SA z dnia 21.11.2000r  oraz w związku z uchwałą nr 615/00 Zarządu
KDPW S.A. z dnia 21.11.2000 r. w dniu 28.11.2000 r. nastąpiła asymilacja 594.750
akcji  PGF  SA  oznaczonych  kodem  PLMEDCS00072  z  7.638.910  akcjami  PGF
oznaczonymi  kodem  PLMEDCS00015  i  wprowadzenie  tych  akcji  do  obrotu
giełdowego na rynku podstawowym. 

• Asymilacja akcji serii M
Zgodnie  z  uchwałą  nr  485/2000  Zarządu  Giełdy  Papierów  Wartościowych  w
Warszawie  SA  z  dnia  1.12.2000r  oraz  w związku  z  uchwałą  nr  649/00  Zarządu
KDPW S.A. z dnia 04.12.2000 r. w dniu 8.12.2000 r. nastąpiła asymilacja 1.246.563
akcji  PGF SA serii  M oznaczonych kodem PLMEDCS00080 z 8.233.660 akcjami
PGF  oznaczonymi  kodem  PLMEDCS00015  i  wprowadzenie  tych  akcji  do  obrotu
giełdowego na rynku podstawowym. 
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Z dniem 8.12.2000r kodem PLMEDCS00015 oznaczonych jest 9.480.223 akcji PGF
S.A. i taka ilość akcji znajduje się w obrocie giełdowym.
Akcje podlegające asymilacji były wyemitowane w związku z przyłączeniem do PGF
spółki Cefarm-Poznań S.A.

• Nabycie własnych akcji
 Na  przestrzeni roku 2000 PGF S.A. nabyła 166.455 własnych akcji (w tym na GPW
w Warszawie 55.832 oraz od spółek zależnych 110.623 akcji )  celem wydania ich
akcjonariuszom  PZF  Cefarm  Poznań  S.A.  w  procesie  połączenia  obu  spółek.
Wydanie akcji PGF S.A. nastąpiło  w dniu wykreślenia PZF Cefarm Pozanń S.A. z
rejestru handlowego.

DZIAŁALNOŚĆ  HANDLOWA   GRUPY  KAPITAŁOWEJ   PGF S.A.

Przedmiot  działalności 
Przedmiotem działalności spółek wchodzących w skład Grupy Kapitałowej PGF S.A.
jest  hurtowa  dystrybucja  farmaceutyków  oraz  w  niewielkim  stopniu  dystrybucja
detaliczna ( Cefarmy  w Lublinie, Olsztynie, Poznaniu i Bydgoszczy posiadają własną
sieć  aptek  ).   Spółki  działają  w  oparciu  o  koncesję  Ministra  Zdrowia  i  Opieki
Społecznej  na prowadzenie hurtowni farmaceutycznej. Oferta handlowa PGF S.A.
skierowana jest do odbiorców hurtowych, natomiast Grupy Kapitałowej  głównie do
odbiorców detalicznych. 

Podstawowe produkty i rynki działalności
W  ofercie  handlowej  spółek  holdingu   znajduje  się  kilkanaście  tysięcy   pozycji
asortymentowych. W przeważającej części są to leki,  obejmujące wszystkie grupy
farmakologiczne. Poza lekami spółki Grupy  oferują również sprzęt medyczny, zioła,
kosmetyki oraz inne produkty OTC.
Dominującą część przychodów ze sprzedaży w spółkach Grupy stanowi sprzedaż
leków ( blisko  80% ). Drugą grupą w ofercie asortymentowej Grupy PGF S.A. pod
względem  udziału  w  sprzedaży  ogółem  stanowiły   preparaty  ziołowe  (ok.  12%).
Udział tej grupy w sprzedaży wzrósł o 6 pkt. proc. w porównaniu z rokiem ubiegłym. 

Struktura  sprzedaży  wg podstawowych  grup  asortymentowych  Grupy  Kapitałowej
nie różni się znacząco od struktury asortymentowej PGF S.A. .
Tabela     1  Sprzedaż  towarów  i  materiałów  w  podziale  na  główne  grupy

asortymentowe  PGF S.A. w latach 1998 –2000  (udział %)

Pozycje 2000 1999 1998
Leki 78,9 85,7 86,5
Preparaty ziołowe 12,6 6,7 0,9
Kosmetyki i środki higieny 8,3 5,9 6,5
Pozostałe 0,2 1,7 6,1
Razem 100,0 100,0 100,0
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Wykres 1 – Struktura  % sprzedaży w roku 2000 w podziale na grupy asortymentowe

Odmienna jest natomiast struktura odbiorców PGF S.A. oraz Grupy Kapitałowej. W
trakcie 2000 roku 87,5% przychodów ze sprzedaży PGF S.A. stanowiła sprzedaż do
własnych spółek zależnych. Odbiorcami spółek były głównie apteki otwarte, szpitalne
oraz  w  mniejszym stopniu sklepy zielarskie oraz gabinety lekarskie.

Szacuje się, że wartościowy udział  Grupy PGF S.A. w rynku aptecznym w
Polsce w roku 2000  wyniósł 23%, zaś w rynku szpitalnym 38,0% i był zróżnicowany
w poszczególnych województwach – od 10,5% do 55,2% w rynku aptecznym oraz od
19,3% do 70,9%  w rynku szpitalnym.( dane wg Azyx Polska , styczeń 2001)
 

Wykres 2 – Udział w rynku Grupy PGF S.A.  w roku 2000 ( wartościowo )
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Źródło: Na podstawie danych AzyX Polska, styczeń 2001

Dystrybucja

Aby usprawnić  zaopatrzenie spółek zależnych,  utworzono w roku 2000 dwa
nowe Oddziały PGF S.A., który równolegle  z Oddziałem  w  Katowicach  realizują
zadania PGF SA w zakresie współpracy z dostawcami  oraz zaopatrzenia  spółek
zależnych. 

 W  dniu  6  lipca  2000  r.  rozpoczął  działalność   Oddział  w  Łodzi,  którego
obszarem działania są  odbiorcy głównie z Polski Centralnej i Północnej, natomiast
11  października  Oddział  w  Poznaniu,  zaopatrujący  spółki  z  Wielkopolski  i  z
północno-zachodniej części kraju.
 Zakres zadań trzech  Oddziałów jest zbliżony i obejmuje poza wymienionymi wyżej:
- prowadzenie  sprzedaży  do  innych  odbiorców  hurtowych,
- pielęgnowanie  kontaktów  z  dostawcami,
- prowadzenie  i  koordynacja  polityki  marketingowej  związanej  z  promocjami

produktów,
- nadzór  nad  prawidłowym  wprowadzeniem  towarów  do  obrotu  pod  względem

farmaceutycznym  i  formalno-prawnym.
Oddziały  funkcjonujące  jako  centra  dystrybucji  zapewniają  aptekarzom,  poprzez
spółki Grupy PGF S.A., dostępność do każdego specyfiku dopuszczonego do obrotu
na polskim rynku.

W   prezentowanym   okresie  Grupa  współpracowała  z  724  dostawcami,
podpisano 112 umów z kontrahentami  polskimi  i  64  z zagranicznymi. Wartość
dostaw przekroczyła poziom 1,8 mld zł.  Grupa PGF S.A. nie była uzależniona od
jednego dostawcy, którego udział w zaopatrzeniu przekroczyłby 10%. 
W roku  2000 zostało przeprowadzonych około 560 promocji  producenckich oraz
150 promocji przeprowadzonych przez spółki zależne. 

ANALIZA  WYNIKU FINANSOWEGO ORAZ SYTUACJI  MAJĄTKOWEJ I
FINANSOWEJ .
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I. ANALIZA WYNIKU FINANSOWEGO

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2000 w zakresie rachunku zysków i
strat  obejmuje  zsumowane  przychody  i  koszty  spółek  objętych  konsolidacją   z
odpowiednimi  pozycjami  rachunku  zysków  i  strat  jednostki  dominującej    przy
uwzględnieniu  wyłączeń  i  korekt,  zgodnie  z   obowiązującymi  zasadami
rachunkowości. Bilans sporządzony na dzień 31.12.2000r. stanowił sumę wielkości
bilansowych  spółek  objętych  konsolidacją  z  odpowiednimi  pozycjami  bilansu
jednostki  dominującej  przy  uwzględnieniu  wyłączeń  i  korekt  konsolidacyjnych,
zgodnie z obowiązującymi zasadami rachunkowości.

1. DZIAŁALNOŚĆ  OPERACYJNA

PRZYCHODY  ZE  SPRZEDAŻY

a) W 2000 roku  Grupa Kapitałowa PGF S.A. zrealizowała przychody ze sprzedaży
w wysokości   2.907.233 tys. zł , tj. o 63,4% więcej  niż w  roku 1999. Sprzedaż
towarów  i  materiałów  wyniosła 2.873.235  tys.  zł, co  stanowiło 98,8%
przychodów ogółem .

Wykres 3     – Przychody ze sprzedaży  Grupy Kapitałowej PGF S.A. w latach 
1998 – 2000 ( w tys. zł)

Na przychody ze sprzedaży produktów i usług w kwocie  33.998 tys. zł składały się
przede wszystkim prowizje handlowe ,usługi świadczone na rzecz spółek zależnych
nie objętych konsolidacją  : wynajem nieruchomości i ruchomych środków trwałych,
usługi z tytułu umów o współpracę. Ponadto spółka dominująca świadczyła usługi  z
tytułu  prowadzonego  składu  celnego,  usługi   marketingowe,  telekomunikacyjne  i
handlowe.

b) W okresie 12 miesięcy 2000 r.  Spółki  prowadziły sprzedaż wyłącznie na rynek
krajowy.  Głównym odbiorcą  jednostki  dominującej   były spółki  zależne,  do
których PGF S.A.   sprzedała towary i materiały o wartości  1.897.365 tys. zł,
natomiast  odbiorcami spółek zależnych były apteki otwarte i szpitalne oraz w
mniejszym stopniu sklepy zielarskie, gabinety lekarskie.

WYNIK  NA SPRZEDAŻY
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Skonsolidowana  marża  na  sprzedaży  towarów  (  przychody  ze  sprzedaży
towarów  i  materiałów  –  wartość  sprzedanych  towarów  i  materiałów  w  cenach
zakupu) w roku 2000 osiągnęła  poziom 310.846 tys. zł. Wskaźnik marży wyniósł
10,8%.     Z uwagi na zmianę poziomu hurtowej marży urzędowej z 14,3% do 11,0%
oraz  objęcia  obowiązkiem  konsolidacyjnym  na  dzień  31.12.2000  r.   spółek
posiadających własną sieć aptek ( Cefarm Olsztyn Sp. z o.o., Cefarm Lublin S.A.,
Cefarm Bydgoszcz S.A.*)   różnice  wskaźników marży w latach  2000  i  1999  nie
byłyby odzwierciedleniem odmiennej  efektywności działania  i nie są porównywane.

W  okresie   12  miesięcy  2000  r.   Grupa  Kapitałowa  wypracowała  zysk na
sprzedaży brutto  na poziomie  342.936 tys. zł  oraz  zysk na sprzedaży w wysokości
64.198  tys.  zł.  Udział  kosztów  sprzedaży  oraz  kosztów  ogólnego  zarządu  w
przychodach wyniósł 9,6%, co w stosunku do ubiegłego roku oznaczało wzrost tego
wskaźnika o 1,6 pkt proc.  Wskaźnik  rentowności  sprzedaży  wyniósł  2,2% i  był
niższy o 0,5 pkt. proc. niż w roku poprzednim.

Wykres 4  -  Zysk na sprzedaży Grupy Kapitałowej PGF S.A.  w  latach 
1998 –2000 ( w tys. zł )

 2. POZOSTAŁA DZIAŁALNOŚĆ OPERACYJNA

Wyjątkowo  wysokie pozostałe koszty operacyjne (146.856 tys. zł) były główną
przyczyną powstałej straty na działalności operacyjnej w wysokości  49.177 tys. zł.

Poszczególne pozycje wspomnianych kosztów przedstawia poniższa tabela

20

0

10 000

20 000

30 000

40 000

50 000

60 000

70 000

1998 1999 2000

64 198

48 898

16 976



SA-RS 2000

Tabel  a   2 -  Pozostałe koszty operacyjne Grupa Kapitałowa PGF S.A.  – 2000 r.

POZYCJA WARTOŚĆ W
TYS.ZŁ

STRUKTURA
%

Amortyzacja wartości firmy 109 434 74,5
Utworzone rezerwy na należności 17 317 11,8
Niedobory i szkody 7 467 5,1
Utworzone rezerwy na przyszłe koszty związane z
restrukturyzacją Grupy  Kapitałowej PGF S.A.

4 471 3,0

Utworzone rezerwy na przyszłe straty 2 194 1,5
Wartość sprzedanych skład. majątku 1 786 1,2
Darowizny 1 734 1,2
Inne 2 453 1,7
Razem pozostałe koszty operacyjne 146 856 100,0

Tak  wysoki  poziom   amortyzacji  wartości  firmy  jest  konsekwencją  odpisu
nieplanowanego w kwocie 104.638 tys. zł,  stanowiącego umorzenie wartości firmy
powstałej  przy przyłączeniu   spółek  Carbo  S.A.,  Cefarm B S.A.,  Biomedic  S.A.,
Urtica S.A.,PZF Cefarm Poznań S.A. 

UMORZENIE WARTOŚCI FIRMY
Przyjęte  zasady  umarzania  wartości  firmy  powstałej  w  okresie  od

31.12.1998r.  do  04.10.2000r.  pięciu  spółek  zajmujących  się  obrotem
farmaceutycznym przewidywały jej odpisywanie w koszty w okresie 20 lat.

W wyniku dokonanych przejęć PGF S.A. nabyła aktywa wycenione według
wartości godziwej, które można było zidentyfikować, zinwentaryzować oraz ująć w
bilansie  połączonych  Spółek.  Dodatkowo,  oprócz  wyżej  wymienionych  aktywów,
skutkiem  dokonanych  przyłączeń  było  nabycie  wartości  firm  poszczególnych
Spółek,  które  miały  odzwierciedlać  przyszłe  korzyści  ekonomiczne  wynikające  z
przewidywanego  efektu  synergii.  Wartości  firm  obejmowały  zatem  pozyskanie
dodatkowych  sieci  dostawców  i  odbiorców,  kwalifikacji  kluczowego  personelu
kierowniczego,  systemów  zarządzania  dystrybucją  leków,  znaków  towarowych
rozpoznawalnych na rynku itp. Uznając, iż wyżej wymienione elementy wartości firm
będą przynosiły efekty ekonomiczne w długim okresie czasu – Zarząd PGF S.A.
podjął decyzję o wieloletnim ich amortyzowaniu.
Przyjęta w 1999 roku strategia zarządzania poprzez sieci, zawierała w praktyce –
przy jednoczesnym dynamicznym rozwoju grupy oraz rynku farmaceutycznego –
wiele wad a w szczególności:

- dublujące się koszty dystrybucji,
- konkurencję wewnątrz grupy, w szczególności w odniesieniu do aptek,
- zbyt dużą liczbę magazynów,
- brak wymiany „know – how” między Spółkami Grupy.
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Oznaczało  to  więc,  że  nie  osiągnięto  spodziewanego  efektu  ekonomicznego
synergii  (wzrost  zysków,  rentowności  oraz  tempa  wzrostu  przychodów)  poprzez
proste zsumowanie potencjałów handlowych nabytych Spółek, co w konsekwencji
oznaczało, iż użyteczność ekonomiczna składników będących podstawą powstania
wartości przejmowanych firm uległa istotnej deprecjacji.
W tej sytuacji  Zarząd PGF S.A. wraz z Zarządami Spółek wchodzących w skład
Grupy Kapitałowej opracował plan restrukturyzacji oraz jej nową strategię rozwoju.
Nowa  strategia  rozwoju  Grupy  zmierza  do  integracji  większości  procesów
gospodarczych oraz centralizacji  podstawowych funkcji  w Firmie i  oparta jest na
koncepcji zarządzania poprzez rejony.
Od połowy 2000 roku rozpoczęty został proces restrukturyzacji Firmy i wdrażania
nowego  modelu  zarządzania.  Proces  restrukturyzacji  spowodował  przebudowę
dotychczasowych  fuzji  gospodarczych  spółek  wchodzących  w  skład  Grupy
Kapitałowej,  tworząc jednolity  organizm gospodarczy poprzez centralizację  wielu
funkcji zarządzania. Rolą spółek wchodzących w skład Grupy w ściśle określonych
rejonach (portfelu aptek) jest sprzedaż i dystrybucja towarów do aptek.
Proces  restrukturyzacji  jest  wysoce  zaawansowany  w  wielu  rejonach  i
koordynowany  na  poziomie  centrali  PGF  S.A.  Zgodnie  z  przyjętym
harmonogramem restrukturyzacji, proces ten powinien zakończyć się do końca roku
2001.

Zarząd  PGF  S.A.  biorąc  pod  uwagę  powyższe  okoliczności  –  jako
podstawowy  element  oceny  czy  na  dzień  bilansowy  31.12.2000r.  nie  nastąpiła
trwała utrata  wartości  firm przejętych – uznał,  iż  pierwotne przyczyny powstania
wartości  firm  zostały  zastąpione  poprzez  inne  czynniki,  powstałe  podczas
działalności już połączonych Spółek.

Najistotniejszym z nich, jest dokonywany – wyżej opisany – głęboki proces
restrukturyzacji  i  reorganizacji  Grupy,  skutkujący powstaniem nowej  wewnętrznie
wytworzonej  wartości  firmy,  która  nie  może  być  ujęta  w  księgach  połączonych
Spółek, gdyż nie powstała w rezultacie dwustronnej transakcji handlowej, w której
inny podmiot byłby skłonny zapłacić za nią uzgodnioną cenę.
Zarząd przy podejmowaniu decyzji wziął także pod uwagę zarówno zapisy art. 7
ustawy  o  rachunkowości,  jak  również  zapisy  §  37  „Założeń  koncepcyjnych”
Międzynarodowych  Standardów  Rachunkowości  (MSR)  oraz  Międzynarodowego
Standardu Rachunkowości nr 36 „Utrata wartości aktywów”.

Biorąc powyższe pod uwagę – uznając, iż nastąpiła pełna utrata nabytych
wartości  firm  –  Zarząd  podjął  decyzję  o  ich  jednorazowym  spisaniu  w  ciężar
rachunku zysków i strat roku 2000.

Na pozostałe  przychody  operacyjne  w  roku 2000  w wysokości  33.481 tys. zł
złożyły się przede wszystkim: otrzymane  bonifikaty  krajowe i zagraniczne (12.720
tys. zł ), rozwiązane rezerwy ( 11.043 tys. zł), nadwyżki magazynowe (4.207 tys. zł),
przychody ze sprzedaży składników majątku trwałego (2.155 tys. zł)
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3. DZIAŁALNOŚĆ  FINANSOWA

Ujemne saldo przychodów  i   kosztów  finansowych  w wysokości 42.345 tys. zł.
spowodowały  przede wszystkim:
1) koszty finansowania – 73.816 tys. zł
2)  rezerwy na odsetki – 8.597 tys. zł
3)  ujemne  różnice  kursowe  jako  konsekwencja  realizacji  zakupów  u  dostawców
zagranicznych – 3.067 tys. zł
4)  odpisy aktualizujące wartość papierów wartościowych, udziałów – 1.907 tys. zł
Przecena udziałów kilku spółek zależnych oraz wycena bilansowa akcji PGF S.A.
notowanych na giełdzie według kursu giełdowego na  dzień bilansowy 

Wartość  przychodów  finansowych  w okresie  sprawozdawczym  osiągnęła  poziom
56.774 tys.  zł.  Istotną  pozycję  w przychodach  stanowiły  odsetki  (21.128 tys.  zł),
których udział  w  strukturze przychodów finansowych  wynosił  37,2%.Inne znaczące
pozycje to przychody zrealizowane z tytułu:

- rozwiązanych rezerw  - 11.588 tys. zł
- dodatnich różnic kursowych – 4.034  tys. zł

W  roku  2000  Grupa  przeprowadzała  transakcje  w  zakresie  pochodnych
instrumentów  finansowych.  Działalność  ta  została  podjęta  w  celu  osiągnięcia
następujących efektów:
• zabezpieczenia  spółki  przed  wahaniami  kursu  walutowego  -  zwłaszcza

deprecjacją  złotego,  co powoduje powstawanie ujemnych różnic kursowych w
PGF  jako  importerze  towarów (ryzyko  kursowe  związane  z  różnicą  w czasie
pomiędzy zaksięgowaniem faktury a jej płatnością);

• zabezpieczeniem spółki przed wzrostem stóp procentowych, a przez to wzrostem
kosztów finansowych w PGF jako kredytobiorcy;

• zmniejszeniem kosztów finansowych związanych z finansowaniem zewnętrznym
wykorzystywanym  przez  PGF  (kredyty  obrotowe,  krótkoterminowe  papiery
dłużne)  poprzez  wykorzystanie  dysparytetu  stóp  procentowych  związanych  z
różnymi walutami)

Zarządzaniem ryzykiem przy wykorzystaniu pochodnych instrumentów finansowych
zajmuje się jednostka dominująca.

Na przestrzeni roku były wykorzystywane następujące instrumenty finansowe:
• transakcje  walutowe  SWAP  -  polegające  na  zamianie  kwot  bazowych  i

oprocentowania w różnych walutach, 
• transakcje  FORWARD  kupna  i  sprzedaży  waluty  z  terminem  dostawy  w

przyszłości, 
• transakcje opcyjne na kurs waluty (zerokosztowe struktury opcyjne - złożone z

kombinacji dwóch lub więcej opcji walutowych),
• transakcje  IRS (Interest  rate  swap)  -  polegające na wymianie  oprocentowania

związanego z walutą transakcji ze zmiennego na stałe, 
• transakcje  opcyjne  na  stopy  procentowe  (zerokosztowe  struktury  opcyjne  -

złożone z kombinacji dwóch lub więcej opcji na stopy procentowe)

Za rok 2000 Grupa PGF S.A.  uzyskała dodatnie  saldo przychodów i kosztów z
tytułu stosowania oraz wyceny bilansowej  pochodnych instrumentów  finansowych w
wysokości 7.386 tys. zł.
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4. ODPIS  WARTOŚCI  FIRMY  Z  KONSOLIDACJI

Wartość firmy z konsolidacji  powstała jako nadwyżka ceny nabycia udziałów
nad odpowiadającą im część aktywów netto według ich wartości rynkowej. Przyjęte
zasady przewidywały jej amortyzowanie w okresie 13 miesięcy. 
Wartość  początkowa  wartości  firmy  z  konsolidacji  wszystkich  spółek  objętych
sprawozdaniem  skonsolidowanym  za rok 2000 wyniosła 71.480   tys. zł

Przyjęty  przez  Zarząd  PGF S.A.  wraz  z  Zarządami  Spółek  wchodzących  w
skład Grupy Kapitałowej plan restrukturyzacji oraz nowa strategia jej rozwoju, a także
fakt jednorazowego odpisu wartości firmy z przyłączeń spowodował, iż Zarząd PGF
S.A. zdecydował o 100% odpisaniu pozostałej wartości firmy z konsolidacji  w 2000
roku w łącznej kwocie 54.278 tys. zł.   

5.WYNIK FINANSOWY 

Wysokie koszty  działalności operacyjnej,   w tym jednorazowe umorzenie wartości
firmy;  jednorazowy  odpis  wartości  firmy  z  konsolidacji  oraz  zmiana  struktury
finansowania majątku na rzecz  wzrostu udziału w finansowaniu obcych kapitałów,
spowodowały, że rok  2000 Grupa PGF S.A. zamknęła stratą brutto  w wysokości
145.739 tys. zł i stratą netto  równą 161.107 tys. zł.

W  okresie  sprawozdawczym  Grupa  Kapitałowa  osiągnęła  następujące  wskaźniki
rentowności:
1)  Wskaźnik  rentowności  operacyjnej  (  zysk/strata  na  działalności  operacyjnej  /
przychody ze sprzedaży ogółem )       -1,7%.
2)  Wskaźnik  rentowności  brutto  (zysk/strata  na   działalności  gospodarczej  /
przychody ze sprzedaży ogółem)           -5,0% 
3)  wskaźnik  rentowności  netto  (zysk/strata  /  przychody  ze  sprzedaży  ogółem)
-5,5%.

II.   SYTUACJA  MAJĄTKOWA  I  FINANSOWA  GRUPY KAPITAŁOWEJ PGF SA

1.STRUKTURA MAJATKU
Strukturę majątku na dzień 31.12.2000 r. obrazuje wykres:
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Wykres 5 – Struktura majątku  Grupy Kapitałowej PGF S.A. na dzień 31.12.2000 r.

Wobec roku poprzedniego nie nastąpiły  istotne zmiany w strukturze majątku.
Dominującą  pozycję  stanowiły  aktywa  obrotowe –  83,9%, których  głównym
składnikiem były należności z tytułu dostaw  i usług. 
Specyficzne ujęcie w wynikach i bilansie zrealizowanego połączenia PGF S.A. z PZF
Cefarm Poznań  (w dniu 04.10.2000r.  zrealizowano  połączenie  z PZF Cefarm Poznań
S.A. które nastąpiło  wg metody nabycia ,w sposób analogiczny jak ze spółkami Carbo S.A. i
Cefarm  B  S.A.  w  dniu  31.12.1998r  oraz  Urtica  S.A.  oraz   Biomedic   S.A.  w  dniu
31.12.1999r., dane w rachunku wyników ujmowały wyłącznie wyniki osiągnięte przez PGF
S.A.  ,  natomiast  bilans  sporządzony  na  dzień  30.09.2000r.  stanowił  sumę  wielkości
bilansowych  obu uczestników  połączenia (w tym PZF Cefarm Poznań S.A.  wycenionych
według  wartości  rynkowej),  po  dokonaniu  wymaganych  eliminacji   z  tytułu  wzajemnych
należności i zobowiązań  oraz wyłączeniu wartości kapitału własnego spółki przejmowanej,
ustalonej jako aktywa netto według wartości godziwych na dzień połączenia) zniekształciło
wskaźnik rotacji należności z tytułu dostaw i usług na dzień 31.12.2000r i nie został
on zaprezentowany. 

Wskaźnik  rotacji  zapasów  wyniósł  26  dni   (wsk.  rotacji  zapasów  =średni  stan
zapasów / koszty działalności operacyjnej * 366 dni). 

Na  dzień  31.12.2000  roku  udział  majątku  trwałego   w sumie  bilansowej  wynosił
15,6% i  zmniejszył  się  w stosunku  do  roku  poprzedniego  o 7,9  pkt.  proc.  Jego
struktura uległa zmianie głównie ze względu na umorzenie wartości firmy na koniec
2000 r. Strukturę majątku trwałego i jego zmianę przedstawia poniższa tabela

Tabela  3 – Struktura majątku trwałego Grupy Kapitałowej PGF S.A. 
w latach 1999 i 2000

Pozycja 31.12.2000
( tys. zł)

Struktura
%

31.12.1999
( tys. zł )

Struktura
%

Zmiana
%

Wartości niemat. i prawne  15 451 8,6 102 678 45,4 -85,0
Wartość firmy z konsolidacji - - 3 807 1,7 -100,0

25

62,6%

18,4%

0,2%

1,9%

12,2%

1,3%

3,4%

Pozostałe aktywa

 Wart. niem. I prawne

Rzeczowy maj. trwały

Finansowy maj. trwały

Należności długot.

Należności
krótkot.

Zapasy



SA-RS 2000

Rzeczowy majątek trwały 140 215 78,0 104 461 46,1 34,2
Finansowy majątek trwały   21 534 12,0 14 527 6,4 48,2
Należności długoterm.     2 445 1,4     910 0,4 168,7
Majątek trwały razem 179 645 100,0 226 383 100,0 -20,6

Znaczne zmniejszenie wartości niematerialnych i prawnych było wynikiem umorzenia
w całości  wartości firmy, związanej ze zrealizowanymi procesami połączeń PGF S.A.
z innymi podmiotami.

W strukturze rzeczowego majątku trwałego dominowały, podobnie jak w poprzednim
roku, budynki i budowle. Udział tej pozycji w aktywach  ogółem wyniósł  9,4%.

Majątek  finansowy to przede wszystkim udzielone pożyczki długoterminowe, które
stanowią 1,5% wartości aktywów ogółem oraz udziały i akcje w innych jednostkach
( odpowiednio 0,2% ).

Tabela 4 -Udziały i akcje w jednostkach zależnych i stowarzyszonych ( lokaty ) na
dzień 31.12.2000r:

Nazwa spółki Siedziba
Wartość bilansowa
posiadanych akcji /
udziałów      w tys. zł

%  kapitału
akcyjnego/

zakładowego
PGF Łódź Sp. z o.o. Łódź - 100,0

PGF  Sp. z o.o. Sosnowiec - 100,0

PGF  Sp. z o.o. Gdańsk - 100,0

Medicines Sp. z o.o. Jasło 591 100,0

PGF  Sp. z o.o. Szczecin - 100,0

Eskulap ZPCh Sp. z o.o. Łomża 8 398 59,19

CARBO Katowice Sp. z oo Katowice - 100,0
CARBO Tarnów Sp. z o.o. Tarnowiec 20 100,0

PGF  Sp. z o.o. Lewin Brzeski 21 100,0
HF Cefarm-B Sp. z o.o. Opole 2 360 100,0

Bez Recepty Sp. z o.o. Łódź - 100,0

PF CEFARM-Bydgoszcz 
S.A.

Bydgoszcz 9 316 82,65

PGF  Sp. z o.o. Konin - 100,0
Tabela 4 C.D.– Udziały i akcje w jednostkach zależnych i stowarzyszonych ( lokaty )
na dzień 31.12.2000r:

Nazwa spółki Siedziba
Wartość bilansowa
posiadanych akcji /
udziałów      w tys. zł

%  kapitału
akcyjnego/

zakładowego
URTICA  Zaopatrzenie
Farm. Szpitali Sp. z o.o.

Wrocław 1 008 100,0
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BIOMEDIC Sp. z o.o. Kielce - 100,0

BIOMEDIC Sp. z o.o. Bydgoszcz 245 94,0

BIOMEDIC  w  likwidacji
Sp. z o.o.

Opole - 100,0

PF CEFARM-Olsztyn 
Sp.  z o.o.

Olsztyn 21 802 100,0

PZF CEFARM-Lublin SA Lublin 56 280 90,37

PZF CEFARM-Pozanń 
Sp. z o.o.

Poznań 4 100,0

CLINIKA.PL  SA Kraków 1500 25,0

„DZIEWIĘTNASTA” 
Sp.  z o.o.

Łódź 5 100,0

„DWUDZIESTA” 
Sp.  z o.o.

Łódź 5 100,0

„DWUDZIESTA PIERWSZA” 
Sp.  z o.o.

Łódź 5 100,0

Zioła Lecznicze Sp. z o.o.  Kraków - 98,75

CDL  URTICA  TERPOL
Sp. z o.o.

Sieradz 203 100,0

Apteki„CEFARM” Sp. z o.o. Bydgoszcz 50 100,0

2.STRUKTURA PASYWÓW

W roku 2000  PGF S.A., w związku z połączeniem z PZF Cefarm – Poznań S.A.,
wyemitowała   1.246.563   akcji,  co  podwyższyło  kapitał  podstawowy  Grupy  do
wartości  24.471  tys.  zł. Wyemitowane  akcje  przydzielono  dotychczasowym
akcjonariuszom Cefarm Poznań  w dniu wykreślenia tej spółki z rejestru handlowego
tj. dnia 4.10.2000 r.
W 10,7% aktywa finansowane były kapitałem własnym, stopa zadłużenia wyniosła
89,3 % i wzrosła w stosunku do roku poprzedniego o 15,2 pkt proc. Znaczny wzrost
stopy  zadłużenia  spowodowany  był  przede  wszystkim  zmniejszeniem  kapitałów
własnych w wyniku decyzji związanej z umorzeniem wartości firmy oraz  wysokim w
roku obrotowym odpisem wartości firmy z konsolidacji.

Na zobowiązania długoterminowe składały się :
- długoterminowe kredyty bankowe – 35.000 tys. zł,

- zobowiązania z tytułu wyemitowanych długoterminowych dłużnych papierów
wartościowych – 80.000 tys. zł

W  roku  2000  PGF  S.A.  wyemitowała   400  szt.  3-letnich,  niezabezpieczonych
obligacji na okaziciela o wartości nominalnej   80.000 tys. zł .  Środki pozyskane z
emisji   obligacji  przeznaczono na  finansowanie inwestycji kapitałowych. Wartość
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wyemitowanych obligacji stanowiła na dzień 31.12.2000 r. 65,1% kapitałów własnych
Grupy Kapitałowej PGF S.A.

- pozostałe zobowiązania długoterminowe – 28.703 tys. zł ( w tym 21.803
tys. zł z tytułu zakupu przedsiębiorstwa od Skarbu Państwa oraz 6.860 tys. zł  z
tytułu umowy o odpłatne korzystania z mienia Skarbu Państwa – w związku z
przejęciem udziałów w Cefarmach )

Udział  w  sumie  bilansowej  zobowiązań  długoterminowych  w  roku  2000  wyniósł
12,5% (w roku 1999 1,9%). 
W  strukturze  krótkookresowych  obcych  źródeł  finansowania  przeważały
zobowiązania z tytułu dostaw i  usług, których udział   w sumie bilansowej wynosił
48,1%,  kredyty  bankowe   -  17,3  % oraz  zobowiązania   z   tytułu  emisji  bonów
komercyjnych  6,9%. Ponieważ wskaźnik rotacji   zobowiązań  na koniec 2000 r.,
podobnie  jak  wskaźnik   rotacji   należności,  jest  zniekształcony   nie  został
przedstawiony.

Mimo   wzrastającej   stopy  zadłużenia  Spółka  zachowała  równowagę  finansową.
Majątek  trwały  był  pokryty  w 148,4% kapitałem  długookresowym  (kapitał
długookresowy = kapitał własny + zobowiązania długoterminowe). 
Wskaźniki płynności kształtowały się na zadawalającym poziomie i były nieco lepsze
niż w roku ubiegłym.

Tabela 5  - Wskaźniki płynności Grupa Kapitałowa PGF S.A.
WSKAŹNIK 31.12.2000 31.12.1999
PŁYNNOŚĆ BIEŻĄCA 1,13 1,07
PŁYNNOŚĆ SZYBKA 0,88 0,80

płynność bieżąca = majątek obrotowy / zobowiązania bieżące
płynność szybka = (majątek obrotowy –zapasy ) / zobowiązania bieżące

INWESTYCJE

Ocena możliwości realizacji założeń inwestycyjnych
W roku 2000   nakłady inwestycyjne w Grupie PGF S.A. wyniosły 110.190 tys. zł
z  tego:

- na inwestycje kapitałowe – 86.196 tys. zł,
- na inwestycje rzeczowe -   23.994  tys. zł.

Największe inwestycje   kapitałowe  to  zakup  udziałów Cefarm  Olsztyn  Sp.  z o.o.
( aktualnie PGF S.A.  posiada 100% udziałów) oraz akcji  PZF Cefarm Lublin S.A.
( aktualnie 97,03%)

Finansowanie inwestycji kapitałowych
Zakup udziałów Cefarm Olsztyn Sp. z o.o. oraz akcji PZF Cefarm Lublin SA został
sfinansowany  środkami  z  emisji  obligacji  średnioterminowych.  Stosowna  umowa
została  podpisana   w  dniu  12.01.2000r   z  Bankiem  Pekao  S.A.  w  sprawie
zorganizowania i obsługi Emisji Obligacji PGF S.A. Spółka wyemitowała w 2000 r. 3-
letnie obligacje o wartości  nominalnej  80.000 tys. zł.

28



SA-RS 2000

Inwestycje planowane. 
W okresie najbliższych 12 miesięcy Grupa zamierza przeznaczyć na finansowanie
inwestycji   w rzeczowy majątek  trwały  22.488  tys.  zł.  Planuje  się  również nabyć
pozostałe  akcje  Cefarm Bydgoszcz S.A. oraz PZF Cefarm Lblin S.A.
Źródłem finansowania inwestycji będzie kapitał własny.

OSOBY  ZARZĄDZAJĄCE  I  NADZORUJĄCE

Zmiany w składzie osób zarządzających 

1)  W dniu  19.04.2000r. powołano do Zarządu PGF S.A.  Krzysztofa Wojtasa, na
stanowisko Członka Zarządu ds. zaopatrzenia aptek szpitalnych.  
2) W dniu 08.06.2000 r. Uchwałą Rady Nadzorczej zostały dokonane następujące
zmiany w Zarządzie PGF S.A.:
Ze składu Zarządu zostały odwołane następujące osoby:
Krzysztof Stachoń - pełniący funkcję Wiceprezesa Zarządu,
Grażyna Woszczalska - Kowalska - pełniąca funkcję Wiceprezesa Zarządu,
Anna Stachoń - pełniąca funkcję Członka Zarządu,
Krzysztof Wojtas - pełniący funkcję Członka Zarządu.
Jednocześnie zmieniono funkcje w Zarządzie następującym osobom:
Anna  Biendara  -  dotychczas  Wiceprezes  Zarządu  obecnie  pełni  funkcję  Członka
Zarządu ds. finansowych,
Zbigniew Molenda - dotychczas Wiceprezes Zarządu - obecnie pełni funkcję Członka
Zarządu ds. zaopatrzenia.

Zmiany w Zarządzie były związane z przygotowaniami do restrukturyzacji Grupy PGF
SA.
Skład Zarządu PGF S.A. na dzień 31.12.2000 r.:
Jacek Szwajcowski  - Prezes Zarządu,
Zbigniew Molenda –   Członek Zarządu,
Anna Biendara –        Członek Zarządu
Sławomir Dudek –      Członek Zarzadu

3) Z dniem 31.01.2001 r. zrezygnował z pełnienia funkcji  Członka  Zarządu PGF
S.A. ds. informatyki Sławomir Dudek.

4) W dniu 01.06.2001 r. powołano do Zarządu PGF S.A.  Aleksandrę Szyndler na
stanowisko Członka Zarzadu  ds. Sprzedaży.

Skład Zarządu PGF S.A. na dzień sporządzenia sprawozdania finansowego:
Jacek Szwajcowski   Prezes Zarządu,
Zbigniew Molenda  Członek Zarządu,
Anna Biendara  Członek Zarządu,
Aleksandra Szyndler Członek Zarządu

Zmiany w składzie osób nadzorujących

1)  Z dniem 31.05.2000 r. z pełnienia  funkcji  w  Radzie Nadzorczej zrezygnował
Andrzej  Olechowski.  Powodem  było   podjęcie  decyzji  o  kandydowaniu  na  urząd
Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej.
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2)  W  dniu  31.07.2000  r.  Walne  Zgromadzenie  Akcjonariuszy  dokonało  wyboru
nowego składu Rady Nadzorczej Spółki .
W związku z zakończeniem kadencji przestała pełnić funkcje w Radzie Nadzorczej
Irena Rej. Do Rady Nadzorczej nowej kadencji zostały powołane w trybie Par. 13 ust.
1 statutu Spółki następujące osoby:
Andrzej Kamiński (pełnił funkcje w Radzie Nadzorczej poprzedniej kadencji),
Krzysztof Stachoń,
Edward Podbioł (pełnił funkcje w Radzie Nadzorczej poprzedniej kadencji),
Adam Zyguła,
Ignacy Przystalski,
Jerzy Leszczyński (pełnił funkcje w Radzie Nadzorczej poprzedniej kadencji).

Ponadto  w  trybie  głosowania  na  WZA  zostały  powołane  do  Rady  Nadzorczej
następujące osoby:
Marek Budzisz (pełnił funkcje w Radzie Nadzorczej poprzedniej kadencji),
Krzysztof Kilian (pełnił funkcje w Radzie Nadzorczej poprzedniej kadencji),
Hubert Janiszewski (pełnił funkcje w Radzie Nadzorczej poprzedniej kadencji).

Wynagrodzenia osób zarządzających i nadzorujących

W okresie sprawozdawczym wypłacono   wynagrodzenia w następujących kwotach:
- członkom Zarządu      2.054 tys. zł
- członkom Rady Nadzorczej  325 tys. zł 

Wynagrodzenie  wypłacone  Członkom  Zarządu  za  2000  r.  w  składzie  na  dzień
31.12.2000 r. wyniosło 1.356 tys. zł.
Członkowie  Zarządu  pobrali  wynagrodzenie  w  spółkach  zależnych  w  kwocie
68 tys.  zł.
Osoby Nadzorujące Spółkę  pobrały wynagrodzenia w spółkach zależnych w kwocie
66 tys. zł oraz w PGF S.A. z innych tytułów niż udział w Radzie 315 tys. zł.

Wartość wszystkich nie spłaconych pożyczek udzielonych przez emitenta osobom
zarządzającym 
W okresie 2000 r. nie udzielano kredytów, pożyczek i gwarancji Członkom Zarządu
oraz  osobom  nadzorującym.  Zadłużenie  Członków Zarządu  i  Rady Nadzorczej  z
tytułu pożyczek udzielonych w wyniku realizacji  programu opcji menadżerskich na
dzień 31.12.2000 r. wynosi:

- Członkowie Zarządu –  673 tys. zł,
- Członkowie Rady Nadzorczej – 1.109 tys. zł.

Ponadto zadłużenie Członka Rady Nadzorczej w kwocie 800 tys. zł stanowi pożyczkę
udzieloną  w m-cu  lutym 1999  r.  tj.  w  okresie  kiedy  nie  pełnił  funkcji  w organie
nadzorczym PGF S.A.

Łączna liczba i wartość nominalna wszystkich akcji i udziałów w jednostkach grupy
kapitałowej emitenta, będących w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących.

Na dzień 31.12.2000r. Członkowie Zarządu posiadali następującą ilość akcji Spółki:
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Imię
i Nazwisko

Ilość
Posiadanych

Akcji

Wartość
nominalna

w PLN
Jacek Szwajcowski 1 902 462 3 804 924
Zbigniew Molenda 836 132 1 672 264
KIPF Sp. z o.o.* 1 269 327 2 538 654
Anna Biendara 8 170 16 340
Sławomir Dudek** 9 345 18 690
*Jedynymi udziałowcami spółki KIPF Sp. z o.o. (Korporacja Inwestycyjna Polskiej Farmacji
Sp. z o.o.) są Panowie Jacek Szwajcowski i Zbigniew Molenda
**Pan Sławomir Dudek przestał pełnić funkcję Członka Zarządu PGF w dniu 31.01.2001 r.

Członkowie  Zarządu  nie  posiadali  akcji  lub  udziałów  w  innych  spółkach  Grupy
Kapitałowej PGF S.A. z wyjątkiem posiadania przez Sławomira Dudka 150.001 akcji
w spółce Clinika.pl S.A. o wartości 1.500.010 zł   (w której PGF S.A. posiada 25%
akcji )  w wyniku wykonania umowy powierniczej z PGF S.A.

Na dzień  31.12.2000  r.  Członkowie  Rady Nadzorczej  posiadali  następującą  ilość
akcji Spółki:
Imię
i Nazwisko

Ilość
Posiadanych
Akcji

Wartość
nominalna
w PLN

Jerzy Leszczyński 10 000 20 000
Hubert Janiszewski 10 000 20 000
Marek Budzisz 7 200 14 400
Krzysztof Kilian 7 200 14 400
Andrzej Kamiński 746 000 1 492 000
Edward Podbioł 730 400 1 460 800
Krzysztof Stachoń 721 800 1 443 600
Adam Zyguła 221 200 442 400
Ignacy Przystalski 58 900 117 800

Członkowie  Rady  Nadzorczej  nie  posiadali  akcji  lub  udziałów w innych  spółkach
grupy kapitałowej PGF S.A.

ZATRUDNIENIE 

Przeciętne zatrudnienie w  2000r  w  spółkach zależnych objętych konsolidacją oraz
jednostce dominującej  wynosiło 3.559 osób, w tym na stanowiskach robotniczych
1.337 osób oraz 2.222 osoby na stanowiskach nierobotniczych.

Umowy znaczące dla działalności gospodarczej emitenta

-   umowy  współpracy  –  wymiana  handlowa  realizowana  jest  w  oparciu  o
każdorazowo  składane  zamówienia.  Jeżeli  Grupa  PGF  S.A.   zawiera  umowy
handlowe mają one charakter ramowy i regulują przede wszystkim indywidualne dla
każdej  umowy  warunki  współpracy.  Z  uwagi  na  indywidualny  charakter  każdej
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umowy  w  większości  przypadków  umowy  zawierają  także  klauzulę  poufności
dotyczącą warunków współpracy.

-  umowy pomiędzy akcjonariuszami –
Prezes Zarządu PGF S.A. Jacek Szwajcowski  oraz Członek Zarządu Zbigniew

Molenda, którzy są znaczącymi akcjonariuszami PGF S.A. ,wnieśli w formie wkładu
niepieniężnego  do spółki „Korporacja Inwestycyjna Polskiej Farmacji”  Sp. z o.o. ,
której  są  jedynymi  udziałowcami  ,akcje  PGF  S.A.  KIPF  Sp.  z  o.o.  posiadała
1.269.327 akcji PGF S.A., co daje na dzień 31.12.2000 r. 5,7%  głosów na WZA.

-  umowy  ubezpieczeniowe  –  Grupa  Kapitałowa  jest  stroną  wielu  o  różnym
charakterze umów ubezpieczeniowych . 

Poniżej przedstawiono rodzaje i kwoty ubezpieczeń.
Rodzaj ubezpieczenia Kwota objęta

ubezpieczeniem w tys. zł
Ubezpieczenie mienia w systemie wszystkich ryzyk 433.068
Ubezpieczenie ładunku w transporcie 2.300
Ubezpieczenie zysku utraconego 99.000
Ubezpieczenie OC członków Zarządu 5.000

Ponadto spółka jest stroną  umów ubezpieczeń komunikacyjnych.(OC, AC,NW) .

Zmiany w powiązaniach organizacyjno-prawnych emitenta z innymi podmiotami oraz
główne inwestycje  krajowe i  zagraniczne,  w tym inwestycje  kapitałowe dokonane
poza jego grupą kapitałową oraz opis metod ich finansowania

1)   W dniu 03.01.2000 r. spółka nabyła od powiernika oraz pozostałych udziałowców
Cefarm-Olsztyn  Sp.  z  o.o.  łącznie  4.241  udziałów  tej  spółki  o  łącznej  wartości
nominalnej 2.120,5 tys. zł stanowiących 99,9% udziału w kapitale oraz 99,9% głosów
na Zgromadzeniu Wspólników tej spółki.

2)  W dniu 03.02.2000 r. spółka otrzymała zawiadomienie o zarejestrowaniu przez
sąd podwyższenia kapitału akcyjnego spółki PZF CEFARM-LUBLIN S.A. w drodze
emisji akcji serii B, która w całości została objęta przez PGF S.A.
PGF S.A. nabyła od dotychczasowych akcjonariuszy pakiet akcji serii A osiągając w
sumie 80,4% udział w kapitale akcyjnym PZF CEFARM-LUBLIN S.A. (uwzględniając
akcje  serii  B).  Posiadane akcje  uprawniały do 80,4% głosów na WZA  CEFARM-
LUBLIN.

3)  W dniu 24.06.2000r spółka nabyła 4 udziały w "ENE" sp. z o.o., o łącznej wartości
2.000 zł, stanowiących 50% w kapitale udziałowym spółki. Udziały te zostały zbyte w
2000 r.

4)  W dniu 04.10.2000 r. nastąpiło połączenie PGF S.A. z PZF  "CEFARM-POZNAŃ"
S.A. W związku z połączeniem Zarząd PGF dokonał w dniu 04.10.2000 r. przydziału
akcji serii M PGF S.A. w łącznej liczbie 1.246.563 akcjonariuszom PZF  "CEFARM-
POZNAŃ" S.A., którzy w dniu wykreślenia tej spółki z Rejestru Handlowego posiadali
jej akcje. Za każde 15 akcji PZF "CEFARM-POZNAŃ" S.A. akcjonariusze tej spółki
otrzymali  337  akcji  serii  M.  Ponadto  akcjonariusze  PZF  Cefarm  Poznań  S.A.
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otrzymali dodatkowo łącznie 166.455 akcji PGF S.A. wcześniejszych emisji nabytych
przez Spółkę w obrocie wtórnym.

5 ) W dniu 8 listopada 2000 r., Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. objęła 149.999
akcji serii A o łącznej wartości nominalnej 1.499.990 zł, stanowiących 25% udziału w
kapitale  akcyjnym spółki  o nazwie "CLINIKA.PL Spółka Akcyjna"  powołanej  przez
PGF  SA   wraz  z  ComputerLand  S.A.  Kapitał  akcyjny  zawiązanej  spółki  wynosi
6.000.000  zł.   Inwestycja  finansowana  jest  kapitałem  własnym.  Ponadto  25,0%
udziału  w  kapitale  akcyjnym  spółki  o  wartości  nominalnej  1.500.010  zł   objął
powiernik wskazany przez PGF SA. 
W  dniu  16  maja  2001  w  wyniku  wykonania  umowy  powierniczej  nastąpiło
przeniesienie na PGF S.A.  własności 130.001 akcji serii A o wartości nominalnej
1.300.010 zł. Obecnie PGF S.A. posiada 280.000 akcji serii A spółki Clinika.pl S.A. o
wartości nominalnej 2.800.000 zł  , co stanowi 46,67% kapitału i uprawnia do 46,67%
głosów na WZA.
Przedsięwzięcie ma charakter długoterminowy i jest związane z realizacją strategii
PGF S.A. zmierzającej do utworzenia specjalistycznego portalu medycznego.

Transakcje z podmiotami powiązanymi, których jednorazowa lub łączna wartość kilku
transakcji zawartych przez dany podmiot powiązany w okresie 12 miesięcy stanowi
wyrażoną w złotych równowartość kwoty 500.000 EURO

Podmiot  dominujący  łączy ze spółkami zależnymi szereg umów,  a współpraca  ma
charakter wielowymiarowy.  Celem zawartych umów  jest z jednej strony uzyskanie
efektu skali z drugiej zaś  przepływ  wiedzy i technologii w ramach  holdingu. 
Na  podstawie  umów  handlowych  ze  spółkami  zależnymi  PGF  S.A.  prowadzi
zaopatrzenie tych spółek. W okresie sprawozdawczym spółka dominująca sprzedała
do  spółek  zależnych  towary  za  kwotę   1.897.365  tys.  zł   ,  co  stanowiło  87,5%
sprzedaży  ogółem.  Łączna  wartość  wzajemnych  transakcji  z  tytułu  sprzedaży
towarów handlowych  pomiędzy podmiotami w Grupie wyniosła 2.045.783 tys. zł. Po
uwzględnieniu  wyłączeń  konsolidacyjnych   przychody  ze  sprzedaży  towarów
wewnątrz  Grupy   w  ramach  spółek  nie  objętych  konsolidacją  wynoszą  295.606
tys. zł.

Ponadto  zostały  zrealizowane  wzajemne  transakcje  z  tytułu  sprzedaży
produktów, głównie usług. Łączna wartość tych transakcji w 2000 roku zamknęła się
kwotą 37 152 tys. zł. Po uwzględnieniu wyłączeń konsolidacyjnych sprzedaż usług w
ramach Grupy Kapitałowej pomiędzy spółkami zależnymi nie objętymi konsolidacją
wyniosła 14 450 tys. zł.

Poza tym nie wystąpiły transakcje z podmiotami powiązanymi, których jednorazowa
lub  łączna  wartość  kilku  transakcji  zawartych  przez  dany  podmiot  powiązany  w
okresie  12  miesięcy  stanowi  wyrażoną  w  złotych  równowartość  kwoty  500.000
EURO.

Umowy o zaciągniętych kredytach i pożyczkach 
Informacje   o  zaciągniętych  kredytach  i  pożyczkach  oraz  terminach  ich
wymagalności zawiera poniższe zestawienie:

ZOBOWIĄZANIA  Z TYTUŁU KREDYTÓW BANKOWYCH I POŻYCZEK

Nazwa Siedziba
Kwota kredytu /

pożyczki wg umowy
Kwota kredytu /

pożyczki pozostała do
spłaty

Termin spłaty
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tys.  zł waluta tys.  zł waluta
1.    ZOBOWIĄZANIA DŁUGOTERMINOWE Z TYTUŁU KREDYTÓW BANKOWYCH I POŻYCZEK
Fortis Bank (Polska) S.A. Łódź     10 000 PLN     10 000 PLN 19-06-2002

LG Petro Bank S.A. Łódź     20 000 PLN     20 000 PLN 17-05-2002
Raiffeisen Bank 
Polska SA

Warszawa     5 000 PLN       5 000 PLN 28-02-2002

2.    ZOBOWIĄZANIA KRÓTKOTERMINOWE Z TYTUŁU KREDYTÓW BANKOWYCH I POŻYCZEK
Bank Handlowy
w Warszawie S.A.

Łódź 14 000 PLN 11 785 PLN 22-05-2001

Bank Handlowy
w Warszawie S.A.

Łódź 9 000 PLN 9 000 PLN 23-11-2001

Bank Handlowy
w Warszawie S.A.     

Łódź 70 000 PLN 20 680 PLN 06-12-2001

Citibank  (Poland)  S.A.  w
Warszawie

Katowice 2 000 PLN 1 004 PLN bez term.

Citibank  (Poland)  S.A.  w
Warszawie

Warszawa 2 000 PLN 2 000 PLN 24-04-2001

Citibank  (Poland)  S.A.  w
Warszawie

Warszawa 5 000 PLN 5 000 PLN 29-03-2001

BRE Bank S.A. Łódź 12 000 PLN 10 719 PLN 29-07-2001
LG Petro Bank S.A. Łódź 5 900 PLN 5 900 PLN 01-09-2001
Kredyt Bank S.A.  Katowice 20 000 PLN 20 000 PLN 08-08-2001
Kredyt Bank S.A.  Łódź 3 000 PLN 2 306 PLN 26-10-2001
Kredyt Bank S.A.  Katowice 25 000 PLN 21 873 PLN 10-05-2001
Kredyt Bank S.A.  Katowice 15 000 PLN 15 000 PLN 08-11-2001
Kredyt Bank S.A.  Katowice 12 000 PLN 12 000 PLN 14-02-2001
WBK S.A.            Łódź 51 000 PLN 47 904 PLN 07-10-2001
WBK S.A.            Katowice 4 000 PLN 3 338 PLN 07-10-2001
WBK S.A.            Poznań 7 000 PLN 6 687 PLN 07-10-2001
PBK SA Łomża 3 500 PLN 3 500 PLN 01-03-2001
Raiffeisen Bank 
Polska SA

Warszawa 3 000 PLN 0 PLN 26-01-2001

Bank Śląski SA Bydgoszcz 1 500 PLN 0 PLN 01-10-2001
Bank Śląski SA Bydgoszcz    500 PLN 500 PLN 01-10-2001
ZOBOWIĄZANIA  Z TYTUŁU WYEMITOWANYCH DŁUŻNYCH PAPIERÓW WARTOŚCIOWYCH

1.   ZOBOWIĄZANIA DŁUGOTERMINOWE Z TYTUŁU WYEMITOWANYCH DŁUŻNYCH PAPIERÓW
WARTOŚCIOWYCH
Dłużne papiery
wartościowe wg rodzaju

Wartość
nominalna
( tys. zł )

Wartość
poszczególnych
transzy ( tys. zł )

Termin wykupu
Dodatkowe

prawa

Bank Pekao S.A. - Grupa
Pekao S.A. 

80 000 40 000
40 000

12-01-2003
21-03-2003

Niezabezpieczon
e  obligacje  na
okaziciela

2.   ZOBOWIĄZANIA KRÓTKOTERMINOWE Z TYTUŁU WYEMITOWANYCH DŁUŻNYCH
PAPIERÓW WARTOŚCIOWYCH
Bank Pekao S.A. - Grupa
Pekao S.A. Warszawa

40 000 30 000
10 000

01-02-2001
07-03-2001

Bony
komercyjne

Bank Handlowy w
Warszawie S.A. 70 000

12 920
6 000
1 000
1 200

10 400

15-01-2001
19-02-2001
18-01-2001
08-02-2001
18-01-2001

Bony handlowe

Raiffeisen Bank 
Polska S.A.  Warszawa

  1 300 12-01-2001 Bony
komercyjne
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Pożyczki  udzielone  jednostkom  grupy  kapitałowej

W   roku  2000 PGF S.A.   udzieliła   pożyczek jednostkom Grupy Kapitałowej  na
kwotę 3.089 tys. zł
PGF  S.A.  zawarła  w  dniu  15.05.2000r.  umowę  pożyczki   z  Urtica  Zaopatrzenie
Farmaceutyczne Szpitali Sp. z o.o. w kwocie 3 mln zł. Pożyczka została spłacona w
dniu 15.06.2000 r. 
PGF S.A. posiada 100% udziałów w Urtica Zaopatrzenie Farmaceutyczne Szpitali
Sp. z o.o.
Ponadto   w roku  2000  udzielono  pożyczek    jednostkom  zależnym  na   kwotę
89 tys. zł.

Istotne pozycje pozabilansowe

Zobowiązania warunkowe wynoszą 70 028 tys. zł.,  w tym poręczenia i  gwarancje
52 670 tys. zł.  Udzielono poręczeń i gwarancji  5 firmom na łączną kwotę 20 327 tys.
zł   oraz  poręczeń  w  postaci  weksli  wystawionych  jako  zabezpieczenie  spłaty
kredytów. 
W ogólnej kwocie udzielonych gwarancji 20 000 tys. zł dotyczy gwarancji udzielonej
na rzecz nabywców bonów dłużnych emitowanych przez podmiot zależny od PGF
S.A. 
Ponadto wystawiono  weksle gwarancyjne dla 12 dostawców na łączną kwotę 12 343
tys.  zł.,  zaś  dalszym  5  dostawcom  wystawiono  weksle  in blanco  do  wysokości
zobowiązań.
Podmiot dominujący nie udzielał żadnych gwarancji i poręczeń spółkom wchodzącym
w skład Grupy Kapitałowej. 
W  zobowiązaniach  warunkowych  ujęto  wszelkie  zobowiązania  wynikające  z
zawartych kontraktów pracowniczych.

Wpływy z emisji 
W związku z transakcją  przyłączenia  w dniu 4.10.2000r PZF Cefarm Poznań S.A.,
została  zrealizowana  emisja  o  charakterze  połączeniowym.  Łączna  ilość
wyemitowanych akcji   wyniosła   1.246.563   o wartości  nominalnej  2.493 tys.  zł.
Akcje  otrzymały  osoby,  będące  akcjonariuszami  spółki  przyłączanej  w  dniu
wykreślenia PZF Cefarm Poznań S.A. z rejestru handlowego.
Emisja podwyższyła kapitał podstawowy PGF S.A. do wartości 24.471 tys. zł.

Różnice w prognozie i zrealizowanych wynikach

Publikowane prognozowane wyniki  Grupy PGF S.A. za rok 2000 zawierały dane pro
forma z Cefarm Poznań Sp. z o.o.. Ponieważ Spółka ta nie jest objęta konsolidacją
w sprawozdaniu za rok 2000 wyniki prognozowane i uzyskane nie są porównywalne.
 
Ocena czynników i  nietypowych zdarzeń mających wpływ na wynik z działalności
gospodarczej 

1)  Zarząd Grupy PGF S.A.  podjął  decyzję o jednorazowym umorzeniu na  koniec
2000 roku dodatniej wartości firmy, którą pierwotnie planowano amortyzować przez
20  lat. 

35



SA-RS 2000

Łączna wartość firmy powstała po przeprowadzeniu pięciu procesów połączeniowych
wyniosła  112.235  tys.  zł.  ,  natomiast  nieplanowany  odpis  na  koniec  roku  2000
104.638  zł. 
Łączna kwota  umorzenia dodatniej   wartości   firmy zmniejszyła znacząco,  bo  o
109.434 tys. zł  wynik  osiągnięty  przez Grupę Kapitałową w roku sprawozdawczym.
Jednorazowe  umorzenie  spowodowało   wyeliminowanie  nabytej  wartości  firmy  z
aktywów bilansu na koniec 2000 r., a przez to wpłynęło na strukturę aktywów. Udział
wartości  niematerialnych  i  prawnych   w  sumie  bilansowej  na  dzień  31.12.2000
wyniósł 1,3% a  na koniec  roku 1999   -  10,7%.

2) Zarząd Grupy PGF S.A. podjął decyzję o jednorazowym umorzeniu  pozostałej
wartości firmy z konsolidacji w roku 2000 w kwocie 54.278 tys. zł , którą pierwotnie
planowano amortyzować przez  13  miesięcy. 
Wartość firmy z konsolidacji  powstała  jako nadwyżka ceny nabycia udziałów nad
odpowiadającą im część aktywów netto według ich wartości rynkowej. 
Wartość  początkowa  wartości  firmy  z  konsolidacji  wszystkich  spółek  objętych
sprawozdaniem  skonsolidowanym  za rok 2000 wyniosła 71.480   tys. zł

3)  Wynik roku 2000 zmniejszyły również odpisy aktualizujące wartość finansowego
majątku trwałego w wysokości   1.907 tys.  zł .  Dokonano wyceny bilansowej akcji
PGF S.A.  notowanych na giełdzie według kursu giełdowego na  dzień bilansowy
oraz przeceniono udziały kilku spółek zależnych. Przecena udziałów  w spółkach jest
głównie następstwem procesu restrukturyzacji Grupy Kapitałowej, zgodnie z którym
nastąpiła reorganizacja  zakresu i sposobu działania niektórych spółek. Wiązało się
to  z  koniecznością  skorygowania   wartości  księgowej  tych  spółek  do  wartości
kapitałów własnych. 

Zewnętrzne i wewnętrzne czynniki istotne dla rozwoju przedsiębiorstwa

Istotnym czynnikiem zewnętrznym, dla rozwoju Grupy w  2000 roku było wejście w
życie dnia 1.05.2000 r Rozporządzenia Ministra Finansów  *, które zmieniło poziom
hurtowej marży urzędowej z 14,3% do 11,0% i wpłynęło bezpośrednio na obniżenie
marży uzyskanej  przez Spółkę.

*  -   Rozporządzenie Ministra Finansów z dnia 31 marca 2000 r. w sprawie wprowadzenia obowiązku
stosowania marż urzędowych oraz zasad stosowania cen w obrocie importowanymi lekami gotowymi,
surowicami i szczepionkami oraz środkami antykoncepcyjnymi.

Z innych zewnętrznych czynników istotnych dla rozwoju holdingu należy wymienić
niewielką dynamikę rynku leków w Polsce oraz proces konsolidacji branży hurtowej
dystrybucji  leków,  który  zaostrza  walkę  konkurencyjną   i  powoduje  presję  na
obniżanie marż. Zjawisko to rekompensowane jest poprzez rozpoczęcie wdrażania
restrukturyzacji Grupy, która będzie zmierzała  do obniżki kosztów.

Rosnące stopy procentowe spowodowały wzrost kosztów finansowych ponoszonych
przez  Grupę  Kapitałową w roku 2000.

36



SA-RS 2000

Proces restrukturyzacji w Grupie Kapitałowej PGF S.A. 
(stan na koniec 2000 roku)

Od początku roku 2000 został rozpoczęty projekt restrukturyzacji Grupy Kapitałowej
PGF S.A. w zakresie sprzedaży i dystrybucji, którego głównymi założeniami są:
• ścisła  rejonizacja  kraju  i  wyłączność  geograficzna  związana  z  zaopatrzeniem

aptek przez poszczególne spółki z Grupy,
• optymalizacja  kosztów  operacyjnych  związanych  ze  sprzedażą  i  dystrybucją

poprzez wyeliminowanie obszarów dublujących się operacji,
• optymalizacja posiadanych zasobów logistycznych oraz majątku obrotowego,
• ujednolicenie struktur organizacyjno prawnych podmiotów wchodzących w skład

Grupy,
• wprowadzenie  jednolitej  oferty  dla  klientów  i  centralnych  programów

marketingowych.

W ramach restrukturyzacji zakłada się również wyodrębnienie działalności związanej
z  zaopatrzeniem  farmaceutycznym  szpitali  oraz  działalnością  detaliczną  poprzez
apteki  należące  do  spółek  zależnych  (Cefarm  Lublin,  Cefarm  Poznań,  Cefarm
Olsztyn i Cefarm Bydgoszcz).

Głównym  czynnikiem  ryzyka  przy  procesie  restrukturyzacji  sprzedaży  i
dystrybucji w poszczególnych rejonach jest konieczność przeprowadzenia konwersji
części sprzedaży z "marek", które wycofują się z działalności w danym rejonie na
"marki", które w nim pozostają. Konwersja sprzedaży związana jest najczęściej ze
zmianą  spółki  zaopatrującej  dana  aptekę,  a  tym  samym  magazynu,  z  którego
następowała dostawa.

Proces   wdrożenia  programu  restrukturyzacji  został  zainicjowany  we
wszystkich rejonach. W wielu z nich obserwujemy wysokie zaawansowanie prac nad
wdrożeniem.

Planuje się , że do końca I półrocza 2001 roku powinien zakończyć się proces
konwersji sprzedaży związany z restrukturyzacją a w drugiej połowie zakończy się
dostosowywanie  procesów  logistycznych  do  nowej  organizacji  sprzedaży  i
dystrybucji.

W  ramach  działań  zmierzających do  ujednolicenia  struktur  organizacyjno –
prawnych podmiotów wchodzących w skład Grupy oraz przygotowujących Grupę do
prowadzenia  centralnych  programów  marketingowych  opracowano  plan  zmiany
nazw  spółek  zależnych.  7  z  nich  zmieniło  już  nazwę  na  Polska  Grupa
Farmaceutyczna   Sp. z o.o.  (  Lewin Brzeski, Sosnowiec, Konin,  Łódź,  Gdańsk,
Szczecin, Warszawa ) a pozostałe przygotowuje się do zmiany nazwy w najbliższym
czasie.

Traktując  proces  restrukturyzacji  jako  kolejny,  po  fazie  konsolidacji,  etap
rozwoju  firmy  Zarząd  ma  świadomość  i  głębokie  przekonanie,  że  wdrożenie
programu  "Lider  2001"  przyniesie  istotne  korzyści  dla  Spółki  i  jej  akcjonariuszy
poprzez znaczną poprawę efektywności działania. 

Zakończenie procesu restrukturyzacji powinno nastąpić pod koniec roku 2001.

   Zmiany w sposobie zarządzania  oraz w poziomie komputeryzacji  
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Sposób zarządzania jest ściśle związany z rozbudową Grupy Kapitałowej PGF S.A.
w wyniku przeprowadzonych akwizycji oraz rozpoczęciem procesów restrukturyzacji.
W strukturze holdingu powołano dwa nowe oddziały, które równolegle z Oddziałem w
Katowicach  prowadzą  działalność  w  zakresie  organizacji  i  obsługi  zaopatrzenia
spółek zależnych od PGF . Pozostała działalność w zakresie inwestycji, finansowania
i zarządzania  prowadzona jest w Łodzi.
Grupa   dąży  do  zbudowania  jednolitego  systemu  informatycznego  w  spółkach
zależnych  oraz podmiocie dominującym i jego oddziałach, w pełni  wspierającego
system organizacyjnym i logistyczny holdingu. 
Na  przestrzeni  2000  roku  w  poszczególnych  obszarach  działania  zrealizowano
następujące zadania w zakresie komputeryzacji:
1. Infrastruktura

a) Zakończono budowę i integrację cyfrowej sieci transmisji danych, obejmującej
wszystkie centra dystrybucji PGF. 

b) Kontynuowano dopasowanie infrastruktury centrów przetwarzania danych do
standardów przemysłowych. 

c) Wypracowano  i  zaimplementowano  szereg  standardów  dotyczących
bezpieczeństwa systemów. 

2. Systemy
a) Istotnie rozwinięto system centralnego zarządzania zapasami uzupełniając go

o  nowe,  unikalne  w skali  branży  funkcje  i  opierając  go  o  funkcjonowanie
trzech  niezależnych,  ale  zintegrowanych  centrów  zaopatrzeniowych.
Systemem tym objęto wszystkie spółki wchodzące w skład Grupy.

b) Kontynuowano proces  unifikacji  systemów obrotu  towarowego i  finansowo-
księgowych.  Zrealizowano  wdrożenia  wybranych  systemów  w  kolejnych
jednostkach  organizacyjnych  Grupy.  Systemy  oparto  na
najnowocześniejszych  technologiach  bazodanowych  (Oracle,  Progress)  i
sprzętowo-systemowych  (SUN / Solaris). 

c) Rozpoczęto  dostosowywanie  dotychczas  użytkowanych  systemów
wspierających największe spółki Grupy do nowych wymagań organizacyjnych
i logistycznych, wynikających z rozpoczętego procesu restrukturyzacji Grupy. 

d) Kontynuowano projekty pilotażowe: hurtowni danych wpierającą prace służb
sprzedaży i marketingu - PGFInfo i  internetowego systemu obsługi klientów. 

e) Zakończono  wdrażanie  systemu  pracy  grupowej  i  poczty  elektronicznej
obejmującego  swym  zasięgiem  wszystkie  spółki  i  jednostki  organizacyjne
Grupy.

3. Aspekty organizacyjne
a) Rozpoczęto współpracę z firmą CLINIKA.PL, realizującą portal internetowy dla

podmiotów związanych organizacją ochrony zdrowia w Polsce
b) Zgodnie z koncepcją centralizacji funkcji informatyki, obok działów Budowy i

Rozwoju  Systemów  Informatycznych  i  Eksploatacji  Systemów
Informatycznych  powołano  przy  centrali  PGF  dział  Wdrożeń  i  Eksploatacji
Systemów Transakcyjnych, mający w szczególny sposób wspierać realizację
wdrożeń zunifikowanego systemu obrotu towarowego PGF.

c) Kontynuowano prace Komitetu Sterującego Rozwojem Informatyki, w którego
skład wchodzą Główni Informatycy spółek i jednostek organizacyjnych PGF. 

d) Kontynuowano  realizację  scentralizowanego  modelu  podejmowania  decyzji
inwestycyjnych. 

e) Podpisano  kolejne  umowy  z  kluczowymi  dostawcami   technologii
informatycznych określające  długofalowe warunki  współpracy,  gwarantujące
określony poziom cen, a w wielu przypadkach znaczne rabaty.
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Dalsze prace  związane z tymi projektami będą  stanowiły jeden z priorytetów w
tworzonym na przyszły rok planie wydatków inwestycyjnych.

Akcjonariusze posiadający bezpośrednio lub pośrednio poprzez podmioty zależne co
najmniej 5% w ogólnej liczbie głosów na walnym zgromadzeniu emitenta.

Akcjonariuszy  posiadających   ponad  5% głosów na  Walnym  Zgromadzeniu  PGF
S.A. na dzień 31.12.2000r (według informacji posiadanych przez Grupę) przedstawia
zestawienie:

LP.
Nazwa  podmiotu  posiadającego
pow. 5% głosów na WZA

Liczba
posiadanych
akcji

Udział  w
kapitale
akcyjnym (%)

Liczba
głosów

Udział  głosów
na WZA(%)

1 Jacek Szwajcowski 1 902 462 15,55% 6 569 262 29,34%
2 Zbigniew Molenda 836 132 6,83% 3 169 332 14,15%
3 KIPF Sp. z o.o. 1 269 327 10,37% 1 269 327 5,67%
4 Andrzej Kamiński 746 000 6,10% 2 407 520 10,75%
5 Edward Podbioł 730 400 5,97% 1 382 200 6,17%
6 Krzysztof Stachoń 721 800 5,90% 1 373 600 6,13%
7 Polish Enterprise Fund L.P. 751 115 6,14% 751 115 3,35%
W spółce KIPF Sp. z o.o.  jedynymi udziałowcami są Jacek  Szwajcowski i Zbigniew Molenda.

Umowy  w  wyniku,  których  mogą  w  przyszłości   nastąpić  zmiany  w  proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie występują umowy o takim charakterze.

Kierunki Rozwoju Grupy Kapitałowej.

W roku 2000 zdołano ukończyć proces budowania Grupy Kapitałowej, który
zdecydowanie umocnił holding na pozycji lidera rynku dystrybucji farmaceutycznej w
Polsce.  Jednocześnie  już  w  roku  2000  podjęte  zostały  działania  w  kierunku
opracowania  i  rozpoczęcia  wdrożenia  programu  restrukturyzacji  działania  Grupy
Kapitałowej PGF. Restrukturyzacja jako kolejny po konsolidacji krok w rozwoju PGF
pozwoli na uzyskanie zakładanych efektów synergii i lepsze wykorzystanie efektów
skali działalności.

Proces restrukturyzacji będzie determinował rozwój Grupy PGF S.A.  w roku
2001.  Wdrożenie  w  2001  roku  nowego  modelu  sprzedaży  i  dystrybucji  pozwoli
Grupie  ujednolicić  ofertę  dla  klientów,  w  pełni  wyeliminować  wewnętrzną
konkurencję, zoptymalizować koszty operacyjne w zakresie logistyki i sprzedaży oraz
usprawnić  zarządzanie  kapitałem  obrotowym.  Planuje  się  zakończyć  główne
działania  związane  z  restrukturyzacją  do  końca  roku  2001.  Prowadzona
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restrukturyzacja obok oszczędności kosztów operacyjnych powinna przyczynić się do
zmniejszenia zadłużenia kredytowego.

Jednocześnie  będą  prowadzone  działania  w  zakresie  uruchomienia
centralnych  programów  marketingowych  w  celu  aktywizacji  sprzedaży  w
zrestrukturyzowanych  rejonach  oraz  w  kierunku  zmiany  struktury  finansowania
zewnętrznego  Grupy  ze  szczególnym  uwzględnieniem  finansowania
pozabilansowego (między innymi rozwijanie programów sekurytyzacyjnych).

W  miarę  postępu  procesów  integracji  i  restrukturyzacji  Grupa  Kapitałowa
będzie również podejmowała działania w zakresie ujednolicenia i integracji systemów
komputerowych działających w spółce dominującej  oraz spółkach zależnych. 
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