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Rady Nadzorezej
PELION Spékki Akeyjnej w Yodzi

W przedmiocie opinii Rady Nadzorczej o dziatalnosci Spoiki w roku 2016.

Rada Nadzorcza Pelion Spotki Akeyjnej zapoznata si¢ z przedstawionym przez Zarzad
sprawozdaniem z dziatalnosci Spotki oraz jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym za rok 2016, w celu wydania opinii dotyczacej dziatalnogci spotki Pelion S.A.
jak réwniez calej grupy kapitatowej w roku 2016. Rada Nadzorcza uwzglednita réwniez
wiedzg uzyskang w toku wykonywania swoich obowigzkéw w catym roku 2016. Dokonujgc
oceny, Rada Nadzorcza brata pod uwage otoczenie rynkowe, regulacje prawne i ich wplyw na
warunki funkcjonowania spotek z grupy kapitatowej Pelion na rynku farmaceutycznym.

Rynek farmaceutyczny w Polsce i na Litwie osiagnal w roku 2016 istotne poziomy
wzrostu w stosunku do roku ubieglego (odpowiednio o 54% 1 7,4% w zakresie rynku
hurtowego aptek), co sprzyjato kontynuacji wzrostu skonsolidowanych przychodow ze
sprzedazy Pelion. Osiagniety wzrost na poziomie 8,5% przewyzszyt wzrost rynkow
farmaceutycznych, przy czym w segmencie hurtowym odnotowano dynamike 7,8%, a w
segmencie detalicznym 10,0%. Roczne przychody Pelion osiggnely poziom blisko 9,2 mld
PLN.

Rada ocenia osiagnieta dynamike przychodoéw jako wyraz utrzymania lub zwiekszenia
pozycji rynkowej spotek zaleznych Pelion, co w przypadku biznesu handlowego ma
zasadnicze znaczenie dla budowania strategicznej pozycji konkurencyjnej. W tym zakresie
opinia Rady Nadzorczej w zakresie osiggnie¢ Spotki jest pozytywna i zgodna z postawionymi
na poczatku roku 2016 celami.

W zakresie dziatalnosci aptek w Polsce, Rada zauwaza pozytywne efekty
kontynuowania strategii sprzedazy opartej na trzech filarach: pelnej dostepnosci lekow,
najlepszych cenach oraz najwyzszej jakosci obstugi. Dzieki temu utrzymano zapoczatkowang
w 2015 roku tendencje stopniowego odzyskiwania udzialow rynkowych i szybszego wzrostu
obrotéw w DOZ Aptekach. Skuteczna polityka cenowa oraz zmiana brand’u j wygladu aptek
dokonana w 2015 roku umozliwity wzrost sprzedazy przewyzszajacy wzrost rynku.
Dodatkowo poprawa atrakcyjnosci oferty wplyneta pozytywnie na wzrost wartosci koszyka w
2016 roku. Wprowadzane do DOZ Aptek marki wlasne — produkty w atrakcyjnych cenach i
bardzo dobrej jakosci przyczynity si¢ zar6wno do budowania przychodéw, jak i poprawy
uzyskiwanej marzy, co pozwolito zmniejszy¢ straty w 2016 roku. W ciagu roku stale
pracowano nad optymalizacja proceséw, tak aby byly realizowane w najefektywniejszy
Sposob, a wzrost kosztéw rok do roku wynikat gltéwnie z kosztow osobowych, w tym
koniecznosci uzupeknienia brakujacych etatow w aptekach. Rada pozytywnie ocenia kierunki




zmian oraz cel na najblizszy rok, jaki stanowi poprawa rentowosci na prowadzonej
dziatalnosci poprzez dalszy organiczny wzrost sprzedazy oraz optymalizacje kosztow.

Dzieki wprowadzaniu unikalnego konceptu perfumeryjno-drogeryjnego na rynek polski,
niewielki wzrost przychodéw odnotowaty drogeric Natura. W tym samym czasie silna
konkurencja rynkowa, ktéra prowadzi agresywna polityke cenowa, stanowita jednak
przeszkode w osiagnieciu zadawalajacego poziomu marz na sprzedazy. Drogerie Natura
zainicjowaty w 2016 roku szereg dzialan w celu zwickszenia sprzedazy oraz poprawy marzy,
tj. dynamiczny r0zw6j marek whasnych i na wylaczno$¢é, uruchomienie programu
lojalnosciowego Natura, zmiana wizualizacji kolejnych sklepéw, rozwéj e-commerce oraz
komunikacji za pomoca portali spotecznosciowych. W ocenie Rady pozytywne efekty tych
dziata powinny by¢ widoczne w 2017 roku.

Spotki litewskie odnotowaly wysokg sprzedaz, ktéra wynikata zaréwno z wysokiej
dynamiki rynku, jak i trafnej polityki sprzedazowo-marketingowe;. Dzieki temu rentowno$é
tej czesci biznesu wzrosta rok do roku.

Otoczenie prawne w Polsce weigz stwarza bariery r0ZWoju, majgc negatywny wplyw
zarowno na sytuacje aptek jak i dostep pacjentéw do terapii, opieki farmaceutycznej i biezacej
informacji. Istotnie hamuje réwniez wdrazanie innowacyjnych rozwiazan. Obok istniejacych
do tej pory ograniczefi, w tym bardzo szeroko interpretowanego catkowitego zakazu reklamy
aptek, w 2016 roku pojawity si¢ nowe inicjatywy, zwiazane z projektem ogolnie zwanym
»apteka dla aptekarza”. Jego wadg jest zwlaszcza brak rzetelnej oceny skutkow ewentualnego
wprowadzenia w zycie.

Rada dostrzega ryzyka zwigzane z kolejng potencjalng zmiang regulacji prawnych w
Sposob zasadniczy zmieniajgca funkcjonowanie rynku aptecznego w Polsce. Wezesniejsze
zmiany, nie idace tak daleko, Jak obecnie rozwazana, doprowadzaty do istotnego pogorszenia
sytuacji finansowej segmentu detalicznego, a w rezultacie do faktu, ze jak do tej pory segment
ten nie uzyskat dodatniej rentownosci. Negatywny dla Spotki scenariusz wydarzen w 2017
roku moze doprowadzi¢ do odwrécenia obecnych trendéw, ponowne istotne pogorszenie
sytuacji finansowej, a w konsekwencji ryzyko koniecznosci dokonania wielomilionowych
odpisow inwestycji dokonanych w stworzenie aptecznej sieci detalicznej w Polsce. Zarzad
powinien w zwigzku z tym opracowa¢ scenariusze odpowiedzi na to ryzyko.

Inna sytuacja w tym zakresie panowata dotychczas na rynku litewskim, ale i na tym
rynku pojawiajg sie ostatnio pomysly na nowe rozwiazania prawne i regulacyjne, ktore
mialyby prowadzi¢ do sprowadzenia cen lekéw do poziomow najnizszych w Buropie, co
moze doprowadzi¢ do redukcji marz hurtowych i detalicznych.

W zakresie dziatalnosci hurtowej Rada Nadzorcza dostrzega powrét w 2016 roku na
Sciezke wzrostu przychodéw po spadku, jaki mial miejsce na skutek wewnetrznej
reorganizacji w zakresie zaopatrzenia DOZ, Aptek. Jednoczesnie, w wyniku konsolidacji
rynku aptecznego, nastapil wzrost udziatu aptek sieciowych w strukturze odbiorcéw, co
skutkowato pogorszeniem uzyskanej marzy procentowej na sprzedazy. PGF podijeta w 2016
roku dzialania polegajgce m.in. na zmianie doboru asortymentu oraz sposobu negocjacji cen z
producentami, a takze wdrazaniu rozwigzan w ramach zarzadzania centralnego, co daje
mocne podstawy do zahamowania erozji osigganej marzy. W zakresie drugiej linii -
zaopatrzenia szpitali i ushug logistycznych — dziatajgcej w tym segmencie, Rada odnotowala




kolejny rok wzrostu, ktéry pozwolit na ugruntowanie zajmowanej pozycji lidera na tym
rynku.

Realizowana przez zarzad PELION S.A. polityka w zakresie wyraznego rozdzielenia
poszczegolnych linii biznesowych, opracowania i wdrozenia do realizacji strategii ich
rozwoju jest w opinii Rady dzialaniem stusznym, ktére pozwala w optymalny sposéb
budowaé warto$¢ zaréwno poszczegblnych linii jak i calej grupy i w ten sposéb osiagaé w
dhuzszym okresie czasu coraz lepsze wyniki skonsolidowane. Duze znaczenie ma przy tym
wspoldzialanie poszczegolnych spotek w ramach grupy 1 poszukiwanie mozliwych efektéw
synergii wspierajgcych realizacj¢ wlasnych — odrgbnych strategii rozwojowych.

W 2016 roku skonsolidowany wynik EBITDA wyniést 130,5 mln PLN a
skonsolidowany wynik netto 5 min PLN. Na istotnie nizszy poziom osiggnietych wynikéw w
porownaniu z rokiem 2015 istotny wplyw mialy zdarzenia o charakterze jednorazowym w
obydwu okresach (podwyzszajace wyniki w roku 2015 oraz obnizajace wyniki w roku 2016).
Eliminujac ten wplyw, wyniki uzyskane w roku 2016 ksztaltuja sie na poziomach wyzszych
niz w roku poprzednim. Jednoczesnie Rada Nadzorcza uznaje za konieczne inwestycje w
zakresie utrzymania wzrostu linii biznesowych Pelion, co powinno przynie$é pozytywne
rezultaty w kolejnych okresach, Jak réwniez pozytywnie ocenia dziatania majace na celu
pozyskiwania inwestorow strategicznych dla wybranych podmiotéw nalezgcych do grupy, tak
Jak ma to obecnie miejsce w przypadku spétki Eubioco S.A.

W roku 2015 grupa Pelion wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej, ktére pozwolily na utrzymanie poziomu zadtuzenia na stabilnym poziomie. Jest
on jednak wcigz dosy¢ wysoki i wymaga kontynuacji dziatah w zakresie zmniejszenia
wykorzystywanej dzwigni finansowej, aby uzyska¢ wlasciwg réwnowage pomiedzy wzrostem
1 stabilnoscig zrodet finansowania. Rada ocenia, ze dziatania podejmowane w tym kierunku
przez. Zarzad spotki dominujacej oraz zarzady spélek gléwnych linii biznesowych sg
adekwatne i pozwalajg na dalsze bezpieczne finansowanie dzialalnosci grupy.

Rada Nadzorcza poddawala réwniez analizie dzialajagce w Pelion mechanizmy w
zakresie zapewnienia zgodnos$ci dziatania (compliance), zarzadzania ryzykiem oraz
funkcjonowania systeméw kontroli wewngtrznej.  Grupa kontynuowala w 2016 roku
wdrazanie rozwigzah w zakresie compliance oraz zarzadzania ryzkiem, ktére pozwola
polgczy¢ dzialajagce obecnie Systemy na poziomie spolek corek w system mieszany
(zdecentralizowany z elementami rozwigzan holdingowych) ze wzmocniong funkejg organdw
centralnych — na poziomie spolki dominujacej. Dziatania te sg konsultowane i zatwierdzane
przez Rade Nadzorcza, ktora uznaje je za wlasciwy kierunek rozwoju, bedacy odpowiedzia na
zmieniajace sie warunki zewnetrzne oraz zapewnienie bezpieczefistwa dziatania grupy.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita polityke charytatywng i sponsoringowg
realizowang w Spélce. Od 26 lat Pelion konsekwentnie rozwija swoja dziatalno$¢ zwigzana ze
spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu. Realizujac misje ,,Jako$¢ i dhugos¢ zycia” prowadzi
dziatania majace bezposredni jak i posredni wplyw na zdrowie i zycie. Inicjuje akcje
spoteczne zwigzane z edukacj 3 prozdrowotng oraz zacheca do aktywnego stylu zycia.

Dzialania spoteczne od samego poczatku zwigzane sa z inicjatywami majacymi na celu
wzmacnianie wiezi ze spoleczno$ciami lokalnymi. Pelion, jak i powolane przez spélke
Fundacja dbam o zdrowie, Stowarzyszenie DOZ Maraton oraz muzea farmacji, wspotpracuja
z wladzami lokalnymi, uczelniami oraz organizacjami pozarzadowymi w kazdym regionie




kraju. Od firmy z branzy farmaceutycznej oczekuje sie dziatan promujacych i ksztattujgcych
wiasciwe postawy w zakresie ochrony zdrowia i Pelion podjat takie wyzwanie. Priorytety w
zakresie spoteczne;j odpowiedzialnosci, w tym w sferze spofecznej, zostaly Spisane w
ogloszonej na lata 2016 — 2018 strategii CSR. Do$wiadczenie w branzy farmaceutycznej

udoskonalane, zdaniem Rady Nadzorczej swiadczy to o Przywigzywaniu przez firm¢ duzej
wagi do swojej odpowiedzialnosci j misji.

Rada Nadzorcza poddata ocenie réwniez sposéb wypelniania przez spétke obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,

Spotka opublikowala raport EBI nr 1/2016 dotyczacy zakresu stosowania Dobrych
Praktyk oraz aktualizuje na stronie internetowe; odpowiadajgce rzeczywistemu stanowi
1zeczy informacje na temat stosowania Dobrych Praktyk 2016, tym samym wypehnita
obowigzki informacyjne w zakresie stosowania Dobrych Praktyk Spétek notowanych na
GPW. W opinii Rady Nadzorczej Spétka wywigzala sie réwniez z obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych, poprzez publikacje w dniu 21
marca 2017 rocznego sprawozdania z dziatalno$ci zawierajgcego wyodrgbniong czesé w
postaci o$wiadczenia o stosowaniu fady korporacyjnego.
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