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Podsumowanie

RYNEK FARMACEUTYCZNY
» Dodatnia dynamika rynku w Polsce i na Litwie

» Niestabilne i nieprzewidywalne otoczenie prawne, pozbawione oceny skutkéw regulacji

PELION
» Wzrost przychodéw vs spadek rentownosci na poziomie EBITDA i zysku netto
> Spadajace marze w hurcie
» Brak zwrotu inwestycji detalu w Polsce
> Ryzyka zwigzane z planowanymi zmianami w prawie

» Rekomendacja Zarzadu o niewyptacaniu dywidendy z zysku za 2016 r.

Pelion A
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Dynamika rynku farmaceutycznego w Polsce i na Litwie

Rynek sprzedazy hurtowej do aptek w Polsce Rynek apteczny w Polsce
min PLN min PLN
31734
33000 33 000
26522 27965 28 496 29881
24 649
22 000 22 000
A +5,4% A +6,2%
11 000 11 000
0 0
Zrédto: QuintilesIMS (roczniki 2015 i 2016 ) Zrédto: Barometr PEX PharmaSequence
Rynek sprzedazy hurtowej do szpitali w Polsce Rynek hurtowy na Litwie
min PLN min EUR
4 547
5100 4503 531
4326 570 477 494
3400
o 380
1700 A +1,0% A +7,4%
190
0
2014 2015 2016 0
2014 2015 2016

Zrédto: QuintilesIMS (roczniki 2015 i 2016 ) Zrédto: QuintilesIMS (miesieczniki)
: Quinti iesieczniki

Pelion A
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Dynamika rynku aptecznego w Polsce

Rynek Rx refundowanych

Rynek Rx petnoptatnych

min PLN mln PLN
15 000 15 000
10 466 11233 11501
10 000 10 000
A +2,4% 6 261 6 600 2 A +6,6%
5000 5000 I
0 0
. 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Udziat w Udziat w
strukturze 37% 38% 37% strukturze 22% 22% 22%
rynku rynku
Rynek lekdéw i produktow bez
recept
min PLN Pty
15 000 11553 11 803 12972
10 000
A +9,9%
5000
0
] 2014 2015 2016
UdZIka’f w 41% 40% 1% Zrédto: Barometr PEX PharmaSequence
strukturze o o 0
rynku
Pelion A
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Struktura Pelion

Litwa

9178 minPIN -~ W~

Polska
Przychody za 2016 rok 90,1%

Pelion A

Zaopatrzenie szpitali
i ustugi logistyczne

50,1% 30,8% 18,5%

[/1DOZSA. natura

Sprzedaz hurtowa J Sprzedaz detaliczna

udziatw linii 52% udziat w linii 16% o
0 - " ourticQ pharma
PHaARMA Gintariné 7,
56 F BONT AT

AAAAAAAAAAAAA

Pozostafa dziatalnog¢ ~ =B COMSENSUS  epruf  eubioco

0’6% Pharmauto Sp. z0.o. DARUMA Sp. z 0.0. Bez Recepty Sp. z 0.0. i inne spotki

Pelion A
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Wyzwania dotyczgce dystrybucji farmaceutycznej w Polsce

NAJNIZSZE W EUROPIE MARZE NA LEKI ZABURZENIA NA RYNKU PRZEZ WPROWADZANIE NOWYCH
REFUNDOWANE PRZEPISOW | DOKONYWANIE OCENY ICH SKUTKOW EX POST

Narzut hurtowy na leki refundowane w Polsce w latach 2011-2016

10%

Dynamika rynku sprzedazy hurtowej do aptek w Polsce (w min PLN)

30 000

9% | CAGR5.7%

5% 15 000
4%

3% 25000 A /
7% CAGR 7.5%

20000
5% I

CAGR 6.4%

2011 20\12 2013 2014 2015 20}16 10000

Y
max urzedowy sztywny narzut

KONSOLIDACJA RYNKU APTECZNEGO PROWADZACA DO PRESJI NA
MARZE W HURCIE

Struktura segmentow sieci aptek 2016.12 Struktura wartosciowa rynku aptecznego

26,2%

2,4%
5,7%
60,1% 42,4%
3,0%
16,1%
9,3%
— - 19,1%
Sieci 50+ M Sieci 30-49
W Sieci 15-29 W Sieci 5-14 Sieci 50+ Sieci 30-49
W Apteki Indywidualne m Sieci 15-29 M Sieci 5-14
) m Apteki 1-4
Pellon A Zrédta: QuintileslMS Pharmascope, Baza aptek QuintilesiMS 2016.12

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

NADREGULACIA ZWIAZANA
Z OGRANICZENIEM WYWOZU
LEKOW DEFICYTOWYCH ORAZ DPD

* Dodatkowe koszty dziatalnosci
* Obowigzki raportowania
* Obnizenie konkurencyjnosci sektora

dystrybucyjnego
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Wyzwania dotyczgce dystrybucji farmaceutycznej w Polsce

WZROST KOSZTOW | OBOWIAZKC')W zwigzanych z planowanym uruchomieniem:

o « KRAJOWEJ ORGANIZACJI WERYFIKACJI PRODUKTOW LECZNICZYCH (NMVO)

zwigzanej z weryfikacjg autentycznosci produktédw leczniczych znajdujgcych sie w obrocie:

Q-eeen: ° » Udziat w kosztach finansowania organizacji
G > Koszty zwigzane z ewentualnym skanowaniem produktéw
» Optaty po wdrozeniu systemu w lutym 2019 r.
*  ZINTEGROWANEGO SYSTEMU MONITOROWANIA OBROTU PRODUKTAMI
0 0 LECZNICZYMI (ZSMOPL):
& » Obowigzek dystrybutordw i aptek codziennego raportowania danych dotyczgcych
m.in. przeprowadzonych transakcji, standw i przesunie¢ magazynowych, brakéw w
przep y J p € gazy y
dostepie do monitorowanych produktéw
» Koszty zwigzane z podtgczeniem do systemu ZSMOPL
Pelion A
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Sprzedaz hurtowa

> WZROST PRZYCHODOW o0 5,4% r/r E EHaRa

PGF POINT
Jeden z 3 najwiekszych Podmiot
dystrybutoréw do aptek w Polsce: funkcjonujacy na
Wielkoé¢ sprzedazy * Wspétpraca z ok. 700 L‘Lnr't(;‘;f’ﬂrzedazy do
] roducentami i ponad 10 tys.
5,1 mlid PLN :ptek P y farmaceutycznych,
I-I obstugujgcy ponad
* Ponad 1 min opakowan lekéw 70 lokalnych

sprzedawanych dziennie hurtowni

Zatrudnienie ponad * 13 centralnie zarzagdzanych
2,25 tys. osob magazynéw

2

PROJEKTY REALIZOWANE W 2016 ROKU:
* Praca nad programem wspoétpracy z aptekami Zdrowy Wybér oraz
nowymi ustugami dla aptek sieciowych
* Optymalizacja asortymentu
* Wdrazanie nowych rozwigzan w ramach zarzadzania centralnego:
* Zarzadzanie relacjami z dostawcami,
* Telemarketing — struktura scentralizowana,

* Logistyka,

* Centralizacja sprzedazy i dopasowanie do rynku,

* Poprawa jakosci obstugi klienta — marketing.

Pelion A
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PGF

>

SPADEK WSKAZNIKA MARZY 0 0,7 pp r/r

Dalsze pogorszenie marzy na sprzedazy na skutek
zmiany struktury klientéw

Spadek wskaznika marzy w hurcie do aptek po 2012 roku

8%

7%

6%

11
4% ; . . .

2012 2013 2014 2015 2016

Nizsza marza na sprzedazy przy braku istotnej
optymalizacji kosztow jako przyczyna spadajacej
rentownosci

Dtuzszy od przewidywanego czas odbudowywania

udziatbw w rynku po

zmniejszeniu  skali

zaopatrywania DOZ Aptek

Pelion A

Sprzedaz hurtowa do aptek

CELE NA 2017 ROK

Zatrzymanie trendu spadkowego marzy na
sprzedazy

Wzrost przychoddw i udziatéw w rynku dystrybucji
lekobw w Polsce poprzez budowanie oferty
dopasowanej do indywidulanych potrzeb apteki

MOZLIWE UTRUDNIENIA W REALIZAC)I CELOW ZE
WZGLEDU NA:

Zmieniajaca sie strukture rynku detalicznego

Wprowadzenie nowych regulacji implikujgcych
wzrost  kosztéw i obowigzkow  hurtowni
farmaceutycznych

Podsumowanie 2016 roku

strona 10



Pelion A
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Wyzwania dotyczgce rynku zaopatrzenia szpitali

BRAK OCENY SKUTKOW WDROZENIA
USTAWY O SIECI SZPITALI

Mozliwe konsekwencje ustawy:

» Trudnosci w zachowaniu ptynnosci finansowej szpitali

» Trudnosci w scigganiu naleznosci ze szpitali

» Wstrzymanie inwestycji, ograniczenia innowacji

SILNA KONKURENCJA NA RYNKU OBNIZKI CEN URZEDOWYCH
PRZETARGOW SZPITALNYCH LEKOW
= llll

® | e 808

Pelion A
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Zaopatrzenie szpitali i ustugi logistyczne

[
> WZROST PRZYCHODOW o 16,7% r/r U rt I co

« Ogolnopolska hurtownia zaopatrujaca *  Wyspecjalizowany operator
apteki szpitalne o ugruntowanej pozycji logistyczny dla branzy
Wielkosc sprzedazy na rynku farmaceutycznym farmaceutycznej w zakresie obstugi
1,8 mid PLN _ o . .
»  Ponad 4 tys. obstugiwanych odbiorcéw magazynowej oraz dystrybucji lekow
* Ok. 12 tys. dostaw miesiecznie .

Pozycja lidera w zimnym tanicuchu

o *  Krétkoterminowe programy wsparcia dostaw
@ Zatrudnienie ok.

, finansowego szpitali w zakresie zakupu
350 osdb * Prekursor stosowania nowoczesnego
[ k6w ,
systemu sledzenia temperatur

PROJEKTY REALIZOWANE W 2016 ROKU:

* Utworzenie z dniem 1 stycznia 2016 roku nowej linii biznesowej

- zaopatrzenie szpitali i ustugi logistyczne przez spotki Urtica i Pharmalink

= urlica

O e

* Uruchomienie magazynu w todzi o powierzchni 5 tys. m?integrujgcego
procesy dystrybucyjne w sektorze zaopatrzenia szpitali i ustug

logistycznych dla producentéw

* Rozwdj ustug dedykowanych producentom

Pelion A
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urticQ Zzaopatrzenie szpitali

> SPADEK WSKAZNIKA MARZY r/r o0 0,4 pp

. ) ) CELE NA 2017 ROK
* Pogorszenie marzy na sprzedazy
Zwiekszenie udziatow rynkowych przy
jednoczesnym zahamowaniu spadku marzy na
Spadek wskaznika marzy na sprzedazy w zaopatrzeniu sprzedazy
szpitali po 2012 roku - Partnerstwo z producentami i rozwdj ustug

Swiadczonych na rynku dystrybucji bezposredniej

6% 3 p
MOZLIWE UTRUDNIENIA W REALIZACII CELOW ZE

WZGLEDU NA:
5%

Brak oceny skutkow i konsekwencji wdrozenia
ustawy o sieci szpitali
4% Y P
Silnej konkurencji na rynku przetargdw szpitalnych
3% T T T T

Obnizki cen urzedowych lekéw
2012 2013 2014 2015 2016

* Wazrost skutecznosci postepowan przetargowych w
porownaniu do 2015 roku przetozyt sie na wzrost
osiggnietych przychodow

Pelion A
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Wyzwania dotyczgce dziatalnosci aptek w Polsce

g1

Uin..

vf@?Vum
L

Pelion A

NIESTABILNOSC RYNKU NA SKUTEK:

» wprowadzanie nowych przepiséw i dokonywanie oceny ich skutkdw ex post
» funkcjonowanie przepisdw budzgcych watpliwosci interpretacyjne

ZBYT CZESTE PUBLIKOWANIE OBWIESZCZEN ZAWIERAJACYCH DN

NOWA LISTE LEKOW REFUNDOWANYCH (co 2 miesiace) narazajace
apteki na straty finansowe

NISKA RENTOWNOSC OSIAGANA W SEGMENCIE LEKOW
REFUNDOWANYCH z uwagi na sposob ustalania marzy
detalicznej

PRZESUWANIE ASORTYMENTU OTC Z APTEK DO INNYCH
PODMIOTOW DETALICZNYCH

NIEDOOKRESLONE POJECIA REKLAMY w ustawie Prawo
Farmaceutyczne i decyzje GIF/WIF zakazujgce nowych
rozwigzan w aptekach

N=|-I]

Podsumowanie 2016 roku |
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Wyzwania dotyczgce dziatalnosci aptek w Polsce

Projekt ustawy PRAWO FARMACEUTYCZNE, wprowadzajacy zasade ,,APTEKI DLA APTEKARZA”

ZALOZENIA:

WPROWADZENIE ZASADY, WEDtUG KTOREJ
WLASCICIELEM APTEKI BEDZIE MOGt BYC
JEDYNIE DYPLOMOWANY FARMACEUTA,

FAKTYCZNE ~ WYLACZENIE MOZLIWOSCI
ZBYWANIA  APTEK przez  wprowadzenie
ograniczenia podmiotowego oraz wytgczenie
zasad sukcesji uniwersalnej pozwolen,

WPROWADZENIE OGRANICZEN DEMO- |
GEOGRAFICZNYCH w zakresie otwierania
nowych aptek,

WPROWADZENIE ZASADY DZIEDZICZENIA
APTEK TYLKO PRZEZ osoBY Z
WYKSZTALCENIEM FARMACEUTYCZNYM.

Pelion A

SKUTKI:

UTRATA WARTOSCI w zwigzku z zamrozeniem
mozliwosci obrotu aptekami,

UTRATA POZWOLEN NA PROWADZENIE APTEK
przez mozliwos¢ wypowiadania najmu lokalizacji,

CALKOWITE WSTRZYMANIE ROzZWOJU SIECI
APTECZNYCH, ktore w zdecydowanej wiekszosci
nalezg do polskich przedsiebiorcow,

ZWIEKSZENIE DOMINACII KONCERNOW
FARMACEUTYCZNYCH, ktore bedg dyktowaty
warunki finansowe,

WYSOKIE RYZYKO WZROSTU KOSZTOW PRZEZ
PODNOSZENIE CZYNSZU przez najemcow ze
wzgledu na dozywotnie przywigzanie aptek do
lokalizacji,

WYLACZENIE RYNKU SPOD DZIALtANIA
MECHANIZMOW WOLNORYNKOWYCH.

Podsumowanie 2016 roku strona 17



[/1DOZS.A. DOZ Apteki dbam o zdrowie

dbam o zdrowie

> WZROST PRZYCHODOW 0 9% r/r
> BRAKZWROTU Z INWESTYCJI

CELE NA 2017:

Wozrost sprzedazy poprzez rozwdj oferty skrojonej
do potrzeb Pacjentow

MOZLIWE UTRUDNIENIA W REALIZACJI CELOW ZE

WZGLEDU NA:

DOZS.A. DOZ.PL

o oo - Wysokie ryzyko legislacyjne wynikajgce z braku
Spotka zarzadzajaca DOZ.pl - portal o oceny skutkéw projektowanych zmian
DOZ Aptekami tematyce
dbam o zdrowie: zdrowotnej z
580 wtasnych i 273 systemem
franczyzowych zamawiania lekéw

PROJEKTY REALIZOWANE W 2016 ROKU:

* Praca nad poprawg dostepnosci lekéw i jakoscig
obstugi Pacjentow

*  Zbudowanie oferty marek wtasnych

Pelion A
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natura

> WZROST PRZYCHODOW o0 4% r/r
» BRAKZWROTU Z INWESTYCJI

natu ra Sie¢ drogerii w Polsce: 245 sklepéw
wiasnych, 38 agencyjnych oraz sklep
internetowy www.drogerienatura.pl

PROJEKTY REALIZOWANE W 2016 ROKU:

Wdrazanie nowego konceptu drogeryjno-perfumeryjnego:

= Profesjonalne porady w sklepach stacjonarnych oraz online

. Nowa oferta promocyjna co 2 tyg.

. Produkty marek wtasnych i na wytgcznos¢

= Rozszerzenie asortymentu sklepu www.drogerienatura.pl
. Komunikacja z klientami poprzez media spotecznosciowe
. Uruchomienie wtasnego programu lojalnosciowego

=  Woprowadzenie kart podarunkowych Natura

Pelion A

CELE NA 2017:

Wzrost sprzedazy poprzez rozwdj organiczny oraz
rozwaj ustug dla klientéw

MOZLIWE UTRUDNIENIA W REALIZAC)I CELOW ZE
WZGLEDU NA:

Wysoka konkurencja na rynku
Rozwéj segmentu kosmetycznego w dyskontach

Wzrost obowigzkéw wynikajgcych z projektu
ustawy o produktach kosmetycznych

Podsumowanie 2016 roku strona 19



NOEIMA  Spodtki litewskie

= LIMEDIKA

FARMACIJOS |MONE

> WZROST PRZYCHODOW o0 11%r/r

hm = LIMEDIKA

AR
my BALTIJOS
VAISTINIY
GRUPE

Apteki na rynku Iltewsklm:

323 wtasne (Gintarine
Vaistine i Norfos Vaistine),
6 franczyzowych (Gintarine
Vaistine), 124 partnerskich
(BVG)

FARMACIJOS |MONE

Dystrybutor do aptek na
Litwie:

Ok. 10 000 SKU

Ok. 30 000 dostaw
miesiecznie

Ok. 170 000 opakowan
lekéw dostarczanych
kazdego dnia

PROJEKTY REALIZOWANE W 2016 ROKU:

Spersonalizowane oferty dla Pacjentow

Wdrozenie programu interakcji lekow

Opieka farmaceutyczna

Dostawy indywidulane lekéw z UE

Oferta produktow przygotowywanych specjalnie dla

Pacjentow przez apteki Norfos Vaistine

Pelion A

CELE NA 2017:

Wzrost sprzedazy poprzez oferte dopasowang do
potrzeb Pacjentow

MOZLIWE UTRUDNIENIA W REALIZAC)I CELOW ZE
WZGLEDU NA:

Presje na obnizanie cen lekéw refundowanych
wpisujgcg sie w ogolnoeuropejski trend
obnizania cen lekéw refundowanych przez
panstwo

 Gintariné Mums gera )
valstme ‘

"-~ . ’

v
T

o
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Pelion A
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Pozostata dziatalnosc phaimena

> BRAK RENTOWNOSCI z uwagi na
dziatania w obszarze innowacyjnego
leku oraz suplementu diety, ktére CELE NA 2017:
generujg obecnie wytacznie koszty

Komercjalizacja projektu lekowego TRIA-662

Wprowadzenie do sprzedazy na rynek Unii
Europejskiej innowacyjnego suplementu diety
Wdrozenie ponad 30 nowych dermokosmetykow

MOZLIWE UTRUDNIENIA W REALIZACII CELOW ZE

DZIAtANIA REALIZOWANE W 2016 ROKU: WZGLEDU NA:
Ewentualny brak pozytywnej decyzji
. . . Europejskiego Urzedu ds. Bezpieczenstwa
*  Prowadzenie procesu rejestracji nowego . L. .
. o > Zywnosci w zaktadanym terminie
suplementu diety na rynku europejskim (decyzja
Europejskiego Urzedu ds. Bezpieczeristwa Zywnosci g‘ﬁ
EFSA w sprawie rejestracji do 30 kwietnia 2017 r.)
» ‘& y :
*  Prowadzenie badan klinicznych w krajach Ameryki G&
Pétnocnej nad innowacyjnym lekiem
przeciwmiazdzycowym c&

‘;
l?

* Opracowywanie i sprzedaz innowacyjnych @& ’

dermokosmetykow w  kanale aptecznym i
drogeryjnym w Polsce oraz zagranica

‘

Pelion A
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Pozostata dziatalnosé

PAD Sp. z 0.0. — spotka kontrolujgca:

Szpital
Specj@listyczny
» BRAKZWROTU Z INWESTYCJI Brzeziny
CELE NA 2017:
* Ograniczenia regulacyjne blokujace rozwdj szpitala Dalszy rozwdj Swiadczonych ustug poprzez
* Brak wzrostu kontraktow mimo wielomilionowej inwestycji poszerzenie oferty dostepnych badan i zabiegéw
w nowoczesny szpital, obecny na liScie TOP 100 szpitali w MOZLIWE UTRUDNIENIA W REALIZACJI CELOW ZE

WZGLEDU NA:
Polsce

Brak oceny skutkow i konsekwencji wdrozenia
ustawy o sieci szpitali

DZIALANIA REALIZOWANE W 2016 ROKU:

 Swiadczenie ustug dla mieszkancéw regionu oraz oferta ustug
komercyjnych
* Ok. 400 operacji onkologicznych wykonywanych rocznie

* Jedna z trzech wiodacych placowek w kraju wykonujgcych zabiegi i

operacje endoskopowego usuwania nowotworéw z przewodu

pokarmowego

L&

L -
e

* Najnowoczesniejsze metody leczenia, w tym m.in. pierwszy w Polsce

zabieg z zastosowaniem ptynnej chrzastki

Pelion A
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Pozostata dziatalnosé

© BSS

BUSINESS SUPPORT SOLUTION

Dostarczanie kompleksowych ustug finansowo-
ksiegowych

Cztonek Zwigzku Lideréw Sektora Ustug
Biznesowych (ABSL)

Obstuga ponad 270 podmiotéw

Jedna z 10 firm w rankingu Gazety Finansowej
Liderzy Outsourcingu 2016

C¥NSENSUS

doradztwo finansowe

Kompleksowe rozwigzania z zakresu zarzadzania
wierzytelnosciami i utrzymania ptynnosci
finansowej klientow

Zarzadzanie portfelem naleznosci o wartosci
ponad 300 min zt na koniec 2016 roku

Wyrdznienie EFEKTYWNA FIRMA przyznawane
przez Instytut Europejskiego Biznesu

Pelion A

eubioco

* Producent kontraktowy posiadajgcy certyfikat
GMP

* Szeroki zakres formulacji, obejmujgcych
produkcje farmaceutykdéw, wyrobdéw
medycznych i dermokosmetykéw

* Rozpoczecie negocjacji w sprawie pozyskania
inwestora strategicznego

epnruf

* Tworzenie oraz zarzadzanie na zlecenie
programami umozliwiajgcymi prywatne
dofinansowanie do zakupu lekow

* Obstuga ponad pét miliona pacjentéw
posiadajgcych ubezpieczenie lekowe

* Wspotpraca z ok. 40% aptek na rynku

* Ponad 400 raportéw i analiz
marketingowych przygotowywanych
miesiecznie na zlecenie klientow

Podsumowanie 2016 roku
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Wyniki ~600
finansowe

Pelion A



Pelion A

Skonsolidowane wyniki Pelion — przychody ze sprzedazy

VANIERGE] Zmiana
min PLN 2016 2016/2015Y IVQ 2015 IVQ 2016 IVQ 2016/
IvQ 2015%
Przychody ze sprzedazy 8457,8 9178,0 +8,5% 2 138,3 2343,6 +9,6%
Marza na sprzedazy 986,6 1059,6 +7,4% 250,2 267,7 +7,0%
R P .
entownosc marzy 11,7% 11,5% -0,2 pp 11,7% 11,4% -0,3 pp
na sprzedazy

1) Zmiany liczone wg danych wyrazonych w tys. PLN

* Wozrost przychodéw w 2016 roku vs 2015 o 8,5%, przy czym w hurcie do klientéw zewnetrznych o 7,8%, w

detalu o0 10,0%.

* Wazrost marzy na sprzedazy o 7,4% w 2016 roku vs 2015 oraz o 7,0% w 1VQ 2016 vs IVQ 2015 osiggniety

dzieki zwiekszeniu sprzedazy w kazdym segmencie.

* Spadek wskaznika marzy r/r 0 0,2 punktu proc. w 2016 roku vs 2015 oraz o 0,3 punktu proc. w IVQ 2016 vs
IVQ 2015 gtéwnie na skutek spadku marzy w segmencie hurtowym spowodowanym zwiekszeniem

udziatéw sieci w rynku aptecznym.
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Skonsolidowane dane i wskazniki finansowe — koszty operacyjne

Zmiana ciene
min PLN 2015 2016 2016/2015Y IVQ 2015 IVQ 2016 IVQ 2016/
IvQ 2015Y
Koszty sprzedazy 801,3 846,5 +5,6% 213,0 212,5 -0,3%
WskaZnik kosztow sprzedazy 9,4% 9,2% -0,2 pp 10,0% 9,1% -0,9 pp
Koszty ogdlnego zarzadu 116,0 124,4 +7,3% 30,5 37,6 +23,2%
Wskaznik kosztow ogdlnego 1.4% 1,4% 0,0 pp 1.4% 1,6% +0,2 pp
zarzgdu
Razem koszty operacyjne 917,3 970,9 +5,9% 243,5 250,0 +2,7%
Wskaznik kosztow 10,8% 10,6% 0,2 pp 11,4% 10,7% 0,7 pp

operacyjnych

1) Zmiany liczone wg danych wyrazonych w tys. PLN

*  Spadek wskaznika kosztow operacyjnych o 0,2 punktu proc. w 2016 roku vs 2015 oraz o 0,7
punktu proc. w IVQ 2016 vs IVQ 2015.

Pelion A
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Skonsolidowane wyniki Pelion — pozostate przychody i koszty
operacyjne

2016 ROK 2015 ROK

Saldo pozostatych przychodow i kosztéow

Saldo pozostatych przychodow i kosztéow
operacyjnych (min PLN)

operacyjnych (min PLN)

Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci z uwagi na
ryzyko niewyptacalnosci kontrahenta

(11,7) Wynik na sprzedazy praw do produkcji leku 5,1

Odpis aktualizujgcy wartosc¢ rzeczowych aktywow

Saldo pozostatych przychodow i kosztéw trwatych na Litwie (29)
PR 0 R = CURICE el T Rozliczenie nabycia kontroli nad Pharmena S.A. 89,4
(mIn PLN)
Koszty zwigzane z przygotowaniem prospektu (3,3)
emisyjnego PGF S.A. ’
Inne rezerwy i odpisy o charakterze jednorazowym (10,9)

Saldo pozostatych przychodéw i kosztow

operacyjnych po wytaczeniu zdarzen nietypowych
(mIn PLN)

* W 2016 roku na skutek zmiany modelu wspodtpracy z dostawcami, zmaterializowane zostato ryzyko w postaci odpisu

aktualizujgcego wartos¢ naleznosci na kwote 11,7 min PLN.

Pelion A
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Skonsolidowane wyniki Pelion — EBITDA i zysk netto

VANTEE! Eians
min PLN 2015 2016 2016/2015 IVQ 2015 IVQ 2016 IVQ 2016/
IvQ 2015%
EBITDA 197,8 130,5 -34,0% 97,8 22,1 -77,4%
Rentownosc EBITDA 2,3% 1,4% -0,9 pp 4,6% 0,9% -3,7 pp
Zysk netto
(przypadajacy akcjonariuszom 85,5 5,0 -80,6 65,9 -17,8 -83,8

podmiotu dominujacego)
Rentownosc¢ netto 1,0% 0,1% -0,9 pp 3,1% -0,8% -3,9 pp

1) Zmiany liczone wg danych wyrazonych w tys. PLN

= Spadek rentownosci EBITDA i rentownosci zysku netto o 0,9 pp w 2016 roku vs 2015.
= Na poziom zysku netto w 2016 roku wptyw miato czesSciowe rozwigzanie aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego w kwocie 12,1 min PLN.

= Zarzad Pelion S.A. nie rekomenduje wyptaty dywidendy z zysku osiggnietego w 2016 roku.

Pelion A
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Skonsolidowane wyniki Pelion - kapitat obrotowy

Wskazniki rotacji kapitatu obrotowego

Wskaznik (w dniach)

Rotacji zapasow 48

Rotacji naleznosci
handlowych 32
i pozostatych

Rotacji zobowigzan

handlowych i pozostatych 81

Rotacji kapitatu obrotowego -1

Rotacja zapasow = stan zapasow na koniec okresu / przychody ogétem*ilosé dni

48

37

89

-4

Zmiana
2016/2015

+5

+8

-3

Rotacja naleznosci = stan naleznosci handlowych i pozostatych na koniec okresu / przychody ogétem*ilos¢ dni
Rotacja zobowiqzari handlowych i pozostatych = stan zobowiqgzan handlowych i pozostatych na koniec okresu /

przychody ogdtem*ilosc dni.

W porédwnaniu do 2015 roku, wskaznik rotacji kapitatu obrotowego spadt o 3 dni — efekt wzrostu

wskaznika rotacji zobowigzan handlowych i pozostatych o 8 dni przy jednoczesnym wzroscie rotacji

naleznosci handlowych i pozostatych o 5 dni.

Pelion A
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Skonsolidowane wyniki Pelion - zadtuzenie i wskazniki zadtuzenia

EBITDA, kapitat wtasny i dtug netto

2015 ROK 2016 ROK
EBITDA 197,8 130,5
Kapitat wtasny 690,4 694,7
Dtug netto 384,5 332,2
Zobowigzania z tytutu
faktoringu odwrotnego 208,6 197,5
wymagalnosciowego
Wskazniki zadtuzenia
3,0 25
1,9

2,0

1,0 0,6 05

0,0 . .

2015 2016

M Dtug netto/kapitat wtasny

Pelion A

B Dtug netto/EBITDA

Dtug netto na koniec 2016 roku vs koniec
2015 roku spadt o 52,2 min PLN. Na
spadek poziomu dtugu netto wptyw miat
kapitatu

gtéwnie  spadek  rotacji

obrotowego.

Spadek zadtuzenia przyczynit sie do
spadku wskaznika zadtuzenia w stosunku
do kapitatu wiasnego o 0,1, jednak ze
wzgledu na nizsza wartos¢
zrealizowanego zysku na poziomie
EBITDA nie wptyngt na obnizenie
wskaznika zadtuzenia opartego na

EBITDA, ktéry wzrdst o 0,6 w 2016 roku

w stosunku do 2015 roku.
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Skonsolidowane wyniki Pelion - przeptywy z dziatalnosci operacyjnej

min PLN 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
CF operacyjny

Wynik brutto 84,4 65,5 76,7 113,2 84,7 124,2 47,3
Zaptacony podatek dochodowy (12,9) (32,3) (13,9) (11,6) (36,6) (40,4) (8,6)
Amortyzacja 30,2 32,3 38,8 36,5 38,2 50,0 57,9
Zmiana w kapitale obrotowym (66,0) 156,9 87,8 (1,5) 55,0 54,1 58,5
Zysk/strata z dziatalnoSci inwestycyjnej 2,5 (1,6) 10,7 6,4 (30,2) (95,1) 0,4

Pozostate 18,6 35,9 23,6 17,4 22,0 29,7 24,8

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci

. . 223,7 160,4
operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1Q 2014 — 1VQ 2016 Przeptywy pieniezne 2016 vs 2015
(w min PLN) (w min PLN)
2015 2016
250 205'2 ')')7,52
175,8 220 180,3
150 150
58,0

27,5 55,5 50
50 24,4

Il W . . 50

M M R -
-41,0 510 -150
, -51,0 54,4

-147,3
-94,7 -97,3 i
-150 250
102014 11Q2014 111Q2014 1IVQ2014 1Q2015 11Q2015 111Q2015 IVQ2015 1Q2016 11Q2016 111Q2016 IVQ2016 B CF Operacyjny ~ M CF Inwestycyjny & CF Finansowy
Pelion A
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Pelion na GPW w 2016 roku

Notowania Pelion SA w 2016 roku

60 6

g 51,32 Sredniaarytmetyczna
= yis /m| — kurséw zamkniecia w 2016
9 \. roku
2 3 5
¢ 10
45 W/
4
40
™ ) o N o ™ ® > ™ o
0"’9 Q'VQ Nd 0“‘:1/ 0"’?’ 6\9 N i '\9'\’ '\,"’ﬂ/ 'Q’?)
N N S 4 4 S S S S S S
D D D D D D D D D D D
Kurs akcji w dniu

L Data Firma Rekomendacia wydania Cena docelowa Sprzedaz EBITDA EBIT Zysk netto

P rekomendujaca ! rekomendacji (PLN) (PROGNOZA) (PROGNOZA) (PROGNOZA) (PROGNOZA)
(PLN)

1 2016-01-27 DM BZ WBK trzymaj 53,75 57,00 8 949,00 154,00 98,00 52,00
2 2016-02-12 DM BOS trzymaj 49,87 70,00 8908,10 160,30 111,60 57,40
3 2016-06-27 DM PKO BP sprzedaj 49,80 48,00 8957,00 137,00 85,00 39,00
4 2016-07-27 DM BZ WBK trzymaj 44,50 50,00 8 984,00 152,00 96,00 52,00
5 2016-08-04 DM BOS kupuj 43,50 61,00 9 005,70 142,90 89,10 44,80
6 2016-09-02 DM BZ WBK kupuj 57,00 70,00 9271,00 154,00 98,00 60,00
7 2016-10-14 Trigon DM S.A sprzedaj 54,80 40,00 9257,00 | 136,00] | 84,04 40,00
8 2016-11-03 DM BZ WBK kupuj 54,30 71,00 9271,00 161,00 104,00 65,00
9 2016-12-04 DM BOS kupuj 49,89 64,00 9 056,90 147,90 91,50 36,60
10 Grudzieri 2016  Trigon DM S.A sprzedaj 49,89 35,00 | 9142 ool l 132.00] | 80.04 31,00

Pelion A
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Zatgczniki

Pelion A
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (tys. PLN)

31.12.2016 31.12.2015

(przeksztatcone)

AKTYWA TRWALE 1283393 1274185
Wartos¢ firmy 632764 618 469
Wartosci niematerialne 177098 183833
Rzeczowe aktywa trwate 341474 328670
Nieruchomosci inwestycyjne 9281 9290
Inwestycje rozliczane metoda praw witasnosci 1032 1687
Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe 26 890 26 654
Naleznosci dtugoterminowe 35999 35407
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 55401 66 973
Pozostate aktywa trwate 3454 3202
AKTYWA OBROTOWE 2500207 2139319
Zapasy 1208 150 1103922
Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe 96 931 89318
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 928811 735414
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 4282 15240
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 251076 186 345
Pozostate aktywa obrotowe 10957 9080
AKTYWA RAZEM 3783600 3413504

Pelion A
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (tys. PLN)

Pelion A

KAPITAt WEASNY RAZEM

Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy
Kapitat pozostaty-rezerwowy

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych
Kapitat z tytutu zyskdw i strat aktuarialnych z tyt. Swiadczen pracowniczych po

okresie zatrudnienia

Zyski (straty) zatrzymane

- zysk (strata) z lat ubiegtych
- zysk netto

Udziaty niekontrolujace

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe

Pozostate zobowigzania finansowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwy dtugoterminowe

Przychody przysztych okreséw

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe
Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego
Rezerwy krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Przychody przysztych okreséw oraz rozliczenia miedzyokresowe

KAPITAt WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM

31.12.2016 31.12.2015
(przeksztatcone)

694 736 690 384
686 123 678 657
22630 22630
719 127 616 096
165677 143623
36878 25694
959 547

(259 148) (129933)
(264 120) (215 475)
4972 85542
8613 11727
530419 491 447
525213 484 433
508 435 473 905
12 809 7477
3969 3051
5206 7014
2558445 2231673
2514 259 2188999
74 868 96 894
197 545 208 648
8138 11596
2226485 1865861
7223 6 000

44 186 42 674

3 783 600 3413504
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat (tys. PLN)

Pelion A

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych i wspdlnych

przedsiewzie¢ wycenianych metodg praw wtasnosci
Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) z inwestycji

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

Zysk netto ogétem

Przypadajacy:

Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
Akcjonariuszom niekontrolujgcym

Srednia wazona liczba akcji zwyktych
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych

Dziatalno$¢ kontynuowana
Zysk na jedna akcje zwyktg (w zt)
- podstawowy
- rozwodniony

2016 2015
9177981 8457823
(8 118 346) (7 471 239)
1059 635 986 584
(846 493) (801311)
(124 445) (115 960)
15112 104 628
(29922) (24 182)
(1248) (2005)
72639 147 754

8 10

13420 16 184

(38 756) (39728)
47311 124220

(37 734) (35 548)
9577 88 672
9577 88672
4972 85 542
4605 3130
11145714 11145714
11418214 11418214
0,45 7,67

0,44 7,49
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych (tys. PLN)

2016 2015
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) brutto 47 311 124 220
Il. Korekty razem 133008 (1786)
Udziat w (zyskach) stratach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci 1248 2005
Amortyzacja 57 860 50 000
(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 4041 1503
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 19573 26 153
(Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej 419 (95 112)
Zmiana stanu zapasow (95 757) (34177)
Zmiana stanu naleznosci (191 110) 15754
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytéw 345369 72507
Zaptacony podatek dochodowy (8 620) (40 425)
Inne korekty netto (15) 6
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 180319 122434
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
1. Wptywy 309 039 287189
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 2561 11 637
Zbycie jednostek zaleznych pomniejszone o Srodki pieniezne tych jednostek - 20
Sptata udzielonych pozyczek 292081 264723
Odsetki 14337 10788
Inne wptywy inwestycyjne netto 60 21
Il. Wydatki (386 978) (343 060)
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych (63 446) (55331)
Nabycie jednostek zaleznych pomniejszone o $rodki pieniezne tych jednostek (5351) (12 787)
Koszty nabycia spotki (65) (53)
Nabycie pozostatych aktywdw finansowych (1077) (3 708)
Udzielone pozyczki (306 682) (270032)
Inne wydatki inwestycyjne netto (10 357) (1149)
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (77 939) (55 871)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
I. Wptywy 166 848 132556
Kredyty i pozyczki, emisja dtuznych papieréw wartosciowych 166 848 132556
Il. Wydatki (204 497) (279 855)
Nabycie akcji wtasnych - (2)
Wykup udziatéw niekontrolujacych (10 935) -
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli - (22 291)
Dywidendy iinne udziaty w zyskach wyptacone przez spétki zalezne udziatowcom niekontrolujgcym (5679) (3802)
Sptaty kredytéw i pozyczek, wykup dtuznych papieréw wartosciowych (152 007) (216 951)
Z tytutu innych zobowigzan finansowych (2 084) (2062)
Odsetki (33792) (34 747)
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (37 649) (147 299)
Razem przeptywy pienigzne netto 64731 (80 736)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 64731 (80 736)
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 3936 1032
Srodki pieniezne na poczatek okresu 186 345 267 081
Srodki pieniezne na koniec okresu 251076 186 345

Pelion A
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Dane i informacje zawarte na poszczegdlnych slajdach nie przedstawiajg petnej ani spdjnej
analizy finansowej, a takze oferty handlowej Spétki i stuzg wytgcznie celom informacyjnym.

Wszystkie znajdujgce sie dane zostaty oparte na zrddtach, ktére Spétka uznaje za rzetelne
i sprawdzone. Spdtka zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji w wybranym przez

siebie terminie, bez koniecznosci uprzedniego powiadomienia.

Prezentacja nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Dziekujemy za uwage.

Pelion A
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Dane kontaktowe

PELION S.A.

Pelion A

ul. Zbaszynska 3
91-342 £6dz, Polska
www.pelion.eu

Biuro Zarzadu
T: (+48 42) 200 75 10, F: (+48 42) 200 73 33
e-mail: biuro_zarzadu@pelion.eu

Relacje Inwestorskie
T: (+48 42) 200 78 05, F: (+48 42) 200 75 35
e-mail:investor_relations@pelion.eu

Biuro Prasowe

T: (+48 42) 200 74 74, F: (+48 42) 200 75 35
e-mail: biuro_prasowe@pelion.eu

SPRZEDAZ HURTOWA

a

-

Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. PG
ul. Zbgszynska 3

91-342 tb6dz, Polska

T: (+48 42) 200 74 44, F: (+48 42) 200 74 33
e-mail: pgf.sa@pgf.com.pl

www.pgf.com.pl

Pharmapoint S.A. O
ul. Zbgszynska 3 POIAT

91-342 tb6dz, Polska

T: (+48 42) 200 80 16, F: (+48 42) 200 80 05
e-mail:info@pharmapoint.pl
www.pharmapoint.pl

Pelion A

SPRZEDAZ DETALICZNA

DOZS.A. DOZS.A.

dbamo

Al. Jerozolimskie 134, 02-305 Warszawa, Polska
Eurocentrum Office Complex, budynek , Beta”
T: (+48 22) 329 65 00, F: (+48 22) 329 64 01
e-mail: bzarzad@doz.pl

www.doz.pl

NaturaSp. zo.o0.
ul. Pojezierska 90A
91-341 t6dz, Polska

Biuro:

Al. Jerozolimskie 134, 02-305 Warszawa, Polska
Eurocentrum Office Complex, budynek , Beta”
e-mail: www.drogerienatura.pl

natura

— Z
UAB NFG CVAISTINE

Gediminostr. 13, LT-44318 Kaunas, Lithuania
T:+37037 321199, F: +370 37 320220

E LIMEDIKA

ZAOPATRZENIE SZPITALI I UStUGI LOGISTYCZNE

PGF Urtica Sp. z 0.0. Urticq

ul. Krzemieniecka 120, 54-613 Wroctaw, Polska

T: (+48 71) 782 66 01, F: (+48 71) 782 66 09

e-mail: sekretariat@urtica.pgf.com.pl

www.urtica.com.pl

Pharmalink Sp. z 0.0. nharma
priiaat it

ul. Zbagszynska 3, 91-342 t4dz, Polska

T: (+48 42) 200 80 12, F: (+48 42) 200 80 13
e-mail: logistyka@pharmalink.pl
www.pharmalink.pl
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