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Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Pelion S.A.

Sprawozdanie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

PrzeprowadziliSmy badanie zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
Pelion S.A. (zwanego dalej ,Grupa”), w ktérej jednostka dominujaca jest Pelion S.A. z siedziba w Lodzi, przy ulicy
Zbaszyniskiej 3, obejmujgcego skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31
grudnia 2016 r., skonsolidowane sprawozdanie z wyniku, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw,
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym i skonsolidowane sprawozdanie z przeplywoéw
pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. oraz informacje dodatkowa o przyjetych zasadach
rachunkowoséci i inne informacje objaéniajace.

Odpowiedzialnosé Zarzqdu oraz czlonkéw Rady Nadzorczej

Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidlowo prowadzonej
dokumentacji konsolidacyjnej, skonsolidowanego sprawozdania finansowego i za jego rzetelng prezentacje zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz
innymi obowigzujacymi przepisami prawa. Zarzad Jednostki dominujacej jest réwniez odpowiedzialny za kontrole
wewnetrzng, ktéra uznaje za niezbedna dla sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
niezawierajacego istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub bledem.

Zarzad oraz czlonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej sa zobowigzani do zapewnienia, aby
skonsolidowane sprawozdanie finansowe spelnialo wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzeénia 1994 r.
o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowosci” — Dz. U. z 2016 r., poz. 1047, z péZn. zm.).

Odpowiedzialnosé bieglego rewidenta

Jestesmy odpowiedzialni za wyrazenie opinii o tym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na podstawie
przeprowadzonego przez nas badania.

Badanie przeprowadziliSmy stosownie do postanowief rozdzialu 7 Ustawy o rachunkowoéci oraz zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Badania przyjetymi jako Krajowe Standardy Rewizji Finansowej uchwalg
Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015 r. Standardy te wymagaja przestrzegania wymogéw
etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposéb, aby uzyskaé wystarczajaca pewnosé, ze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnego znieksztalcenia.

Badanie polegalo na przeprowadzeniu procedur shizgeych uzyskaniu dowodéw badania kwot i ujawnien w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Dobor procedur zalezy od osgdu bieglego rewidenta, w tym od
oceny ryzyka istotnego znieksztalcenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego spowodowanego oszustwem
lub bledem. Dokonujac oceny tego ryzyka, biegly rewident bierze pod uwage dzialanie kontroli wewnetrznej, w
zakresie dotyczacym sporzadzania i rzetelnej prezentacji przez Grupe skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w celu zaprojektowania odpowiednich w danych okolicznoéciach procedur badania, nie za$
wyrazenia opinii o skutecznoéci kontroli wewnetrznej Grupy. Badanie obejmuje takie ocene odpowiednioéci
przyjetych zasad (polityki) rachunkowoéci, racjonalnosci ustalonych przez kierownictwo wartoéci szacunkowych,
Jjak réwniez ocene ogolnej prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowia wystarczajacg i odpowiednia podstawe do wyrazenia
opinii z badania.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., Green Horizon, ul. Pomorska 106, 91-402 Léd%, Polska, T: +48 (42) 664
3300, F: +48 (22) 742 7900, unow.pwe.com

PricewaterhouseCoopers Sp. 2 0.0. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, pod numerem KRS 0000044655, NIP 526-021-
02-28. Kapitat zakfadowy wynosi 10.363.900 ztotych, Siedziba Spétki jest Warszawa, Al. Armii Ludowej 14.
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Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta (c.d.)

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Pelion S.A.

Opinia
Naszym zdaniem, zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

a. przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz jej
wynik finansowy i przeplywy pienigzne za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska i
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

b. jest zgodne w formie i treici z obowiazujagcymi Grupe przepisami prawa, w tym z wymogami Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego pafistwem czlonkowskim (,Rozporzadzenie” — Dz. U. z 2014 ., poz.
133, z poZn. zm.);

c. zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonej dokumentacji konsolidacyjnej.

Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania z dzialalnodct

Nasza opinia z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie obejmuje sprawozdania z dzialalnoéci
Grupy.

Za sporzadzenie sprawozdania z dzialalno$ci zgodnie z Ustawg o rachunkowoéci oraz Rozporzadzeniem
odpowiedzialny jest Zarzad Jednostki dominujacej. Ponadto, Zarzad oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sg
zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie z dzialalno$ci spelnialo wymagania przewidziane w Ustawie o
rachunkowosei.

Naszym zdaniem, informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalno$ci Grupy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2016 r. uwzgledniaja postanowienia art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz Rozporzadzenia i sa zgodne z
informacjami zawartymi w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w $wietle wiedzy o Grupie i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania nie stwierdzili§my w
sprawozdaniu z dzialalnoéci Grupy istotnych znieksztalcen.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., sp6lki wpisanej na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

Pt Ao ottt
Piotr Wyszogrodzki

Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 90091

L6dzZ, 20 marca 2017 1.
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Grupa Kapitalowa Pelion S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

I.  Ogolna charakterystyka Grupy

a.

i
pwe

Jednostka dominujges Grupy Kapitalowej Pelion S.A. (,Grupa”) jest Pelion spolka
akeyjna (,Jednostka dominujaca”) z siedziba w Lodzi, ul. Zbaszyfska 3.

Akt zalozycielski Jednostki dominujacej sporzadzono w formie aktu notarialnego

w Kancelarii Notarialnej notariusza Anny Siwitiskiej w Lodzi w dniu 29 listopada 1994 r.
i zarejestrowano w repertorium A pod numerem 5829/94. W dniu 3 paZdziernika 2001 r.

Sad Rejonowy w Lodzi XX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
dokonal wpisu Jednostki dominujacej do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem
KRS 0000049483.

Dla celdéw rozliczen z tytulu podatkéw Jednostee dominujgecej nadano numer
NIP 726-10-09-357. Dla celéw statystycznych Jednostka dominujaca otrzymala numer
REGON 470929074.

Kapital zakladowy Jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2016 r. wynosit
22.291.428,00 zt i skladal si¢ z 11.145.714 akcji o wartoéei nominalnej 2,00 71 kazda.

Na 31 grudnia 2016 r. akcjonariuszami Jednostki dominujacej byli:

Nazwa Liczba Wartosé Typ %
akcjonariusza posiadanych nominalna posiadanych posiadanych
akcji posiadanych akgji glosow
akgji (z1)
Jacek Szwajcowski 1.180.702 2.361.404,00 . Z.Wykle/ 32,06
e PR uprzywilejowane ’
. zwykle/

Zbhigniew Molenda 741.319 1.482.638,00 uprzywilejowane 16,86

KiPF Sp. z 0.0. 950.000 1.900.000,00 zwykle 5,21

Nationale -

Nederlanden Otwarty 1.107.309 2.214.618,00 zwykle 6,07

Fundusz Emerytalny

Aviva Otwarty

Fundusz Emerytalny 1.497.746 2.995.492,00 zwykle 8,21

{Aviva BZ WBK)

FMR LLC wraz

z jednostkami

bezpoérednio 975.000 1.950.000,00 zwykle 5,35

i poérednio zaleznymi

. zwykle/

Pozostali inwestorzy 4.693.638 9.387.276,00 uprzywilejowane 26,24

11.145.714 22.291.428,00 100,00
2
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Grupa Kapitalowa Pelion S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

Ogo6lna charakterystyka Grupy (cd.)

Na 31 grudnia 2015 r. akcjonariuszami Jednostki dominujgce; byli:

Nazwa
akecjonariusza

Jacek Szwajcowski

Zbigniew Molenda

KiPF Sp. z o.0.

Nationale -
Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny

Legg Mason
Towarzystwo Funduszy
Inwestyeyjnych S.A.,

Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny
(Aviva BZ WBK)

FMR LLC wraz

z jednostkami
bezporednio

i posrednio zaleznymi

Pozostali inwestorzy

Liczba Wartosé Typ %
posiadanych nominalna posiadanych posiadanych
akcji posiadanych akeji glosow
akciji (zD

zwykle/
1.180.702 2.361.404,00 uprzywilejowane 32,06

zwykle/
741.319 1.482.638,00 uprzywilejowane 16,86
950.000 1.900.000,00 zwykle 5,21
1.109.166 2.218.332,00 zwykle 6,08
1.021.562 2.043.124,00 zwykle 5,60
1.497.746 2.995.492,00 zwykle 8,21
975.000 1.950.000,00 zwykle 5,35

zwykle/
3.670.219 7.340.438,00 uprzywilejowane 20,63
11.145.714  22.291.428,00 100,00

W badanym okresie podstawowym przedmiotem dzialalnoéci Grupy byl obrét
towarowy srodkami farmaceutycznymi, kosmetycznymi, parafarmaceutykami zgodnie
z posiadanymi koncesjami na prowadzenie hurtowni farmaceutycznych oraz sprzedaz
we wlasnych punktach detalicznych — aptekach oraz drogeriach.

Grupa prowadzila réwniez dzialalnosci finansowa, wydawnicza, marketingowa

i produkeying jak réwniez zajmowala sie wynajmem nieruchomoéci oraz $rodkéw
transportu na wlasny rachunek, obshuga finansowo - ksiggows oraz prawna. Swiadczyla
rowniez okreslone ustugi logistyczne dla producentéw wyrobéw farmaceutycznych.

W roku obrotowym czlonkami Zarzadu Jednostki dominujacej byli:

Jacek Szwajcowski
Zbigniew Molenda
Ignacy Przystalski
Jacek Dauenhauer

Mariola Belina-Prazmowska

Prezes Zarzgdu,

Wiceprezes Zarzadu,
Wiceprezes Zarzadu,
Wiceprezes Zarzadu,
Wiceprezes Zarzadu.
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Grupa Kapitalowa Pelion S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

Ogolna charakterystyka Grupy (cd.)

1. Wtrakcie roku obrotowego Grupa Pelion:

. nabyla 100% udzialéw w spotkach:

Neftarm Sp. z 0.0. w Warszawie,

Dorotex Sp. z 0.0. w Lodzi,

Farmex Medyk Sp. z 0.0. w Szczecinie,

Farmex II Sp. z 0.0. w Szczecinie,

Farmex K&J Sp. z 0.0. w Szezecinie,

Business Six Sp. z 0.0. w Lodzi,

Bratek 5 Sp. z 0.0. w Lodzi,

Warfarm Bydgoszcz Sp. z 0.0. w Bydgoszczy,

Dar Apteki Sp. z 0.0. w Lodzi,

. nabyia 25% udziatéw w spolce ALE Sp. z 0.0. w Lodzi i obecnie posiada 100%
kapitalu zakladowego tej spolki;

. wigczyta do skonsolidowanego sprawozdania spétke Business Two Sp. z 0.0. oraz
spoltke K-SPV 10 Sp. z 0.0.;

. podwyzszyla kapital w spolkach stowarzyszonych ,,Profesor Adam Dziki” Sp. z o.0.
w Lodzi oraz Powiatowe Centrum Zdrowia w Brzezinach Sp. z 0.0. w Brzezinach
i posiada obecnie odpowiednio 45,51% i 29,08% udzialu w kapitale zakladowym
tych spolek;

. podwyiszyla kapital w spélce CEPD NV w kwocie 180.000 tys. zl (41.425 tys. EUR).
Nastepnie CEPD N.V. podwyzszyla kapital w spolce DOZ S.A. o ta sama kwote;

. podwyzszyla kapital w spdlee Cortria Corporation w kwocie goo tys. USD
(3.563 tys. zb);

. podwyzszyla kapital w spdlkach jawnych w lacznej kwocie 6 tys. zl;

. skorygowala prowizoryeczne rozliczenie transakcji przejecia kontroli nad Grupa
Pharmena.

VVVYVYVYVYY

Ponadto w roku obrotowym miala miejsce nastepujaca transakeja kapitalowa na
udzialach lub akejach:

. polaczenie spolki zaleznej Pharmapoint S.A. (spolka przejmujaca) ze spoika
Pharmapoint Sp. z o.0. (spolka przejmowana} na podstawie art. 492 § 1 pkt 1
Kodeksu Spélek Handlowych, tj. przez przeniesienie calego majatku spolki
przejmowanej na spélke przeimujaca;

j. Jednostka dominujaca jest emitentem papieréw wartosciowych dopuszezonych do
obrotu na Gieldzie Papieréw Wartodciowych w Warszawie i zgodnie z wymogami
Ustawy o rachunkowosei sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie
7z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF)
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

pwec
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Grupa Kapitalowa Pelion S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

Informacje dotyezace przeprowadzonego badania

d.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2016 r. zostalo przeprowadzone przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.

z siedzibg w Warszawie, Al. Armii Ludowej 14, wpisang na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144. W imieniu
podmioctu uprawnionego badanie przeprowadzone zostalo pod nadzorem kluczowego
bieglego rewidenta Grupy Piotra Wyszogrodzkiego (numer w rejestrze g0091).

Na podstawie paragrafu 13 Statutu Jednostki Dominujacej PricewaterhouseCoopers
Sp. z 0.0. zostala wybrana na bieglego rewidenta Grupy Uchwala nr 11 Rady Nadzorczej
Pelion S.A. z dnia 24 marca 2015 .

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz kluczowy biegly rewident przeprowadzajacy
badanie sg niezalezni od jednostek wchodzacych w sklad Grupy w rozumieniu art. 56
ust. 2-4 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2016 r., poz. 1000, z pdZn. zm.).

Badanie przeprowadzono na podstawie umowy zawartej w dniu 15 czerwea 2015 7. w
okresie:

. badanie wstepne od 2 do 22 listopada 2016 r.;
. badanie koncowe od 1 lutego do 20 marca 2017 .

Badanie przeprowadzono zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Badania
przyjetymi jako Krajowe Standardy Rewizji Finansowej uchwalg Krajowej Rady
Bieglych Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015 r. Na zakres badania mial wplyw prazyjety
poziom istotnosci. Zgodnie z powyzszymi standardami badania koncepcja istotnosei
stosowana jest przez bieglego rewidenta zaréwno przy planowaniu i przeprowadzaniu
badania, jak i przy ocenie wplywu rozpoznanych podczas badania znieksztalcen oraz
skorygowanych znieksztalcen, jesli wystepuja, na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, a takze przy formulowaniu opinii w sprawozdaniu bieglego rewidenta.

Badanie zaprojektowane zostalo w celu uzyskania wystarczajgcej pewnoéci czy
skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako calo$é nie zawiera istotnego
znieksztalcenia. Znieksztalcenia mogg powstaé na skutek bledu lub oszustwa.
Znieksztalcenia sa uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwaé, Zze
pojedynczo lub lgeznie moglyby wplynaé na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete
na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Na podstawie zawodowego osgdu ustalono i udokumentowano progi ilosciowe
istotnosci, w tym ogdlna istotnosé dla Grupy w odniesieniu do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego jako calo$ei. Progi te, wraz z czynnikami jako$ciowymi
wplynely na okreslenie zakresu badania oraz na rodzaj, czas i zasigg procedur badania,
a takze na ocen¢ wplywu znieksztaleen, zaréwno indywidualnie, jak i lacznie na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako calosé. W zwigzku z powyzszym
wszystkie stwierdzenia zawarte w sprawozdaniu bieglego rewidenta, w tym na temat
innych wymogéw prawa i regulacji, wyrazane s3 z uwzglednieniem poziomu istotnosci
ustalonego zgodnie ze standardami badania i osgdem biegtego rewidenta.

pwec



Grupa Kapitalowa Pelion S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

ITl. Charakterystyka wynikow, sytuacji finansowej Grupy oraz istotnych
pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego

SKONSOLIDOWANE SPRAWOQOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
na 31 grudnia 2016 r. (wybrane pozycje)

Zmiana Struktura
31.12.2016 . 31.12.2015 r.* 3t.12.2016 T, 31.12.2015 r.*
tys. z1 tys. zl tys. 2} (%) (%) (%)

AKTYWA
Aktywa trwale 1.283.393 1.274.185 9.208 0,7 33,9 37,3
Aktywa obrotowe 2.500.207 2.139.319 360.888 16,9 66,1 62,7
Aktywa razem 3.783.600 3.413.504 370.006 10,8 100,0 100,0
KAPITAL WEASNY I ZOBOWIAZANIA
Kapital wlasny
przypadajacy
akcjonariuszom 686.123 678.657 7.466 1,1 18,1 19,9
Jednostki
dominujacej
Udzial
nieil(?n);rolujqce 8.613 1127 {g.114) (26,6) 0,2 0,3
Zobowigzania
dlug‘;":;ﬁfjgowe 530.419 491.447 38.972 7.9 14,0 14,4
Zobowi i
O 2.558.445 2.231.673 326.772 14,6 67,7 65.4
Kapital wlasny
izobowigzania 3.783.600 3.413.504 3'70.096 10,8 100,0 100,0
razem
*dane przeksztalcone

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. (wybrane pozycje)

Zmiana Struktura
2016 r. 2015 1. 2016 r. 2015 r.
tys. zl tys. zl tys. zl (%) (%) %)
Przychody ze sprzedazy 9.177.981 8.457.823 720.158 8.5 100,0 100,0
Koszt wlasny sprzedazy (8.118.346) (7.471.239) (647.107) 8,7 (88,5) (88,3)
Zysk ze sprzedazy 1.059.635 986.584 73.051 754 11,5 11,7
Zysk netto z
dzialalnosci 9.577 88.672 (79.095) {(89,2) 0,1 1,0
kontynuowanej

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. (wybrane pozycje)

Zmiana Struktura

2016 r. 201571, 2016 r. 2015 1,

tys, zl tys. zi tys. zl (%) (%) (%)

Wynik netto 9.577 88.672 (79.095) (89,2) 0,1 1,0
Inne catkowite dochody

netto po opodatkowaniu 11.830 214 11.616 5.428,0 0,1 B

ﬁ::h‘,’ wite dochody 21.407 88.886  (67.479)  (75.9) 0,2 1,1

i 10
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Grupa Kapitalowa Pelion S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

Wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacje majatkowa i finansowa oraz
wyniki finansowe Grupy

Dzialalno$é¢ gospodarcza Grupy, jej wynik finansowy za rok obrotowy oraz sytuacje
majatkowa i finansowa na dzien bilansowy w poréwnaniu do okreséw poprzedzajacych
charakteryzujg nastepujgce wskazniki:

2016 T, 2015 r.” 2014 r.
Wskazniki aktywnosci
- szybkoé¢ obrotu naleznosci 31 dni 30 dni a1 dni
- szybkosé obrotu zapasow 52 dni 53 dni 51 dni
Wskazniki rentownosci
- rentownoéé sprzedazy netto 0% 1% 1%
- rentowno$¢ sprzedazy brutto 1% 1% 1%
- ogolna rentownoéé kapitatu 1% 13% 10%
Wskazniki zadluzenia
- stopa zadluzenia 82% 80% 81%
- szybkos¢ obrotu zobowigzail 86 dni 78 dmi =6 dni
31.12.2016 1. 31.12.2015r.* 31.12.2014 1.
Wskazniki phmnosci
- wskaznik plynnosci I 1,0 1,0 1,0
- wskaznik plynnosei I1 0,5 0,5 0,5

*obliczenia na podstawie danych przeksztalconych

Przedstawione powyzej wskazniki wyliczono na podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Celem badania nie byto przedstawienie Grupy w kontekscie wynikéw dzialalnosci

i osiaganych wskaznikow. Szczegblowa interpretacja wskaznikéw wymaga poglebionej analizy
dzialalnosci Grupy i jej uwarunkowan.

11
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Grupa Kapitalowa Pelion S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej Grupy oraz istotnych
pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego (cd.)

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie uwzglednia wplywu inflacji. Ogblny wskaZnik
zmian poziomu cen towardw i ustug konsumpceyjnych wyniést w badanym roku -0,6% (2015
r.: deflacja -0,9%).

Ponizsze komentarze przedstawiono w oparciu o wiedze uzyskang podczas badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W badanym okresie nizej opisane zjawiska mialy istotny wplyw na wynik finansowy oraz
sytuacje majatkows i finansowg Grupy:

Na koniec roku obrotowego aktywa Grupy wyniosly 3.783.600 tys. z}. W ciagu roku suma
bilansowa zwiekszyla sie 0 370.096 tys. zl, tj. 0 10,8%. Wzrost ten wynikat glownie ze
zwiekszenia stanu zobowiazan z tytulu dostaw i uslug oraz pozostalych zobowigzan

0 kwote 360.624 tys. zl oraz wygenerowanego zysku netto w kwocie 9.577 tys. zt (zysk
przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 4.972 tys. zt oraz zysk
przypadajacy akcjonariuszom niekontrolujacym w kwocie 4.605 tys. zl), przy
jednoczesnym wyplaceniu dywidendy akejonariuszom niekontrolujgcym w lacznej
kwocie 5.601 tys. zl.

Saldo naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostalych naleznosci na 31 grudnia 2016 1.
wyniosto g28.811 tys. zl i obejmowalo gléwnie naleznosei z tytulu dostaw i ushug

w kwocie 833.118 tys. z1. Wzrost salda naleznoéci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostalych
naleznosci w poréwnaniu do roku ubieglego 0 193.397 tys. zl, tj. 0 26,3% wynikal gléwnie
ze zwigkszonej wartosci przychoddéw ze sprzedazy wypracowanych w Grupie Kapitalowej
w trakcie 2016 roku.

Saldo zobowigzan z tytulu dostaw i ushug oraz pozostalych zobowigzan na 31 grudnia
2016 r. wynioslo 2.226.485 tys. zl i obejmowalo gléwnie zobowigzania z tytulu dostaw

i uslug w kwocie 2.110.608 tys. zl. Wzrost salda zobowiazan z tytulu dostaw i uslug oraz
pozostatych zobowigzan w poréwnaniu do roku ubieglego 0 360.624 tys. 7}, tj. 0 19,3%
byl bezpoérednim nastepstwem zwiekszonych obrotéw a co za tym idzie przychoddow ze
sprzedazy oraz naleznoéci w trakeie roku.

Nieznacznej zmianie ulegly wskaZniki oraz struktura zadluzenia Grupy. Stopa zadluzenia
wzrosla z 80% na koniec roku ubieglego do 82% na koniec roku biezacego. Obrot
zobowigzan zwiekszyl sie odpowiednio z 78 dni do 86 dni. Glowng przyczyng zmian w
tym zakresie bylo zwiekszenie poziomu finansowania Grupy z kredytu kupieckiego.
Jednocze$nie Grupa utrzymala poziom finansowania z instytucji bankowych (kredyty,
faktoring odwrotny, leasing finansowy, emisja dluznych papieréw wartoéciowych) na
podobnym poziomie jak na koniec poprzedniego roku.

Podstawowa dzialalno$cia Grupy w biezacym roku obrotowym byt obrot towarowy
$rodkami farmaceutycznymi, kosmetycznymi, parafarmaceutykami zgodnie
z posiadanymi koncesjami na prowadzenie hurtowni farmaceutycznych.

Ogoélem przychody ze sprzedazy wyniosly 9.177.981 tys. zt i wzrosly 0 720.158 tys. zl, tj. o
8,5% w pordéwnaniu do roku poprzedniego. Ten wzrost wynikal gléwnie z dynamicznego
rozwoju Grupy Kapitalowej, ktory byl wspierany wzrostem catego rynku
farmaceutycznego w Polsce w 2016 roku w poréwnaniu do 2015 roku.

12
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Grupa Kapitalowa Pelion S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

I11. Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej Grupy oraz istotnych
pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego (cd.)

Najwiekszg pozycja kosztow dzialalnodcei operacyjne] byla wartoé¢ sprzedanych towarow
i materialdw wynoszaca w badanym okresie obrotowym 7.981.441 tys. zl, co stanowi
87,8% kosztow operacyjnych. Wartosé sprzedanych towardéw i materialéw w poréwnaniu
z poprzednim rokiem wzrosla 0 623.666 tys. zl, tj. 0 8,5%, co spowodowane bylo gléwnie
zwiekszonym wolumenem sprzedazy w trakcie roku.

Rentownoéé¢ mierzona zyskiem netto byla bliska zeru . W 2015 r. Grupa zanotowala
rentowno$¢ mierzona zyskiem netto na poziomie 1 p.p. W 2015 roku spélka zrealizowala
jednorazowy zysk na transakeji objecia kontroli nad sp6tka Pharmena (konsolidowang do
w latach poprzednich metodg prawa wlasnoéci w kwocie 89 mln zl.

Sytuacja platnicza Grupy nie ulegla zmianie. Wskaznik plynnosci I wyniost na koniec
badanego roku 1,0, natomiast wskaznik plynnosci IT wynidsl na koniec badanego roku o,5.

Ponadto po dniu bilansowym Grupa nabyla:

. 100% udzialéw w spolce ORANJE Sp. z 0.0. w Warszawie,

o 100% udzialow w spolce Business Seven Sp. z 0.0. w Lodzi,

. 100% udzialéw w spodlee Warfarm Tomaszéw Lubelski Sp. z 0.0. w Tomaszowie
Lubelskim.

Przedmiotem dzialalnoéci spolek jest sprzedaz detaliczna srodkéw farmaceutycznych.

13
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Grupa Kapitalowa Pelion S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta

a.

Zarzad Jednostki dominujacej przedstawit w toku badania 7adane informacije,
wyjasnienia i o$wiadczenia oraz przedlozy! oswiadczenie o kompletnym ujeciu danych
w dokumentacji konsolidacyjnej oraz wykazaniu wszelkich zobowigzan warunkowych,
a takze poinformowal o istotnych zdarzeniach, ktére nastapily po dniu bilansowym do
dnia zlozenia o$wiadczenia.

Zakres badania nie byl ograniczony.

Obliczenie powstalej w badanym okresie wartoéei firmy oraz jej ujecie w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym byly we wszystkich istotnych aspektach
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska.

We waszystkich istotnych aspektach konsolidacja kapitaléw oraz ustalenie udziatow
niedajacych kontroli zostaly przeprowadzone prawidlowo.

Wylgezenia wzajemnych rozrachunkéw (naleznoécei i zobowigzan) oraz obrotow
wewnetrznych (przychodéw i kosztéw) jednostek objetych konsolidacja zostaly
dokonane we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez
Unie Europejska.

Wylgczenia wynikéw niezrealizowanych przez jednostki objete konsolidacja, zawartych
w warto$ci aktywdw oraz z tytutu dywidend zostaly dokonane we wszystkich istotnych
aspektach zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

W trakcie roku obrotowego nie mialy miejsca transakcje sprzedazy calosei lub czesci
udzialow lub akeji w jednostkach podporzadkowanych.

Dokumentacja konsolidacyjna byta kompletna i poprawna, a sposéb jej
przechowywania zapewnia wlagciwa ochrone.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2015 r. zostalo zatwierdzone Uchwala nr 3 Walnego Zgromadzenia
Jednostki dominujacej dnia 19 kwietnia 2016 r. oraz zlozone w Krajowym Rejestrze
Sadowym w Lodzi w dniu 28 kwietnia 2016 r.

Informacja dodatkowa przedstawia wszystkie istotne informacje okreslone przez MSSF
zatwierdzone przez Unig¢ Europejska.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalnogei Grupy za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2016 r. uwzgledniaja postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezaeych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw wznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2014 1. poz. 133, z pdzn. zm.) i s3 zgodne z informacjami
przedstawionymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Grupa Kapitalowa Pelion S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

V. Informacje i uwagi konicowe

Niniejszy raport zostal sporzadzony w zwigzku z badaniem skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Pelion S.A., w ktorej jednostka dominujaca jest Pelion S.A.
z siedzibg w Lodzi przy ulicy Zbgszytiskiej 3. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zostato podpisane przez Zarzad Jednostki dominujacej dnia 20 marca 2017 1.

Raport powinien by¢ odczytany wraz ze Sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta

z dnia 20 marca 2017 r. dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Pelion S.A.
zawierajacym opini¢ bez zastrzezen dotyczaca wyzej opisanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyraza
og6lny wniosek wynikajacy z przeprowadzonego badania. Wniosek ten nie stanowi sumy ocen
wynikéw badania poszezegolnych pozycji skonsolidowanego sprawozdania badZ zagadnien,
ale zaklada nadanie poszczegélnym ustaleniom odpowiedniej wagi (istotnosci),
uwzgledniajacej wplyw stwierdzonych faktéw na rzetelnosé i prawidlowosé skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Przeprowadzajgcy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0., sp6iki wpisanej na
list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

Yooko A papobt

Piotr Wyszogrodzki

Biegly Rewident Grupy, Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 90091

Lodz, 20 marca 2017 .

L)
PricewaterhouseCoopers $p. 2 0.0. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, pod numerem KRS 15
pwc 0000044855, NIP 526-021-02-28. Kapitat zakladowy wynosi 10.363.900 ziotych. Stedziba Spotki jest Warszawa, Al. Armii Ludowej 14,
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Szanowni Panstwo,

W imieniu Pelion S.A. przekazuje raport z naszej dziatalnosci w 2016 roku.

Pelion kolejny rok z rzedu osiggnat wysokg dynamike przychoddw, ktére w 2016 roku przekroczyty
poziom 9 mld zi. Swiadczy to o stale rosnacej bazie klientéw i pacjentéw oraz o zaufaniu jakim
obdarzajg naszg firme. Jednoczesnie poziom zysku netto wynosi 9,6 min ztotych. Jest to wynik, ktéry
powoduje, ze takze w tym roku nie rekomendujemy wyptaty dywidendy. Chciatbym jednak podkreslié,
ze od dnia, w ktdrym Pelion staf sie spotka notowang na GPW, do dzi$ wartos¢ akcji wzrosta prawie
dwukrotnie a nasza firma konsekwentnie dzielita sie zyskiem z akcjonariuszami.

Pelion od poczagtku swojego istnienia opiera swoj rozwoj o zasade dywersyfikacji ryzyka. Staramy sie
tak prowadzi¢ dziatalnos¢, by poruszac sie przede wszystkim na rynku ochrony zdrowia i obejmowac
swym zakresem catos¢ dystrybucji farmaceutycznej. Podejmowalismy konsekwentnie decyzje o
kolejnych inwestycjach liczac na ich stabilny rozwéj. Zdobylismy cenne doswiadczenie — takze to
negatywne. Jak powiedziat Warren E. Buffett w tegorocznym liscie do akcjonariuszy, w biznesie jest tak
samo jak w matzenstwie — niektdre niespodzianki zaskakujg nas dopiero po sakramentalnym ,tak”.
Dokonalismy kilku trudnych przeje¢, jak na przyktad przejecie drogerii Natura. Inwestycja ta nie
przyniosta do dzi$ zwrotu. Zarébwno w tym przypadku, jak i w przypadku aptek liczylismy, ze
doswiadczenie pomoze nam unikngé raf. W ich omijaniu nie pomaga jednak niestabilne otoczenie
prawne. Podkreslam od lat, Ze naszym najwigkszym wyzwaniem jest ciggle zmieniajgce sie prawo.
Ogranicza ono rozwodj i powoduje, ze firmy takie jak nasza traca swdj potencjat. Wielokrotnie
podkreslatem, ze nie rozumiem narzuconego polskim hurtowniom obowigzku kupowania drozej od
koncernow farmaceutycznych. Widzimy takze negatywne skutki Zle sformutowanego zakazu reklamy
aptek. Niszczy on apteki w Polsce uniemozliwia jakiejkolwiek komunikacje z pacjentem. Wylobbowane
przepisy uderzajg wiec nie tylko we wiascicieli aptek, ale przede wszystkim uderzajg w pacjentéw.
Mamy takze pozytywne doswiadczenia. Wiemy, jak moze funkcjonowaé firma w otoczeniu
transparentnym i przyjaznym, takim jakie panuje na Litwie i w Wielkiej Brytanii. Chcemy te
doswiadczenia przenosi¢ do Polski i wierze, ze rozsadny ustawodawca nie dopusci do sytuacji
zamrozenia rozwoju aptek poprzez ograniczenia wtasnosciowe.

Naszym celem na przyszto$¢ pozostaje nadal tworzenie kompleksowej oferty dla klientdw. Oferty
innowacyjnej, bezpiecznej i rzetelnej. Planujemy rozwija¢ nasze linie biznesowe, bo wierzymy, ze
ochrona zdrowia jest ogromnym wyzwaniem. Z naszym zespotem, bardzo oddanym swojej pracy,
pragniemy dalej pracowac na jej rzecz.

Pelion S.A.
z siedzibg w bodzi, 91-342 kddz, ul. Zbaszyniska 3, tel. (+42) 200-74-74 fax (+42) 200-75-35
NIP 726-10-09-357. KRS nr 0000049482, Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego.
Wysokosc kapitatu zaktadowego: 22.291.428 zt. Wysokos¢ kapitatu wplaconego: 22.291.428 zt
www.pelion.eu



Pelion A

Jestesmy firma, ktéra odpowiedzialnie podchodzi do swoich dziatan. Wiemy, e nasze decyzje maja
rowniez konsekwencje pozafinansowe: spoteczne i Srodowiskowe. Stad nasze podejscie do pracy
i dbatosC o otoczenie. Rozwaznie wykorzystujemy nasze zasoby, wspieramy rozwdj pracownikéw

| pacjentow dzielgc sig wiedzg o ochronie zdrowia. Dzigki DOZ Fundacji dbam o zdrowie zwiekszamy
dostep do leczenia dla najbardziej potrzebujgcych. Propagujemy profilaktyke i z zapatem od lat
wspotorganizujemy w todzi DOZ Maraton. Raport, ktéry dzi§ prezentujemy jest kolejnym
zintegrowanym raportem i przedstawia kompleksowo nasze wyniki oraz wartosci, ktérymi kierujemy
w prowadzeniu biznesu.

Dzigkuje wszystkim Akcjonariuszom za zaufanie, a Radzie Nadzorczej za bardzo dobrg wspdtprace
i wsparcie, na ktore zawsze mozna liczy¢é.

Dzigkuje takze naszym pracownikom za ich nieustanne zaangazowanie. Szczegélne podziekowania
kierujg do farmaceutéw, zaréwno naszych klientdw jak i tych, ktérzy pracujg w DOZ Aptekach dbam
0 zdrowie za ich wysitek w realizacji misji zawodowej. Wierze, ze jestesmy dobrze przygotowani,
aby rozwijac Pelion przez kolejne lata.

powazaniem

Pelion S.A.
z siedzibg w todzi, 91-342 £6dZ, ul. Zbaszyniska 3, tel. (+42) 200-74-74 fax (+42) 200-75-35
NIP 726-10-09-357. KRS nr 0000049482, Sad Rejonowy dla todzi Srodmiescia w odzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego.
Wysokos¢ kapitatu zakiadowego: 22.291.428 zi. Wysoko$¢ kapitatu wptaconego: 22.291.428 zt
www.pelion.eu



KOMISJA NADZORU FINANSOWEGO
00- 950 WARSZAWA PLAC POWSTANCOW WARSZAWY 1

Skonsolidowany raport roczny RS 2016

(zgodnie z § 82 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009r. — Dz. U. z 2014, poz. 133, z pdin.zm.)
dla emitentéw papierow wartosciowych prowadzacych dziatalno$¢ wytwdrcza, budowlang, handlowa lub ustugowa za rok

obrotowy 2016 obejmujacy okres od 01.01.2016 do 31.12.2016 zawierajgcy skonsolidowane sprawozdanie finansowe wedt
w walucie zt.

ug MSSF

dnia 21.03.2017r.
(data przekazania)

PELION SPOLKA AKCYJNA
..................................................................................... e
PELION S.A. HANDEL

(kod pocztowy) (miejscowosc)
ZBASZYNSKA 3
(ulica) (numer)
+48 (42) 61 33 444 +48 (42) 61 33 535 sekretariat_pelion@pelion.eu
(telefon) (fax) (e-mail)
726-10-09-357 470929074 WWW.PELION.EU
(NIP) (REGON) (WWW)

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.

(Podmiot uprawniony do badania)

WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. zt w tys. EUR
rok 2016 rok 2015 rok 2016 rok 2015

(przeksztatcone) (przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 9177981 8457 823 2097 489 2021082
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 72 639 147 754 16 601 35307
Zysk brutto 47 311 124 220 10812 29 684
Zysk netto 9577 88672 2189 21189
Zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujgcej Grupy 4972 85542 1136 20441
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 180319 122 434 41209 29 257
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (77 939) (55871) (17 812) (13 351)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (37 649) (147 299) (8 604) (35 199)
Przeptywy pieniezne netto, razem 64 731 (80 736) 14 793 (19 293)
Sredniowazona liczba akgji (szt.) 11145714 11145714 11145714 11145714
Sredniowazona rozwodniona liczba akgji (szt.) 11418214 11418214 11418214 11418214
Zysk podstawowy netto na jedng akcje zwykta (w zt/EUR) 0,45 7,67 0,10 1,83
Zysk rozwodniony netto na jedng akcje zwykta (w zt/EUR) 0,44 7,49 0,10 1,79
Aktywa obrotowe 2 500 207 2139319 565 146 502 011
Aktywa trwate 1283393 1274185 290098 298 999
Aktywa razem 3783600 3413504 855 244 801010
Zobowiazania krétkoterminowe 2 558 445 2231673 578 310 523683
Zobowigzania dtugoterminowe 530419 491 447 119 896 115323
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 686 123 678 657 155091 159 253
Udziaty niekontrolujace 8613 11727 1947 2752

Liczba akgji (szt.) 11145714 11145714 11145714 11145714
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewziec

wycenianych metodg praw witasnosci
Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) z inwestycji

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

Zysk netto ogétem

Przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
Akcjonariuszom niekontrolujgcym

Srednia wazona liczba akcji zwyktych
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych

Dziatalnos¢ kontynuowana
Zysk na jedng akcje zwykta (w zt)
- podstawowy
- rozwodniony

Grupa Kapitatowa Pelion
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016

w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

Nota 2016 2015
3.1 9177981 8457 823
3.2 (8 118 346) (7471 239)

1059 635 986 584
3.2 (846 493) (801 311)
3.2 (124 445) (115 960)
3.3 15112 104 628
3.3 (29 922) (24 182)
(1248) (2 005)
72 639 147 754
8 10
3.4 13 420 16 184
3.4 (38 756) (39 728)
47 311 124 220
8.1 (37 734) (35 548)
9577 88 672
9577 88 672
4972 85542
4 605 3130
11145714 11145714
11418 214 11418214

12.4
0,45 7,67
0,44 7,49



D - Grupa Kapitatowa Pelion
e I O I l Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016

w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

2016 2015
Wynik netto 9577 88 672
Inne catkowite dochody, ktére zostang przeklasyfikowane na zyski A 474
lub straty, w tym:
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 11418 474
Inne catkowite dochody, ktére nie zostang przeklasyfikowane na zyski e (260)
lub straty, w tym:
Zyski (straty) aktuarialne z tyt. Swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia 412 (260)
Inne catkowite dochody netto po opodatkowaniu 11830 214
Catkowite dochody netto 21407 88 886
Catkowite dochody przypadajace:
Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 16 568 85761
Akcjonariuszom niekontrolujgcym 4839 3125



D - Grupa Kapitatowa Pelion
e I O I l Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016

w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Nota 2016 2015
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) brutto 47 311 124 220
Il. Korekty razem 133 008 (1786)
Udziat w (zyskach) stratach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych e 5005
metodg praw witasnosci
Amortyzacja 57 860 50 000
(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 4041 1503
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 19573 26153
(Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej 419 (95 112)
Zmiana stanu zapasow 12.2 (95 757) (34 177)
Zmiana stanu naleznosci 12.2 (191 110) 15 754
Zmiana stanu zobowigzan kréotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 12.2 345 369 72507
Zaptacony podatek dochodowy (8 620) (40 425)
Inne korekty netto 12.2 (15) 6
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 180319 122434
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I. Wptywy 309 039 287 189
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 2561 11637
Zbycie jednostek zaleznych pomniejszone o srodki pieniezne tych jednostek - 20
Sptata udzielonych pozyczek 292 081 264723
Odsetki 14 337 10788
Inne wptywy inwestycyjne netto 12.2 60 21
Il. Wydatki (386 978) (343 060)
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych (63 446) (55 331)
Nabycie jednostek zaleznych pomniejszone o srodki pieniezne tych jednostek 7.2 (5351) (12 787)
Koszty nabycia spotki (65) (53)
Nabycie pozostatych aktywoéw finansowych (1077) (3 708)
Udzielone pozyczki (306 682) (270 032)
Inne wydatki inwestycyjne netto 12.2 (10357) (1 149)
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (77 939) (55 871)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
I. Wptywy 166 848 132556
Kredyty i pozyczki, emisja dtuznych papieréw wartosciowych 166 848 132 556
Il. Wydatki (204 497) (279 855)
Nabycie akcji wtasnych - (2)
Wykup udziatéw niekontrolujgcych (10935) -
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli - (22 291)
D_ywidendy_i inne udziaty w zyskach wyptacone przez spétki zalezne udziatowcom (5 679) (3802)
niekontrolujgcym
Sptaty kredytdw i pozyczek, wykup dtuznych papieréw wartosciowych (152 007) (216 951)
Z tytutu innych zobowigzan finansowych 12.2 (2 084) (2062)
Odsetki (33792) (34 747)
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (37 649) (147 299)
Razem przeptywy pieniezne netto 64 731 (80 736)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 64 731 (80736)
- zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych 3936 1032
Srodki pieniezne na poczatek okresu 4.7 186 345 267 081
Srodki pieniezne na koniec okresu 4.7 251 076 186 345
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWEJ

Nota 31.12.2016 31.12.2015

(przeksztatcone)

AKTYWA TRWALE 1283393 1274 185
Wartosc firmy 7.1 632 764 618 469
Wartosci niematerialne 9.1 177 098 183 833
Rzeczowe aktywa trwate 9.2 341474 328 670
Nieruchomosci inwestycyjne 9.4 9281 9290
Inwestycje rozliczane metoda praw wtasnosci 7.4 1032 1687
Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe 4.8 26 890 26 654
Naleznosci dtugoterminowe 9.5 35999 35 407
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8.3 55401 66 973
Pozostate aktywa trwate 111 3454 3202
AKTYWA OBROTOWE 2500 207 2139319
Zapasy 10.1 1208 150 1103922
Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe 4.8 96 931 89318
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 10.2 928 811 735414
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 4282 15240
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4.7 251076 186 345
Pozostate aktywa obrotowe 11.1 10957 9080
AKTYWA RAZEM 3783 600 3413504




Palion A

KAPITAL WLASNY RAZEM

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujace;j

Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy
Kapitat pozostaty-rezerwowy

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzagdkowanych
Kapitat z tytutu zyskow i strat aktuarialnych z tyt. Swiadczen pracowniczych po

okresie zatrudnienia

Zyski (straty) zatrzymane

- zysk (strata) z lat ubiegtych
- zysk netto

Udziaty niekontrolujace

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe

Pozostate zobowigzania finansowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwy dtugoterminowe

Przychody przysztych okresow

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe
Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego
Rezerwy krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Przychody przysztych okresow oraz rozliczenia miedzyokresowe

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM

Grupa Kapitatowa Pelion
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016

w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

Nota 31.12.2016 31.12.2015
(przeksztatcone)

694 736 690 384

686 123 678 657

5.2 22 630 22 630

5.3 719 127 616 096

5.3 165 677 143 623

36 878 25694

959 547

(259 148) (129 933)

(264 120) (215 475)

4972 85542

7.6 8613 11727

530419 491 447

525213 484 433

4.4 508 435 473 905

8.3 12 809 7 477

11.3 3969 3051
11.5 5206 7014
2558445 2231673

2514 259 2188999

4.4 74 868 96 894

11.2 197 545 208 648
11.3 8138 11596
10.3 2226485 1865861
7223 6 000

11.5 44 186 42 674
3783 600 3413504




Grupa Kapitatowa Pelion
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016

Palion A

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

Kapitat Kapitat wiasny Kapitat Kapitat Kapitat Réznice Kapitat z Zyski Udziaty

wiasny przypadajacy zaktadowy zapasowy pozostaty kursowe z tytutu zyskdw  zatrzymane  niekontrolujgce

razem akcjonariuszom rezerwowy przeliczenia i strat

jednostki jednostek aktuarialnych
dominujacej podporzadko- z tyt.
wanych Swiadczen
pracowniczych
po okresie
zatrudnienia

Stan na 1 stycznia 2016 693 222 681 246 22 630 616 096 143 623 25694 547 (127 344) 11976
- korekta prowizorycznego rozliczenia nabycia kontroli (2 838) (2589) i i i i i (2 589) (249)
nad Grupg Pharmena
Stan, na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych 690 384 678 657 22 630 616 096 143 623 25 694 547 (129 933) 11 727
poréwnywalnych
Catkowite dochody netto 21407 16 568 - - - 11184 412 4972 4839
- wynik netto za okres 9577 4972 - - - - - 4972 4605
- inne catkowite dochody netto 11830 11596 - - - 11184 412 - 234
Pozostate zwiekszenia kapitatu wtasnego 168 028 168 028 - 124 147 22 659 - - 21222 -
- podziat zysku 168 028 168 028 - 124 147 22 659 - - 21222 -
Pozostate zmniejszenia kapitatu wiasnego 185 083 177 130 - 21116 605 - - 155 409 7953
- wyptata dywidendy 5601 - - - - - - - 5601
- zmiana struktury udziatowej 10 955 8603 - - - - - 8603 2352
- podziat zysku / pokrycie straty 168 028 168 028 - 21116 106 - - 146 806 -
- opcje menedzerskie 499 499 - - 499 - - - -
Stan na 31 grudnia 2016 694 736 686 123 22 630 719 127 165 677 36 878 959 (259 148) 8613
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(przeksztatcone) Kapitat Kapitat wtasny Kapitat Kapitat Akcje wiasne Kapitat Réznice Kapitat z Zyski Udziaty
wiasny przypadajacy zaktadowy zapasowy pozostaty kursowe z tytutu zyskdw  zatrzymane niekontrolujace
razem akcjonariuszom rezerwowy przeliczenia i strat

jednostki jednostek aktuarialnych
dominujacej podporzadko- z tyt.
wanych Swiadczen
pracowniczych
po okresie
zatrudnienia

Stan na 1 stycznia 2015 623 056 614 962 22709 419 326 (3 056) 145 421 25093 807 4662 8 094

Catkowite dochody netto 88 886 85761 - - - - 479 (260) 85542 3125

- wynik netto za okres 88 672 85542 - - - - - - 85542 3130

- inne catkowite dochody netto 214 219 - - - - 479 (260) - (5)

Pozostate zwigkszenia kapitatu 236 872 232326 - 212 560 ) 1298 122 - 18348 4546

wiasnego

- podziat zysku 229 496 229 496 - 212 560 - 1029 - - 15907 -

- skup akcji wtasnych (2) (2) - - (2) - - - - R

- opcje menedzerskie 269 269 - - - 269 - - - -

- r?zllcze.nle nabycia kontrs)ll nad 7109 2563 i i i i 122 i 5411 4546

spoétkami stowarzyszonymi

Pozostate zmniejszenia kapitatu 258 430 254 392 79 15790 (3 058) 3096 - - 238 485 4038

wiasnego

- wyptata dywidendy 26 080 22291 - - - - - - 22291 3789

- zmiana struktury udziatowe;j 16 16 - - - - - - 16 -

- umorzenie akgji - - 79 - (3 058) 2979 - - - -

- podziat zysku / pokrycie straty 229 496 229 496 - 15790 - 117 - - 213589 -

- korel_(ta prowgorycznego rozliczenia 2838 2589 i i i i i i 5 589 249

nabycia kontroli nad Grupg Pharmena

Stan na 31 grudnia 2015 690 384 678 657 22 630 616 096 - 143 623 25694 547 (129 933) 11727
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CZESC 1 INFORMACJE OGOLNE

1.1 Opis dziatalnosci gospodarczej

Pelion Spoétka Akcyjna (Jednostka Dominujgca) zostata utworzona 29 listopada 1994 roku pod nazwa Medicines S.A. W 1998 roku
postanowieniem Sgdu Rejonowego w todzi zmieniono nazwe firmy na Polska Grupa Farmaceutyczna S.A., a w 2011 roku na Pelion
Spétka Akcyjna. Siedzibg Jednostki Dominujacej jest £odz, ul. Zbgszyniska 3.

Pelion S.A. prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Polski, na podstawie Kodeksu Spoétek Handlowych, w oparciu o wpis do Krajowego
Rejestru Sagdowego pod nr 49482 w Sadzie Rejonowym w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego. Jednostce Dominujacej
nadano numer statystyczny REGON 470929074.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostek Grupy Kapitatowej jest obrét towarowy s$rodkami farmaceutycznymi,
kosmetycznymi, parafarmaceutykami zgodnie z posiadanymi koncesjami na prowadzenie hurtowni farmaceutycznych oraz sprzedaz
we wiasnych punktach detalicznych — aptekach oraz drogeriach. W ramach Grupy Kapitatowej funkcjonuja podmioty zalezne, ktére
prowadza odmienny rodzaj dziatalnosci, tj.: finansowa, wydawniczg, marketingowg, produkcyjng, wynajem nieruchomosci oraz
srodkéw transportu na wtasny rachunek, swiadczenie ustug dla producentow oraz obstuge finansowo — ksiegowa oraz prawna.

W 2016 roku zakres dziatalnosci Grupy nie ulegt zmianie.

Akcje Pelion S.A. s3 notowane na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Wedtug klasyfikacji GPW w Warszawie, Pelion S.A. jest zaklasyfikowana do sektora ,handel”.

Czas trwania Jednostki Dominujgcej i jednostek Grupy jest nieoznaczony.

1.2 Skiad organdw zarzadzajacych oraz nadzorujacych

W okresie sprawozdawczym i do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego:
® Zarzad Pelion S.A. sprawowali:

Jacek Szwajcowski Prezes Zarzadu

Zbigniew Molenda Wiceprezes Zarzadu
Ignacy Przystalski Wiceprezes Zarzadu
Jacek Dauenhauer Wiceprezes Zarzadu
Mariola Belina-Prazmowska Wiceprezes Zarzadu

e Rade Nadzorcza Pelion S.A. stanowili:

Jerzy Leszczynski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Hubert Janiszewski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Jan Kalinka Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 19 kwietnia 2016r.
Anna Biendara Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Tucharz Cztonek Rady Nadzorczej

Barttomiej Knichnicki Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 19 kwietnia 2016r.

1.3 Zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad Jednostki
Dominujacej dnia 20 marca 2017r.

1.4 Struktura Grupy Kapitatowej

Strukture organizacyjng jednostek powigzanych w Grupie Pelion przedstawia ponizszy schemat.
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Pelion 5.A. w todzi

CEPD N.V. w Amsterdamie

'—| CEPD Management Sp. z 0.0. w Warszawie |
'—| DOZ UK LIMITED w Londynie |

I ] —| Polska Grupa Farmaceutycana SA. w todz |
PGF Sp. 2 0.0. w tomzy

DOZ S.A. w Warszawie

I

Apteki CEFARM Sp. 2 0.0. W By

EWEN Sp. 2 0.0.  todz | PGF 5p. 2 0.0. W Gdafisku

'—| UAB NACIONALINE FARMACIIOS W Wilnie | Alexis 5p. 2 6.0. w todzi | Biata Sp.2 0.0. w Lublinie PZF UNIFARM Sp. 2 0.0. W todz | PGF 5p. 2 0.0. we Wrodawiu
UAB Vaistiniy centras w Kownie A KASP.20.6.w Kotobrzezu | | WPPH BEMEX 5p. 2 0.0. w £odz | PGF 5p.2 0.0. w Szezecinie

UAB "Noi

Max Farm Sp. 2 0.0. w Bydzoszczy Apteka Na Kazimierzu Sp. z 0.0. w krakowie | PGF - Bydzoszcz S.A. w Bydgoszazy

[ ]
[ ]
Apteka na Zawadzie Sp. 2 0.0. W Lodz | - PGFSp. 2 0.0.w Warszawie
[t ]
I — |

Apteki Nova Sp. 2 0.0. w todz | PGF Aptekarz Sp. 2 0.0. w Rzeszowie

Dorotex Sp. 2 0.6. w todz | - PGF Sp. 2 0.0. w Katowicach

| « [Poicka Grupa Farma
0.0.wtodz

el W S T

—| UAB "Limedika" w Kownie Apteka na Rynku 5p. 2 6.0. w Stawkowie Pod Gwiazda Sp. 2 0.0
—| UAB "Batijos vaistine” w Kownie

Anga Farm Sp.2 0.0. W Lod? |

Pharma Apteki Sp.2 0.0. w todz AVENA SATIVASP. 20.0 PZF Cefarm - £6ai Sp. 2 0.0. W £odz |

UAS "Gintaring vaisting’ w Wilnie Centralna Sp.z 0.0. w todz,

Il

| #preka OSIEDLOWA Sp. 2 0.0, w koo |

Apteki Fuckie Alexis §

Natura Sp. 2 6.0. w todz!

Apteka przy Szembeka Sp. 2 6.0. W Lodz |

Natura Marketing 5p. 2 0.0, Bloniu = I Citofarm Sp. 2 6.0. w todz |

APEXIM S.A. w todz

K-SPV 10 Sp. 2 6.0. w Bloniu KIRB Sp. 2 0.0. w Pistrkowie Trybunalskim Apteka JFM Sp. 2 0.0. w Zielone] Gérze

Pod Temida Sp. z 0.0. w Gdarisku Ardea Polska Sp. 2 0.0. w Poznaniu

|

Farmex A Sp. 2 0.0. w todz Farmakon Sp. 2 o.0. w todz: Farmex Medyk Sp. z 0.0. w Szczecinie

APA FARMACJA Sp. 2 0.0. w Warszawie 2000

Profarm 2000

z 0.0. w Bydgoszezy

Apteka 21 5p. 2 0.0, w Warszawie Orion Trading Sp. 2 0.0. w todz Apteka pod & zkiem Sp. z 0.0. w Krakowic PHARMAPOINT S.A. w Poznaniu

Cefarm Sp. 2 0.0. w Warszawic APT Europeiska Sp. z 0.0. w Warszawie

EUROD-A Sp. z 0.0. w Krakowie |

Bez Recepty Sp.z 0.0 w kodz

Galen 2002 Sp.z 0.0

l_
20.0.5p.i.w todz (*] l_
l_

Novofarm Sp. z 0.0. w todz GRABOPHARM Sp. z 0.0

PGF URTICA Sp. 2 0.0. we Wroctawiu (*)

Apteka w Rynku S|

mar Sp. 2 0.0. w todz; Liber Apteki Sp. z 0.0. w Tamowie | - PHARMALINK Sp. 2 0.0. w todz;

RADAN FARMA Sp. 2 0.0. w Gliwicach Polifarm Sp. z 0.0. w Lublinie PHARMENA S.A. w Lodz:

Cortria Corporation w Bostonic

O O O O G G G G G co

Bratek Bis Sp. z 0.0. w todz |

Rudfarm Sp. z 0.0. w todz

Apteka Tormedia Sp. 2 0.0. w todz |

Apteki Dia Clebie Arkad usz Kolodziel,

Netfarm 5p.z 0.0 v
faw Ste

arszawie 2 0.0. w Zabrzu | DARUMA Sp.z 0.0, w kodz |

fiSp. 2 0.0 todz

2 0.0, w Katowicach DLL Sp. z 0.0. w todz Defarm Sp. 2 0.0. w todz "ePRUF" S.A w Lodz: |

Remedium W. Pazik Z. Komatowska Sp. 2 0.0. w

Farmex 11 Sp. z 0.0. w Szczecinie

Bamed Sp. z 0.0. w Chrzanowie "ePRUF rozliczenia”

Il

Miswie

P2F Cefarm - Krakow S.A w Krakowie

ZDROWIE Sp. 2 0.0. w Jastrzebiu Zdroju

Business Support Solution SA w todz |

Rpteka Krolewiecka Sp. 2 o.0. w Braniewic Business Two Sp. z 0.0. w todz

Gemma 5

—| Nasza apteka
—| Farm - Izmar Sp.  0.0. Sp. | w odzi (%) |

z0.0. w todz |

Pharma Partner Sp. 2 0.0. w kodz |

0.0. w Krapkow

Eubioco S.Aw todz |

Laboratorium Galenove Olszyn Sp. 2
0.0.w Dywitach

Przylesie Sp. 2 0.0. w tasku Apteka Eus Pawlak S

Apteka im.Wejhera Sp. 2 0.0.w Gdansku Apteka Jan Kalinka Sp. z 0.0. w todz Consensus

Apteka Watowa

2 0.0.w todz |

Remedium Sp.z 0.0.w todz

AB7Sp.z0.0.w todz

R HARD - Apteks Radwaska Gamma 5p. 20,0
Apotefarm

Sp.jw bodzi ()

215p. 2 0.0. w Toruniu | 2 0.0.w todz |

DAR-FARM Sp. 2 0.0, w krakowie Alma Farm Sp. z 0.0. w todz Urtica SA. we

Helikon Farmagia Sp. z 0.0. w todzi | roctawiu |

W8

20.0.w Biate] |

ntelligent Logistic Solutions Sp. 2 0. 0. w todz
Podlizskis]

N.O. Pharma Sp. 2 0.0. w Lodz

=] Canna $p.2 0.0.w toaz
"—| GAPSp. 2 0.0. w Gdarisku

E8 Sp.2 0.0. w kod: |

it Saluti Sp.2 0.0, w bod |

MEDYK 5p. 2 0.0. W Lodz l— —| 8ratek 5 5p. 2 0.0. w Lodz |

oresorAdam a2 vioss |

Powiztowe Centrum Zdrowia w
Breezinach Sp. 2 0.0. w Brzezinach

Suprema Sp. z 0.0, w todz; KAUFEX Sp. 2 0.0 w todz | IMA Solution Sp. 7 0.0. w todz |

x5p. 7 0.0. w todz: Profit Farmakon Sp.  0.0. Sp. J. w £odzi (<)

A 15 5p. 2 0.0, w Loz | ALE Sp-2 0.0, toas |

Bratek 25p. 2 0.0. W kodz

_|
_|
_|
_|
_|
_|
_|
= Phamauto S
_|
_|
_|
_|
_|
_|

O O O A o

Apteka BIALA Sp. 2 0.0. W Lodz | NA Brain Vital Europe Sp. 2 0.0. w kodz, |

_|
_|
=] EVI FARM Sp.2 0.0.w Kiskouie |
_|
_|

Apteka tozo

- w todzi (*)

VADEMECUM

welkom Sp 20.0. w todz WPPH BEMEX-

2 0.0. w todz |

BEAVITALSp. 2 0.0. w Koszalinie DOZ Kadry $p. 2 0.0. W toda |

Business Six $p.z 0.0. w todz

—| DOZ S.A. DIRECT Sp. k. w todzi (%) |
Warfarm Bydgos: = —| DOZFLSp. 2 0.0. w bods |
Dar Apteki Sp. 2 0.0, w todz l—

AFARMA Sp. 2 0.0. w Warszawie

N

Polskie Apteki Familijne Sp.z 0.0. w
arszowie
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(*) udziaty w posiadaniu innej sp6tki z Grupy (tgcznie udziat 100% w Grupie Kapitatowej Pelion S.A.):

Apteka tozowscy Sp. z 0.0. Sp. j. w todzi 25,00% - Apteka tozowscy Sp. z 0.0. w Biatej Podlaskiej
Apteka w Rynku SIS Sp. z 0.0. Sp. j. w todzi 33,00% - SIS Sp. z 0.0. w Zabrzu

Apteki CEFARM Sp. z 0.0. w Bydgoszczy 0,01% - WPPH BEMEX-BIS Sp. z 0.0. w todzi
Apteki Puckie Alexis Sp. z 0.0. Sp. j. w Pucku 25,00% - Alexis Sp. z 0.0. w todzi

DOZ S.A. DIRECT Sp. k. w todzi 99,00% - pozostate spotki Grupy Kapitatowej DOZ
Farm - Izmar Sp. z 0.0. Sp. j. w todzi 16,00% - Izmar Sp. z 0.0. w todzi

HARD - Apteka Radwariska Gemma Sp. z 0.0. Sp. j. w todzi 1,00% - Gemma Sp. z 0.0. w Krakowie

Nowa Panacea Sp. z 0. 0. Sp. j. w todzi 2,00% - APEXIM S.A. w todzi

Profit Farmakon Sp. z 0.0. Sp. j. w todzi 33,00% - Farmakon Sp. z 0.0. w todzi

PGF URTICA Sp. z 0.0. we Wroctawiu 0,05% - Urtica S.A. we Wroctawiu

PZF Cefarm-Lublin S.A. w Lublinie 3,00% - APEXIM S.A. w todzi

PZF Cefarm-Lublin S.A. w Lublinie 1,26% - Apteki CEFARM Sp. z 0.0. w Bydgoszczy
Z0-JA Alexis Sp. z 0.0. Sp. j. w todzi 96,00% - Alexis Sp. z 0.0. w todzi

(**) udziaty w posiadaniu innej sp6tki z Grupy:

PHARMENA S.A. w todzi 2,39% - PGF Sp. z 0.0. we Wroctawiu
PHARMENA S.A. w todzi 1,30% - PGF Sp. z 0.0. w Warszawie
PHARMENA S.A. w todzi 1,30% - PGF Cefarm Lublin Sp. z 0.0. w Lublinie

(***) Spdtka PZF Cefarm-Lublin S.A. w Lublinie posiada akcje wtasne w wysokosci 7,80%.

1.5

Na dzien 31 grudnia 2016r. Jednostka Dominujaca posiadata bezposrednio lub posrednio udziaty i akcje w:
e 176 spdtkach zaleznych konsolidowanych metodg petna,
e 1 spotce wspdtzaleznej bedacej wspdlnym przedsiewzieciem wycenianej metoda praw wtasnosci,

e 2 spétkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci.
Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadany przez Grupe

w podmiotach zaleznych jest rowny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek. Przejecia oraz zmiany w strukturze Grupy
zwigzane z faczeniami spotek zaleznych zostaty opisane w nocie 7.2.

Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz oswiadczenie o zgodnosci

skonsolidowanego sprawozdania finansowego ze standardami rachunkowosci

Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe (sprawozdanie finansowe, sprawozdanie) zostato sporzadzone zgodnie z zasadg
kosztu historycznego, z wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych, ktdre s3 wyceniane wedtug wartosci godziwe;j.

Koszt historyczny ustalany jest na bazie wartosci godziwej dokonanej zaptaty za dobra lub ustugi.

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej oraz jej spotek zaleinych dziatajgcych na terytorium Polski jest ztoty polski,
a spotek Grupy dziatajgcych poza terytorium Polski jest euro (CEPD N.V. i spotki Grupy Nacionaline Farmacijos Grupe), funt brytyjski
(DOZ UK) oraz dolar amerykanski (Cortria Corporation). Walute prezentacji Grupy Kapitatowej stanowi ztoty polski.

Jednostka Dominujaca oraz Spétki Grupy Kapitatowej realizujgce dziatalno$é¢ na obszarze Polski prowadzg ksiegi rachunkowe
zgodnie z polityky (zasadami) rachunkowosci okreslonymi przez Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,,Ustawa”)
z pozniejszymi zmianami i wydanymi na jej podstawie przepisami (,,polskie standardy rachunkowosci”), z wyjgtkiem spétki PGF S.A.
prowadzacej ksiegi zgodnie z MSSF. Spoétki nalezace do Grupy Kapitatowej Nacionaline Farmacijos Grupe prowadzg ksiegi
rachunkowe zgodnie z polityka (zasadami) rachunkowosci okreslonymi przez obowigzujgce na Litwie Business Accounting Standards
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(BAS), Spotka CEPD N.V. prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci obowigzujacymi w Holandii
(Dutch Gaap), Spétki PGF S.A. oraz DOZ UK prowadzg ksiegi rachunkowe zgodnie z MSSF. Sprawozdanie jednostkowe Spétki Cortria
Corporation sporzadzone zostato zgodnie z politykg rachunkowosci okreslong przez standardy obowigzujagce w Stanach
Zjednoczonych (US Gaap).

Sprawozdanie finansowe zawiera przeksztatcenia wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdan finansowych spdtek
prowadzacych ksiegi wg krajowych zasad rachunkowosci do zgodnosci z przyjeta polityka rachunkowosci wg MSSF.

Oswiadczenie o zgodnosci z MSSF

Prezentowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za 2016r. oraz za analogiczny okres roku ubiegtego zostato sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w zakresie zatwierdzonym przez Unie
Europejska.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania
standardéw MSSF oraz prowadzong przez Grupe dziatalnos¢, w zakresie stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci nie ma
réznicy miedzy standardami MSSF, ktére weszty w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmujg standardy
i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,,KIMSF”).

Okres i zakres sprawozdania

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku oraz dane
poréwnywalne za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku.

Jako dane poréwnywalne zostaty zaprezentowane opublikowane skonsolidowane dane finansowe Grupy na dzien 31 grudnia
2015r., z wyjgtkiem:

e  korekty prowizorycznego rozliczenia nabycia kontroli nad Grupa Pharmena. W wyniku korekty, suma bilansowa na
dzien 31 grudnia 2015 roku zmniejszyta sie o 2 838 tys. zt, odpowiednio wartos¢ firmy zmniejszyta sie o 73 725 tys. zt,
wartosci niematerialne wzrosty o 70 887 tys. zt, niepodzielony wynik zmniejszyt sie o 2 589 tys. zt oraz udziaty
niekontrolujgce zmniejszyty sie o 249 tys. zt.

e zmiany prezentacji rezerw na koszty niewykorzystanych urlopéw wypoczynkowych. W wyniku wprowadzonej korekty
wartos¢ przychodow przysztych okreséw oraz rozliczen miedzyokresowych na dzien 31 grudnia 2015 roku ulegta
zwiekszeniu o 2 516 tys. zt, o t3 samg kwote zmniejszeniu ulegta pozycja rezerw krétkoterminowych. Wprowadzona
zmiana nie miata wptywu na wynik netto oraz wartos¢ kapitatow wiasnych Grupy.

W 2016 roku Grupa Pelion zmienita uktad sprawozdan finansowych. Zmiany nie miaty wptywu na wartosé¢ wynikéw ani kapitatow
Grupy, a celem ich wprowadzenia byto dostarczenie uzytkownikom sprawozdan bardziej przydatnych informacji.

Kontynuacja dziatalnosci
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidziec¢

przysztosci. Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie istniejg zadne okolicznosci
wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Pelion.

1.6 Wptyw nowych i zmienionych standardéw i interpretacii

Zasady (polityka) rachunkowosci przyjete do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spdjne
z tymi, ktdre zastosowano przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakoriczony 31 grudnia
2015 roku, z wyjatkiem:

e  Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 12 ,Ujawnienia na temat udziatéw w innych
jednostkach” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach” — Jednostki
inwestycyjne: zastosowanie zwolnienia z konsolidacji -zatwierdzone w UE w dniu 22 wrzes$nia 2016 roku (obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),
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e  Zmiany do MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne” — Rozliczanie nabycia udziatéw we wspdlnych operacjach -
zatwierdzone w UE w dniu 24 listopada 2015 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e  Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — Inicjatywa w odniesieniu do ujawnien -zatwierdzone w UE
w dniu 18 grudnia 2015 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016
roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” oraz MSR 38 ,Aktywa niematerialne” — Wyjasnienia na temat
akceptowalnych metod amortyzacyjnych - zatwierdzone w UE w dniu 2 grudnia 2015 roku (obowigzujgce w odniesieniu
do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” oraz MSR 41 ,Rolnictwo” — Uprawy roslinne -zatwierdzone w UE w dniu
23 listopada 2015 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku
lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — Programy okre$lonych éwiadczen: sktadki pracownicze - zatwierdzone
w UE w dniu 17 grudnia 2014 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lutego
2015 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” — Metoda praw wiasnosci w jednostkowych
sprawozdaniach finansowych - zatwierdzone w UE w dniu 18 grudnia 2015 roku (obowigzujagce w odniesieniu do
okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do rdéznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2010-2012)” — dokonane zmiany w ramach procedury
wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 2, MSSF 3, MSSF 8, MSSF 13, MSR 16, MSR 24 oraz MSR 38)
ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa —zatwierdzone w UE w dniu 17 grudnia
2014 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lutego 2015 lub po tej dacie),

e Zmiany do rdéznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2012-2014)” — dokonane zmiany w ramach procedury
wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 5, MSSF 7, MSR 19 oraz MSR 34) ukierunkowane gtéwnie na
rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa - zatwierdzone w UE w dniu 15 grudnia 2015 roku (obowigzujace
w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 lub po tej dacie).

Zastosowanie przez Grupe w/w standardéw, zmian do standardow oraz interpretacji nie spowodowato zmian w polityce
rachunkowosci Grupy Kapitatowej oraz prezentacji danych w sprawozdaniach finansowych.

1.7 Opublikowane standardy i interpretacje, ktdre jeszcze nie obowigzujg i nie zostaly wczesniej

zastosowane przez Grupe

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktdéra zostata opublikowana,
lecz nie weszta dotychczas w zycie.

Na dzien 20 marca 2017 roku nastepujace nowe standardy oraz zmiany do standardéw zostaty wydane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
i zatwierdzone do stosowania w UE przy czym nie weszty jeszcze w zycie:
e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - zatwierdzony w UE w dniu 22 listopada 2016 roku (obowigzujacy w odniesieniu do
okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),
e  MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami” oraz zmiany do MSSF 15 , Data wejscia w zycie MSSF 15” - zatwierdzone w UE
w dniu 22 wrze$nia 2016 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018
roku lub po tej dacie).

Ponadto na dzien 20 marca 2017 roku nastepujgce nowe standardy, zmiany do standardéw oraz nowe interpretacje zostaty wydane
przez RMSR, ale jeszcze nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE:

e MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie) — Komisja Europejska postanowita nie rozpoczyna¢ procesu
zatwierdzania tego tymczasowego standardu do stosowania na terenie UE do czasu wydania ostatecznej wersji
MSSF 14,
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e  MSSF 16 ,Leasing” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po
tej dacie),

e Zmiany do MSSF 2 ,Ptatnosci na bazie akcji” — Klasyfikacja oraz wycena ptatnosci na bazie akcji (obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

e  Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” — Zastosowanie MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” wraz z MSSF 4
,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujagce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018
roku lub po tej dacie lub w momencie zastosowania MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” po raz pierwszy),

e Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywow pomiedzy inwestorem a jego
jednostka stowarzyszong lub wspdélnym przedsiewzieciem oraz pdzniejsze zmiany (data wejscia w zycie zmian zostata
odroczona do momentu zakonczenia prac badawczych nad metoda praw wtasnosci),

e Zmiany do MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” — Wyjasnienia do MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami”
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywow pienieznych” — Inicjatywa w odniesieniu do ujawnien (obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie),

e  Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — Ujmowanie aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego od
niezrealizowanych strat (obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku
lub po tej dacie),

e  Zmiany do MSR 40 ,Nieruchomosci inwestycyjne” — Przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnych (obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do rdéznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2014-2016)” — dokonane zmiany w ramach procedury
wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 12 oraz MSR 28) ukierunkowane gtéwnie na
rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa (zmiany do MSSF 12 obowigzujag w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie, a zmiany do MSSF 1 i MSR 28 obowigzujg
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

e Interpretacja KIMSF 22 ,Transakcje w walutach obcych i ptatnosci zaliczkowe” (obowigzujgca w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie).

MSSF niezatwierdzone przez Unie Europejska nie miatyby wptywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
z wyjatkiem MSSF 16. Zgodnie z zasadami wprowadzonymi przez MSSF 16, Grupa bedzie musiata rozpozna¢ aktywa oraz
zobowigzania z tytutu uméw najmu i leasingu operacyjnego w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Po zastosowaniu MSSF 16 Grupa
spodziewa sie istotnego zwiekszenia wartosci aktywow oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego. Zarzad nie dokonat
szczegdtowe] oceny lub symulacji na date bilansowg i planuje przeprowadzenie stosownych analiz w latach 2017-2018.

1.8 Zasady konsolidacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdania finansowe Jednostki Dominujgcej oraz jej jednostek
zaleznych sporzadzone za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku. Sprawozdania finansowe jednostek
konsolidowanych zostaty sporzagdzone przy zastosowaniu jednolitych zasad rachunkowosci.

Wszystkie salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy zostaty wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg eliminowane, chyba ze
dowodza wystgpienia utraty wartosci.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia kontroli przez Grupe do dnia jej ustania.
O sprawowaniu kontroli nad jednostka swiadczy jednoczesne spetnienie nastepujgcych warunkdéw:
e sprawowanie wtadzy nad jednostka, w ktérej dokonano inwestycji,
e 7 tytutu swojego zaangazowania w jednostce, w ktdrej dokonano inwestycji, inwestor podlega ekspozycji na zmienne
wyniki finansowe lub posiada prawa do zmiennych wynikéw finansowych oraz
e inwestor posiada mozliwo$¢ wykorzystania sprawowanej wtadzy nad jednostkg, w ktdrej dokonano inwestycji, do
wywierania wptywu na wysokos$¢ swoich wynikéw finansowych.
Zmiany w udziale wtasnosciowym Jednostki Dominujacej, ktére nie skutkuja utratg kontroli nad jednostka zalezng sg ujmowane
jako transakcje kapitatowe. W takich przypadkach, Grupa dokonuje korekty wartosci bilansowej udziatéw kontrolujacych oraz

13



D - Grupa Kapitatowa Pelion
e I O I l Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016

w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

udziatéw niekontrolujgcych. Wszelkie réznice pomiedzy kwotg korekty udziatéw niekontrolujacych, a wartoscia godziwag kwoty
zaptaconej lub otrzymanej odnoszone sg na kapitat wtasny i przypisywane do wtascicieli Jednostki Dominujgcej.

Sprawozdania finansowe jednostek zagranicznych dla celéow konsolidacji przeliczane s3 na walute polskg z zastosowaniem
nastepujacych kursow:
e aktywa i zobowigzania, przelicza sie po kursie zamkniecia na dany dzien bilansowy,
e przychody i koszty rachunku wynikéw, przelicza sie po Srednim kursie wymiany obowigzujgcym na dzien zawarcia
transakgji, tj. Sredni kurs wymiany w okresie przy zatozeniu, iz nie wystepujg znaczace wahania kursow,
a powstate réznice ujmuje sie w oddzielnej pozycji w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

W przypadku zbycia jednostki dziatajgcej za granica zakumulowang kwote odroczonych réznic kursowych ujetych w oddzielnej
pozycji kapitatu wtasnego, ujmuje sie w wyniku finansowym w dacie rozpoznania zysku lub straty ze zbycia jednostki.

1.9 Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci ktéregos ze
sktadnikéw niefinansowych aktywéw trwatych.

W razie ich stwierdzenia oraz w przypadku przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastapita utrata wartosci, Grupa
dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, do
ktérego dany sktadnik aktywdw nalezy.

Wartosc¢ firmy nie podlega amortyzacji, lecz jest testowana pod katem utraty wartosci w oparciu o metode zdyskontowanych
przeptywdw pienieznych. Dla celdw przeprowadzenia testow na utrate wartosci, wartos¢ firmy jest alokowana do segmentéw
operacyjnych, ktore czerpig korzysci z synergii potaczenia. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w wysokosci kwoty, o jaka
wartos¢ bilansowa danego sktadnika aktywdéw przewyzisza jego wartos¢ odzyskiwang. Odpis z tytutu utraty wartosci nie ulega
odwrdceniu.

Grupa, co najmniej raz w roku, dokonuje przegladu wartosci netto sktadnikdw majatku trwatego w celu stwierdzenia, czy nie
wystepuja przestanki wskazujgce na wystgpienie utraty wartosci.

W przypadku stwierdzenia istnienia takich przestanek, szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego skfadnika aktywéw, w celu
ustalenia potencjalnego odpisu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywdw nie generuje przeptywow pienieznych, ktére s3 w znacznym
stopniu niezaleznymi od przeptywoéw generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy aktywow generujacych
przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany sktadnik aktywdw.

Odpis z tytutu utraty wartosci jest uymowany w sprawozdaniu z wyniku w okresie, w ktérym wystapit.

Niefinansowe aktywa, inne niz wartos¢ firmy, testuje sie na kazdy dzien bilansowy pod katem wystgpienia przestanek
wskazujacych na mozliwos¢ odwrdcenia wczesniej utworzonego odpisu aktualizujgcego. W sytuacji, gdy utrata wartosci ulega
odwrdceniu, warto$¢ netto sktadnika aktywow (lub grupy aktywdw) zwiekszana jest do nowej wyszacowanej wartosci
odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak od wartosci netto tego sktadnika aktywow jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata
rozpoznana w poprzednich latach. Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci ujmowane jest w sprawozdaniu z wyniku.

1.10 Kursy walut

Transakcje wyrazone w walutach przeliczane sg na walute funkcjonalng przy zastosowaniu kursu obowigzujacego w dniu zawarcia
transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz waluta funkcjonalna sa przeliczane na polski
ztoty przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego Sredniego kursu ustalonego dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychoddw
(kosztéw) finansowych lub kapitalizowane w wartosci aktywow. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane sg po kursie
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historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci godziwej s przeliczane po kursie
z dnia dokonania wyceny.

Walutg funkcjonalng zagranicznych jednostek zaleznych jest euro (CEPD N.V. oraz spotki wchodzgce w sktad Grupy Nacionaline
Farmacijos Grupe), funt brytyjski (DOZ UK) oraz dolar amerykanski (Cortria Corporation). Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania
zagranicznych jednostek zaleznych sg przeliczane na walute prezentacji Grupy po kursie obowigzujacym na dzien bilansowy, a ich
sprawozdania z catkowitych dochoddéw po srednim wazonym kursie wymiany za dany okres obrotowy. Réznice kursowe powstate
w wyniku przeliczenia s3 ujmowane w innych catkowitych dochodach i akumulowane w oddzielnej pozycji kapitatu witasnego.
W momencie zbycia podmiotu zagranicznego, odroczone réznice kursowe zakumulowane w kapitale wtasnym, dotyczace danego
podmiotu zagranicznego, sg ujmowane w sprawozdaniu z wyniku.

Kursy przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej oraz srednie kursy wymiany za poszczegélne okresy obrotowe ksztattowaty sie

nastepujaco:
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
GBP 5,1445 5,7862 5,3405 5,7675
EUR 4,4240 4,2615 4,3637 4,1843
usb 4,1793 3,9011 3,9435 3,7730

W prezentowanych okresach do przeliczenia podstawowych pozycji sprawozdawczych zastosowano kursy:
— dla danych wynikajgcych ze sprawozdan z sytuacji finansowej - sredni kurs EURO obowigzujgcy na koniec kazdego okresu,
— dla danych wynikajacych ze sprawozdan z wyniku oraz sprawozdan z przeptywdw pienieznych - sredni kurs danego
okresu, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie.

Tresc 2016 2015

Sredni kurs na koniec okresu 4,4240 4,2615
sredni kurs okresu 4,3757 4,1848
najwyzszy sredni kurs w okresie 4,5035 4,3580
najnizszy sredni kurs w okresie 4,2355 3,9822

Zasady rachunkowosci opisane w niniejszym rozdziale jak i w notach szczegétowych stosowane byty przez Grupe Kapitatowa
w sposob ciggty dla wszystkich prezentowanych okreséw.
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CZESC 2 SEGMENTY DZIALALNOSCI

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Pelion jest obrét towarowy farmaceutykami i kosmetykami.

Gtéwnym organem podejmujgcym decyzje w zakresie alokacji zasobdéw oraz dokonujagcym oceny wynikéw dziatalnosci segmentéw
jest Zarzad Pelion S.A.

Czynnikiem majgcym wptyw na wydzielenie segmentow byt w szczegdélnosci poziom ryzyka zwigzanego z realizacja sprzedazy do
okreslonych grup odbiorcéw oraz rynkdw, na ktérych dziatajg podmioty z uwzglednieniem struktury Grupy.
W Grupie Pelion wydzielono nastepujace segmenty sprawozdawcze:

e HURT - sprzedaz towardw do hurtowni, aptek otwartych, szpitali oraz pozostatych odbiorcow,

e DETAL — sprzedaz Grupy Kapitatowej CEPD obejmujgca zaréwno sprzedaz detaliczng w aptekach i drogeriach, jak
i hurtowa spotek na Litwie,

e POZOSTALE — obejmuje dziatalno$¢ spotek zaleznych nieistotng, aby tworzy¢ odrebne segmenty, ktéra dotyczy w
szczegoblnosci dziatalnosci wspierajacej sprzedaz hurtowaq i detaliczng realizowang przez Grupe, tj.: obstuga logistyczna,
obstuga finansowo-ksiegowa, kadrowo-ptacowa, IT, prawna, obrét wierzytelnosciami, wynajem i zarzadzanie
nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi, produkcja lekdw i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych.

Informacje na temat przedmiotu dziatalnosci spoétek wchodzacych w sktad segmentdéw operacyjnych zostaty przedstawione
w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy.

Zarzad Jednostki Dominujgcej (Zarzad) dokonuje regularnych przeglagdéw wewnetrznych raportéw finansowych Grupy Kapitatowej
i monitoruje wyniki operacyjne poszczegdinych segmentéw w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji zasobdw, oceny
skutkow tej alokacji oraz wynikéw dziatalnosci. Podstawa oceny jest wynik na dziatalnosci operacyjnej. Dziatalno$¢ finansowa
Grupy (facznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na poziomie Grupy i nie s3
alokowane do poszczegdlnych segmentow.

Grupa stosuje jednolite zasady rachunkowosci dla wszystkich segmentéw. Transakcje pomiedzy segmentami dokonywane s3 na
warunkach rynkowych i eliminowane na poziomie danych skonsolidowanych.

W celu zachowania poréwnywalnosci danych zaktualizowano prezentacje segmentdow operacyjnych za rok ubiegly tj. segment
UStUGI, obejmujgcy w szczegdlnosci transport lekéw do placéwek lecznictwa zamknietego i otwartego oraz prowadzenie ustug w
zakresie obstugi magazynowe;j dla branzy farmaceutycznej, zostat od 2016 roku wtgczony do segmentu HURT.

W Grupie Kapitatowej Pelion istotne przychody jednostek Grupy do 31 grudnia 2016r. byty osiggane na terytorium Polski oraz

Litwy. W 2016 roku przychody osiggniete poza terytorium Polski wyniosty 9,88% tacznych przychodéw w Grupie, w zwigzku z czym
jako uzupetnienie Grupa zaprezentowata rowniez informacje finansowe w podziale na obszary geograficzne.

2.1 Segmenty sprawozdawcze

AKTYWA
Dane na 31.12.2016 Hurt Detal Pozostate Wytaczenia Razem
miedzy
segmentami /
Korekty
konsolidacyjne
w segmentach
Aktywa ogotem 2342289 1622567 1324251 (1 505 507) 3783 600
Naktfady inwestycyjne 8054 21843 29707 - 59 604

W Grupie nie wystepujg aktywa niealokowane do segmentdw operacyjnych.
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AKTYWA
Dane na 31.12.2015 Hurt Detal Pozostate Wytaczenia Razem
(przeksztatcone) miedzy
segmentami /
Korekty
konsolidacyjne
w segmentach
Aktywa ogotem 2098 149 1494178 1271214 (1450 037) 3413504
Naktady inwestycyjne 5120 33572 31839 - 70531
Dane za okres biezacy Hurt Detal Pozostate Wytaczenia Razem
01.01.-31.12.2016 miedzy
segmentami /
Korekty
konsolidacyjne
w segmentach
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 6298 927 2823127 57720 - 9179774
Sprzedaz miedzy segmentami 490 515 25823 149 337 (665 675) -
Przychody segmentu ogétem * 6 789 442 2848 950 207 057 (665 675) 9179774
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej ** 62533 21828 (8 320) (578) 75 463

* Roéznica w odniesieniu do przychoddw operacyjnych zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku wynosi
1 793 tys. zt i dotyczy przychoddw kwalifikowanych jako finansowe w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku Spétki Consensus
Sp.zo.o0.

** Rdznica w odniesieniu do wyniku z dziatalnosci operacyjnej zaprezentowanego w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku
wynosi 2 824 tys. zt i dotyczy dziatalnosci finansowej Spotki Consensus Sp. z o.0. kwalifikowanej w sprawozdaniu wedtug
segmentow jako dziatalno$¢ operacyjna w kwocie 1 576 tys. zt oraz udziatu netto w jednostkach stowarzyszonych w kwocie 1 248
tys. zt prezentowanego w skonsolidowanym sprawozdaniu w wydzielonej pozycji.

Dane za okres poréwnywalny Hurt Detal Pozostate Wytaczenia Razem
01.01.-31.12.2015 miedzy
(przeksztatcone) segmentami /

Korekty

konsolidacyjne
w segmentach

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 5842235 2566336 51990 - 8460 561
Sprzedaz miedzy segmentami 436 793 18014 144 280 (599 087) -
Przychody segmentu ogétem * 6279028 2584350 196 270 (599 087) 8460561
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej ** 83160 (32671) 94 522 6294 151 305

* Rdznica w odniesieniu do przychoddéw operacyjnych zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku wynosi
2 738 tys. zt i dotyczy przychoddw kwalifikowanych jako finansowe w skonsolidowanym z wyniku Spétki Consensus Sp. z 0.0.

** Rdznica w odniesieniu do wyniku z dziatalnosci operacyjnej zaprezentowanego w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku
wynosi 3 551 tys. zt i dotyczy dziatalnosci finansowej Spotki Consensus Sp. z o.0. kwalifikowanej w sprawozdaniu wedtug
segmentow jako dziatalnos$¢ operacyjna w kwocie 1 546 tys. zt oraz udziatu netto w jednostkach stowarzyszonych w kwocie 2 005
tys. zt prezentowanego w skonsolidowanym sprawozdaniu w wydzielonej pozycji.

2.2 Informacje dotyczace obszarow geograficznych

Grupa Pelion prowadzi dziatalno$¢ w skali miedzynarodowej i jako uzupetniajgcy stosuje podziat na segmenty geograficzne.
Dziatalno$¢ Grupy prowadzona jest na terenie Rzeczypospolitej Polskiej oraz na terenie Litwy przez Grupe Nacionaline Farmacijos
Grupe, jak rowniez na terenie Holandii przez spétke zalezng CEDP N.V., Wielkiej Brytanii przez spétke DOZ UK oraz Standow
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Zjednoczonych przez spétke Cortria Corporation. Dla celéw prezentacyjnych wyniki spétek prowadzacych dziatalno$é poza Polska
ujeto w segmencie Zagranica.

Ponizej przedstawiono przychody Grupy od klientow zewnetrznych w rozbiciu na obszary operacyjne oraz informacje o aktywach
trwatych w rozbiciu na lokalizacje tych aktywow.

Dane na 31.12.2016 Polska Zagranica Razem
Aktywa trwate 301907 48 848 350 755
Dane na 31.12.2015 Polska Zagranica Razem
Aktywa trwate 290 245 47715 337 960

Aktywa trwate obejmujg rzeczowe aktywa trwate oraz nieruchomosci inwestycyjne.

Dane za okres biezgcy Dziatalnos¢ kontynuowana
01.01.-31.12.2016 Polska Zagranica Razem
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 8273232 906 542 9179774
Dane za okres poréwnywalny Dziatalno$¢ kontynuowana
01.01.-31.12.2015 Polska Zagranica Razem
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 7680176 780 385 8460 561

2.3 Informacje dotyczace gtéwnych klientéw

Grupa nie posiada odbiorcéw, od ktdrych przychody przekraczatyby 10% ogétu przychoddw.
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CZESC 3 NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z WYNIKU

3.1

Przychody ze sprzedazy

Zasady rachunkowosci

Przychody sg rozpoznawane w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug
(VAT) oraz rabaty.

Przy ujmowaniu réznych tytutéw przychodéw obowigzujg nastepujace kryteria:

- sprzedaz towarow i produktéw - przychody sa ujmowane, jezeli znaczgce ryzyko i korzysci wynikajace z prawa witasnosci zostaty
przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb,

- odsetki - przychody sg ujmowane sukcesywnie w okresie ktérego dotycza. Przychody odsetkowe zwigzane ze sprzedaza
realizowang do placéwek ochrony zdrowia - szpitali, uwzgledniane sa w kalkulacji ceny sprzedazy i stanowig element dziatalnosci
operacyjnej Grupy,

- dywidendy ujmowane s3 w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub wspdlnikéw do ich otrzymania,

- przychody z tytutu najmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg metoda liniowg przez okres wynajmu,

- dotacje rzadowe ujmowane sg wedtug ich wartosci godziwej. Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, jest ujmowana jako
przychdéd w sposéb wspotmierny do kosztow. Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywdw, jej wartosé¢ godziwa jest ujmowana w
przychodach przysztych okreséw, a nastepnie stopniowo, drogg réwnych odpiséw rocznych, uyjmowana w wyniku przez szacowany
okres uzytkowania sktadnika aktywodw,

- warto$¢ godziwa punktéw przyznanych w ramach programu lojalnosciowego w spdtkach Grupy NFG szacowana jest przy
zastosowaniu technik statystycznych. Dane wejsciowe do modelu obejmujg zatozenia co do oczekiwanych wskaznikéw
wykorzystania punktow a takze rodzaju produktéw, ktére beda wymieniane przy wykorzystywaniu punktéw w przysztosci.

3.2

2016 2015
Towardw, w tym: 8785959 8091930
- przychody odsetkowe zwigzane ze sprzedazg realizowang do szpitali 11610 11296
Materiatow 316 273
Produktow 22 507 24 817
Ustug 369 199 340 803
Przychody netto ze sprzedazy, razem 9177981 8457 823

Koszt wiasny sprzedazy i koszty rodzajowe

2016 2015
Wartos¢ sprzedanych towardw, w tym: 7981330 7357742
- koszty zwigzane z przychodami odsetkowymi 2319 1888
Wartosc¢ sprzedanych materiatow 111 33
Wartosc sprzedanych towaréw, materiatéw, razem 7981 441 7357775
Amortyzacja 57 851 49993
Zuzycie materiatow i energii 73163 60 455
Ustugi obce 362 621 337 409
Podatki i optaty 15116 14 236
Koszty pracownicze 533 693 493 736
Pozostate koszty rodzajowe, w tym z tytutu: 67792 68 345
- podrozy stuzbowych 1823 1547
- marketingu 39944 43130
- reklamy i reprezentacji 16 983 14 444
- ubezpieczen majatkowych 4450 4146
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Palion A

-inne

Koszty wedtug rodzaju, razem

Zmiana stanu zapaséw, produktow i rozliczerh miedzyokresowych
Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki

Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw

Koszt wtasny sprzedazy

3.3 Pozostate przychody i koszty operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
Dotacje

Rozwigzane rezerwy na przyszte koszty
Pozostate, w tym:

- zwrot optat sgdowych i kosztow egzekucyjnych
- odszkodowania z tytutu ubezpieczen

- rozliczenie refundacji kosztéw

- spisane zobowigzania

- rozliczenie nabycia kontroli nad spétkami stowarzyszonymi *

-inne

Pozostate przychody operacyjne, razem

* Informacje na temat rozliczenia transakcji nabycia kontroli nad Spétkami Grupy Pharmena znajduja sie w nocie 7.3.

Strata ze zbycia niefinansowych aktywodw trwatych
Aktualizacja wartosci aktywow

- $rodki trwate

- naleznosci

- wartosci niematerialne

Utworzone rezerwy na przyszte zobowigzania
Pozostate, w tym:

- przekazane darowizny

- optaty sadowe i koszty egzekucyjne

- wyptaty odszkodowan

- umorzenie i spisanie naleznosci

- koszty gwarancji bankowych

- koszty likwidacji szkod

- optaty i sktadki cztonkowskie

- koszty ustug windykacji naleznosci

- spisane koszty emisji akcji

-inne

Pozostate koszty operacyjne, razem

Grupa Kapitatowa Pelion
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016

w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

4592 5078
1110236 1024174
(1321) 7011
(1072) (450)
(846 493) (801 311)
(124 445) (115 960)
136 905 113 464
8118346 7471239
2016 2015

- 2546

587 570
4184 3862

10 341 97 650
128 214
1280 1242
883 910

31 559

- 89 436

8019 5289
15112 104 628
2016 2015
3203 -

15 475 7420
163 495
15312 6919

5 6

3188 2607

8 056 14 155
1582 2421
790 992

309 576

787 417

832 662

741 629

510 446

622 1472

- 3250

1883 3290
29922 24182
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3.4 Przychody i koszty finansowe

2016 2015
Odsetki 8102 9133
- od udzielonych pozyczek 2691 2263
- od lokat bankowych 131 232
- od naleznosciiinne 5280 6638
Inne przychody finansowe, w tym: 2643 2494
- rozwigzanie odpisow aktualizujgcych na odsetki od naleznosci 387 353
- rozwigzanie odpisu aktualizujgcego zakupionych wierzytelnosci 1369 1292
-inne 887 849
rozwigzanie rezerw na koszty finansowe 6 -
zysk ze sprzedazy wierzytelnosci 619 15
pozostate 262 834
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych, w tym: 275 908
- zaplata pozyczek, ktére uprzednio aktualizowano 139 694
- zaplata odsetek od pozyczek, ktére uprzednio aktualizowano 136 214
Zysk netto z wyceny instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwe;j T 3649
przez wynik finansowy
Przychody finansowe, razem 13 420 16 184
2016 2015
Odsetki 29965 32410
- od kredytow 18 669 21188
- od obligacji 4393 446
- od zobowigzan 796 1569
- od leasingu finansowego 1097 1106
- od faktoringu 3805 3976
- pozostate 1205 4125
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych, w tym: 935 926
- udzielone pozyczki 913 785
- odsetki od udzielonych pozyczek 22 141
Strata netto z wyceny instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej e 294
przez wynik finansowy
Inne koszty finansowe, w tym: 7778 6098
- odpis aktualizujacy na odsetki od naleznosci 1261 910
- odpis aktualizujacy wierzytelnosci 763 1001
- prowizje bankowe 3129 3031
-inne 2625 1156
utworzenie rezerw na koszty finansowe 36 17
nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi 644 613
pozostate 1945 526
Koszty finansowe, razem 38 756 39728
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CZESC 4 ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM | INSTRUMENTY FINANSOWE

4.1 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Grupa Pelion wdrozyta polityke okreslajaca zasady i zalecenia dotyczace organizacji systemu zarzgdzania ryzykiem. Celem polityki
jest wspieranie kadry zarzadzajacej w procesie zarzgdzania ryzykiem, w szczegdlnosci w biezacej identyfikacji potencjalnych
zagrozen, okreslania ich istotnosci oraz w zakresie planowania i prowadzenia dziatan powodujacych eliminacje zagrozen lub
zmniejszajgcych negatywne konsekwencje ich wystgpienia.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym jest realizowane w szczegélnosci w obszarach:

®  ryzyka ptynnosci,

® ryzyka kredytowego,

e ryzyka walutowego,

®  ryzyka stopy procentowe;j
i jest koordynowane z poziomu Zarzadu Spotki Dominujacej (Zarzad), gdzie opracowywane sg procedury wdrazane i stosowane
w catej Grupie.
Biezace zarzadzanie w zakresie ryzyk finansowych zwigzanych z posiadanymi i wykorzystywanymi instrumentami finansowymi jest
prowadzone przez dwie spotki zalezne pod statym nadzorem Zarzadu.

Ryzyko ptynnosci

Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci przez Grupe realizowany jest poprzez monitorowanie prognozowanych przeptywoéw
pienieznych oraz portfela aktywow i zobowigzan finansowych, a nastepnie dopasowywaniu ich zapadalnosci, analizie kapitatu
obrotowego i optymalizacji przeptywdw w ramach Grupy.

Zarzadzaniem ryzykiem utrzymania ptynnosci zajmuje sie Jednostka Dominujgca przy wsparciu spétki zaleznej na podstawie
wdrozonej procedury.

W ramach zarzadzania ptynnoscig dokonywane sg nastepujace czynnosci:
—  opracowanie strategii w zakresie zapewnienia zrédet finansowania Grupy oraz polityki w zakresie wspotpracy z bankami,
—  biezacy monitoring wykorzystania wszystkich zewnetrznych Zrédet finansowania w Grupie, w tym w szczegdlnosci
w zakresie utrzymania koniecznych rezerw ptynnosciowych oraz efektywnosci wykorzystania tych zrédet,
—  biezacy nadzér nad wszelkimi umowami w zakresie zewnetrznych Zrédet finansowania (w odniesieniu do spotek
dziatajacych w Polsce),

—  opracowywanie i wdrazanie nowych programéw w obszarze pozyskiwania finansowania Grupy Pelion.

Grupa utrzymuje zasoby srodkéow pienieznych zapewniajgce regulowanie wymagalnych zobowigzan oraz posiada dodatkowe
mozliwosci finansowania dzieki przyznanym liniom kredytowym. Ryzyko utraty ptynnosci zwigzane jest z regulowaniem
wymagalnych zobowigzan Grupy Pelion.

Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci utrzymujac linie kredytowe stanowigce rezerwe ptynnosci i pozwalajgce zachowac elastycznosé
w doborze zrédet finansowania. Wartos$é rezerwy zabezpieczajgcej ptynnos$¢ Grupy (poziom gotéwki oraz niewykorzystane linie
kredytowe stanowiace zabezpieczenie ptynnosci) wynosita na dziert 31 grudnia 2016 roku 680 342 tys. zt (na 31 grudnia 2015r.
644 615 tys. zt).

Realizujgc proces zarzadzania ptynnoscia, Grupa korzysta z narzedzi wspierajacych jego efektywnos¢. Jednym z podstawowych
instrumentéw wykorzystywanych przez Grupe jest zarzgdzanie Srodkami pienieznymi w ramach tzw. struktur cash poolingowych.
Cash pool ma na celu optymalizacje zarzgdzania posiadanymi srodkami pienieznymi, ograniczenie kosztow odsetkowych, efektywne
finansowanie biezgcych potrzeb w zakresie finansowania kapitatu obrotowego oraz wspieranie krotkoterminowej ptynnosci
finansowej w Grupie.
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Palion A

W okresie sprawozdawczym nie byto przypadkéw niewywigzania sie ze sptaty kapitatu, wyptaty odsetek czy innych warunkéw

w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

wykupu zobowigzan. Nie miaty miejsca takze przypadki naruszenia warunkéw umoéw kredytowych, lub pozyczek, ktére
skutkowatyby ryzykiem postawienia ich w stan natychmiastowej wymagalnosci.

Celem Grupy jest utrzymanie rdwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych
zrédet finansowania, takich jak kredyty w tym w rachunku biezgcym, faktoring, program emisji obligacji.

Informacje o kontraktowych terminach zapadalnosci zobowigzan finansowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz
31 grudnia 2015 roku prezentuje ponizsza tabela. Jako kwoty kapitatu w ponizszych tabelach zostaty przyjete kwoty zobowigzan
oraz zmienne stopy procentowe dla kazdego zobowigzania obowigzujace na dni bilansowe.

31.12.2016 Ponizej 3 0d3do12 0d 1 roku Powyzej Razem
miesiecy miesiecy do 5 lat 5 lat
Zobowigzania z tyt. kredytow i pozyczek 43132 41853 337390 84718 507 093
Zobowigzania z tyt. obligacji 1087 3779 112 795 - 117 661
Leasing finansowy 805 2246 23492 11562 38 105
Zobowigzania z tyt. kaucji 11 59 240 399 709
Zobowigzania z tyt. dywidend 55 - - - 55
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 2004 875 105 726 7 - 2110 608
Zobowigzania z tyt. zakupu udziatéw 108 - - - 108
ch:/t::a\:lglglz na:é':i;\:}géia ktoringu odwrotnego 198 899 3363 1453 1253 204 968
Pozostate zobowigzania finansowe 54 - - - 54
Razem 2 249 026 157 026 475 377 97 932 2979 361
31.12.2015 Ponizej 3 0d3do12 0d 1 roku Powyzej Razem
miesiecy miesiecy do 5 lat 5 lat

Zobowigzania z tyt. kredytow i pozyczek 5084 100 987 256 798 151783 514 652
Zobowigzania z tyt. obligacji 1085 3761 117178 - 122024
Leasing finansowy 845 2512 10947 13916 28 220
Zobowigzania z tyt. kaucji 11 42 192 71 316
Zobowigzania z tyt. dywidend 51 - - - 51
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 1631747 139010 1000 - 1771757
Zobowigzania z tyt. zakupu udziatéw 224 - - - 224
ch:/t::a\:lglglz na:é':i;\:}géia ktoringu odwrotnego 183225 30512 882 1287 215 906
Zobowigzania z tyt. odsetek od pochodnych 204 i i i 204
instrumentéw finansowych IRS

Razem 1822476 276 824 386 997 167 057 2653 354

Ryzyko kredytowe

Przez ryzyko kredytowe Grupa rozumie prawdopodobienstwo nieterminowego lub catkowitego braku wywigzania sie kontrahenta
Grupy ze zobowigzan. Ryzyko kredytowe wynikajgce z niemoznosci wypetnienia przez strony trzecie warunkéw umowy dotyczgcych
instrumentéw finansowych Grupy jest zasadniczo ograniczone do wartos¢ bilansowej aktywdéw finansowych nieuwzgledniajgcych
wartosci zabezpieczen.

Grupa stosuje zasade zawierania transakcji dotyczacych instrumentéw finansowych z wieloma podmiotami charakteryzujgcymi sie
wysoka zdolnoscig kredytowa.

23



D - Grupa Kapitatowa Pelion
e I O I l Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016

w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

Grupa Kapitatowa Pelion posiada ekspozycje na ryzyko kredytowe z tytutu:
e Srodkow pienieznych iich ekwiwalentow,
e |okat bankowych,
® naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych naleznosci,
e  udzielonych pozyczek,

e udzielonych gwarancji i poreczen.
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Grupa identyfikuje, mierzy i minimalizuje wtasng ekspozycje kredytowa na poszczegdlne banki, z ktérymi zawiera umowy lokat
i depozytéw. Efekt redukcji ekspozycji kredytowej zostat osiggniety przez dywersyfikacje portfela bankéw, z ktérymi zawierane sa
umowy. Grupa wycenia ryzyko kredytowe z tego tytutu poprzez ciggta weryfikacje kondycji finansowej bankéw, odzwierciedlajacej
sie w zmianach ratingu finansowego przyznawanego przez agencje ratingowe.

Znaczace nadwyzki ptynnych srodkow pienieznych w 2016 roku Grupa lokowata w zdywersyfikowany portfel lokat w bankach
0 uznanej renomie.

Spotki Grupy wspdtpracuja w ramach transakcji pienieznych z instytucjami finansowymi (gtéwnie bankami) o wysokiej
wiarygodnosci i nie powoduja przy tym znacznej koncentracji ryzyka kredytowego.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Kredyt kupiecki udzielany jest kontrahentom zgodnie z zasadami okreslonymi w wewnetrznych procedurach obowigzujacych
w spétkach Grupy.
Kazdy z kontrahentéw dokonujacych zakupdéw z odroczonym terminem ptatnosci ma ustalony limit handlowy okreslajacy gorna
granice catkowitych zobowigzan handlowych wobec Grupy. Poziom biezacego zadtuzenia i wykorzystania limitu kupieckiego jest
stale monitorowany na poziomie centralnym, z zastosowaniem narzedzi systemowych pozwalajgcych m.in. na automatyczne
blokowanie sprzedazy z odroczonym terminem ptfatnosci w momencie wyczerpania sie limitu kredytu kupieckiego. System
uniemozliwia réwniez sprzedaz z odroczonym terminem pfatnosci bez wczesniej przypisanego limitu. Zarzadzanie limitem
handlowym odbywa sie na poziomie centralnym w trzech spoétkach w Grupie.
Spotki te odpowiedzialne s3 miedzy innymi za:

— ustalanie limitéw kredytu kupieckiego w oparciu o procedury wewnetrzne,

—  codzienny monitoring naleznosci,

—  prowadzenie dziatan windykacyjnych, w tym windykacji sgdowych.

Koncentracja ryzyka kredytowego w Grupie oceniana jest jako niewielka, w zwigzku z roztozeniem ekspozycji kredytowej na bardzo
duzg ilo$¢ odbiorcéw. Decyzje o zwiekszeniu limitu poprzedzone s3, zgodnie z procedurg, oceng dotychczasowej wspotpracy,
weryfikacjg posiadanych zabezpieczen kredytu kupieckiego, a w przypadku kontrahentdéw ze znaczgcymi saldami naleznosci -
analiza sprawozdan ekonomiczno — finansowych.

Spotki Grupy posiadaja nastepujgce formy zabezpieczenia naleznosci:
e  zastawy rejestrowe,
e  gwarancje bankowe,
e weksle i akty notarialne poddania sie egzekucji,
e  gwarancje korporacyjne,

®  cesje naleznosci i hipoteki.
Udzielone pozyczki

Spétka Grupy oferuje jednostkom lecznictwa zamknietego udziat w programie pozyczkowym, wekslowym oraz porozumieniach
ramowych. Korzystanie z tych sposobdéw finansowania proponowane jest kontrahentom po analizie ich kondycji finansowej,
aktualizowanej kwartalnie na podstawie otrzymywanej dokumentacji finansowo-ksiegowe;j.

Zasady wspodtpracy w ramach programéw finansowych okreslane sg szczegétowo w umowach ramowych. Umowa okresla dla
kazdego uczestnika programu indywidualne warunki, takie jak: odnawialny limit generalny, oprocentowanie i terminy sptaty.
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Oferowane produkty finansowe rozliczaja dotychczasowe zobowigzania szpitala. Kredyt zaciggniety przez szpitale w ramach
dostepnych programéw podlega zabezpieczeniu w postaci weksla in blanco, zastawu rejestrowego lub poreczenia organu
zatozycielskiego.

Jako alternatywe cyklicznej wspotpracy, jaka ma miejsce przy programach finansowych, spotka Grupy moze stosowad
porozumienie. Ma ono charakter doraznie podpisanej umowy rozliczajgcej zobowigzania szpitala.

Z powodu wspomnianego braku cyklicznosci warunki finansowe porozumien oparte s3 na aktualnym zadtuzeniu szpitala
i negocjowane sg indywidualnie do kazdej pojedynczej umowy.

Grupa dysponuje procedurami okreslajgcymi skuteczny tryb postepowania w przypadku braku wptaty uczestnika zobowigzan
szpitalnych wynikajacych z oferowanych programéw finansowych jak i porozumien.

Ryzyko walutowe

Przez ryzyko walutowe Grupa rozumie prawdopodobienstwo niekorzystnego wptywu zmiany kurséw walutowych na wynik
finansowy Grupy.

Gtéwnym celem podejmowanych przez Grupe dziatan zabezpieczajgcych przed ryzykiem walutowym jest ochrona przed wahaniami
kurséw wymiany, ktére zwigzane jest gtéwnie z dokonywaniem zakupdw towardw handlowych przez spoétki zaleine, ptatnych
w walutach obcych.

Monitoringiem ryzyka walutowego w Grupie zajmujg sie Jednostka Dominujaca przy wsparciu spotek zaleznych.

Udziat zakupdw rozliczanych w walutach obcych do facznej wartosci dokonywanych transakcji zakupu towaréw handlowych w skali
roku jest stosunkowo niewielki i wynosi jedynie ok. 1,1% przy czym 97,6% z nich jest rozliczanych w euro. Przy tych zakupach Spoétki
korzystajg z odroczonych termindw ptatnosci (zwykle 30 - 120 dni) i w tym czasie s3 narazone na ryzyko zwigzane z ostabieniem sie
kursu ztotego. Ponadto czes¢ kosztdw najmu, w tym koszty leasingu operacyjnego czesci nieruchomosci, jest powigzana wprost
z kursem euro. Jest to kwota ok. 148 tys. euro w skali miesigca.

W zakresie zarzgdzania ryzykiem prowadzony jest biezgcy monitoring rynku walutowego i podejmowane sg decyzje o ewentualnym
zakupie waluty potrzebnej do uregulowania ptatnosci z przysztg datg dostawy (transakcje zakupu forward). Nie sg zawierane inne
ztozone transakcje typu opcje walutowe i struktury opcyjne.

Na dzien 31 grudnia 2016r. spdtka zalezna zaopatrujgca szpitale zabezpieczata ptatnosci walutowe za towary handlowe o wartosci
18 690 tys. zt.

Wartos$¢ godziwa powyzszych transakcji Forward na dzien bilansowy wyceniona zostata na kwote (37) tys. zt.

Z uwagi na stosunkowo niewielkie ryzyko walutowe w pozostatych podmiotach Grupy ryzyko to nie jest obecnie zabezpieczane.

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym objete sa wyniki litewskiej grupy UAB Nacionaline Farmacijos Grupe, holenderskiej
spotki CEPD N.V., spotki brytyjskiej DOZ UK Limited oraz amerykanskiej spétki Cortria Corporation. Zwigzane jest z tym ryzyko
zmiany kursu walutowego, EUR/PLN, GBP/PLN oraz USD/PLN, wedtug ktdérego przeliczane sg poszczegdlne aktywa i pozycje
finansowe spétek zagranicznych na PLN. Ponizej zostata przedstawiona analiza wrazliwosci pokazujgca wptyw potencjalnie mozliwej
zmiany kurséw wymiany walut na wynik finansowy oraz inne catkowite dochody:

EUR/PLN GBP/PLN USD/PLN

Potencjalna
mozliwa zmiana +/-5,0% +/-10,0% +/-5,0% +/-10,0% +/-5,0% +/-10,0%
kursu walutowego

Wptyw na zysk

+/- 1604 tys. zt +/-3 208 tys. zt +/- 3 tys. zt +/-5 tys. zt +/- 169 tys. zt +/- 339 tys. zt
(strate) netto
Wptyw na inne
catkowite +/-13991tys.zt  +/-27 981 tys. zt +/- 117 tys. zt +/- 234 tys. zt +/- 164 tys. zt +/- 328 tys. zt

dochody
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Ponizej zostata przedstawiona analogiczna analiza wrazliwosci na koniec okresu poréwnywalnego tj. wg stanu na 31 grudnia 2015r.:

EUR/PLN GBP/PLN

Potencjalna mozliwa
zmiana kursu +/-5,0% +/-10,0% +/-5,0% +/-10,0%
walutowego
Wptyw na zysk +/-1020 tys. zt +/-2 041 tys. zt +/- 4 tys. zt +/- 7 tys. zt
(strate) netto
Wptyw na inne

+/- 13 485 tys. zt +/- 26 970 tys. zt +/- 128 tys. zt +/- 256 tys. zt

catkowite dochody

Ryzyko stopy procentowej

Przez ryzyko stopy procentowej Grupa rozumie prawdopodobienstwo niekorzystnego wptywu zmiany stép procentowych na wynik
finansowy. Gtéwnym Zrédtem ryzyka stopy procentowej sg zobowigzania finansowe tj.: kredyty bankowe, obligacje, zawarte
umowy leasingowe oraz udzielone pozyczki. Wymienione instrumenty finansowe oparte sa o zmienne stopy procentowe i narazajg
Grupe na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych zwigzanych ze zmiang stép procentowych.

Grupa korzysta z finansowania w walucie krajowej i w EUR. Oprocentowanie kredytéw jest oparte o:
e dla kredytéw zaciggnietych w PLN — WIBOR ON, 1M lub 3M,
e  dla kredytéw zaciggnietych w EUR — LIBOR ON,

powiekszone o marze banku.

Oprocentowanie obligacji jest oparte o WIBOR 6M.

Srednia wazona (za wagi przyjeto wartosci limitéw) stopy procentowej w Grupie wynosita na dzier 31 grudnia 2016r. dla
instrumentéw krétkoterminowych 2,69% p.a. i dla instrumentéw dtugoterminowych 2,94% p.a. (na dzien 31 grudnia 2015r. dla
instrumentdéw krétkoterminowych 2,57% p.a. i dla instrumentéw dtugoterminowych 3,10% p.a.).

Analiza wrazliwosci

Ponizej zostata przedstawiona analiza wrazliwosci pokazujgca wptyw potencjalnie mozliwej zmiany stép procentowych na wynik
finansowy netto.

Zobowigzania odsetkowe oparte na zmiennej stopie procentowej na dzien bilansowy wyniosty: 777 684 tys. zt.

Potencjalna mozliwa zmiana stép procentowych +/- 0,50p.p. +/-1,0p.p. +/-1,5p.p.

Wptyw na wynik netto w okresie sprawozdawczym -/+3 150 tys. zt -/+ 6299 tys. zt -/+9 449 tys. zt

Naleznosci odsetkowe oparte na zmiennej stopie procentowej z tytutu udzielonych przez spétki z Grupy Kapitatowej Pelion
pozyczek na dzien bilansowy wyniosty: 121 192 tys. zt.

Potencjalna mozliwa zmiana stép procentowych +/- 0,50p.p. +/- 1,0p.p. +/-1,5p.p.

Wptyw na wynik netto w okresie sprawozdawczym +/- 491 tys. zt +/- 982 tys. zt +/- 1472 tys. zt

Ponizej zostata przedstawiona analogiczna analiza wrazliwosci na koniec okresu poréwnywalnego tj. wg stanu na 31 grudnia 2015r.:

Zobowigzania odsetkowe oparte na zmiennej stopie procentowej na dzien bilansowy wyniosty: 537 944 tys. zt.

Potencjalna mozliwa zmiana stop procentowych +/-0,50p.p. +/-1,0p.p. +/-1,5p.p.

Wptyw na wynik netto w okresie sprawozdawczym -/+2179 tys. zt -/+4 357 tys. zt -/+ 6536 tys. zt
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Naleznosci odsetkowe oparte na zmiennej stopie procentowej z tytutu udzielonych przez spétki z Grupy Kapitatowej Pelion
pozyczek na dzien bilansowy wyniosty: 114 173 tys. zt.

Potencjalna mozliwa zmiana stop procentowych +/-0,50p.p. +/-1,0p.p. +/-1,5p.p.

Wptyw na wynik netto w okresie sprawozdawczym +/- 462 tys. zt +/- 925 tys. zt +/- 1387 tys. zt

Zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej

Na dzien 31 grudnia 2015 roku w spotkach Grupy obowigzywato szes¢ transakcji zabezpieczajgcych ryzyko zmiany przeptywdw
pienieznych w wyniku zmiany stdp procentowych na tgczng kwote 250 min zt (w tym Jednostka Dominujaca 70 min zt). Wycena
transakcji ujmowana byta w wyniku finansowym, zgodnie z regulacjami w przypadku gdy jednostka nie wdrozyta rachunkowosci
zabezpieczen. Przestankg dokonania zabezpieczenia byt spadek stdp procentowych znacznie ponizej wartosci przyjetych przez
Grupe w budzecie i zatozeniach finansowych na najblizsze trzy lata.

Transakcje zostaty zawarte w oparciu o zmienng stope referencyjng Banku skalkulowana w oparciu o WIBOR 1M i statg stope
referencyjng Grupy. tacznie transakcje zabezpieczaty okoto 25,64 % ekspozycji kredytowej Grupy. Przez zawarcie transakcji strony
zobowigzaty sie do dokonania wymiany ptatnosci odsetkowych. Banki przekazywaty Grupie kwote odsetek naliczonych wedtug
stopy referencyjnej banku, a Grupa przekazywata bankom kwote odsetek naliczonych wedtug stopy referencyjnej Grupy. W okresie
pierwszego potrocza 2016 roku wszystkie transakcje wygasty i na dzien 31 grudnia 2016r. Grupa nie zabezpiecza ryzyka stopy
procentowej.

Whptyw na sprawozdanie z wyniku i kapitaty wtasne

Transakcje zabezpieczajgce wptywajg na sprawozdanie z wyniku w momencie wyceny wartosci godziwej instrumentu
zabezpieczajagcego na dzien bilansowy poprzez ujecie tej wyceny jako przychodu lub kosztu finansowego. W okresie
sprawozdawczym, w przychody finansowe zostata odniesiona kwota 1 114 tys. zt stanowigca rdznice miedzy wyceng wartosci
godziwej na koniec biezgcego i poprzedniego okresu sprawozdawczego.

W 2016 roku zostaty rozliczone cztery okresy odsetkowe, w wyniku czego Grupa uzyskata ujemne przeptywy pieniezne
w wysokosci 900 tys. zt, przy czym rozliczenie za ostatni okres odsetkowy wyniosto (62) tys. zt.

Ryzyko ceny zwigzane z instrumentami finansowymi

W Grupie Kapitatowe] Pelion nie wystepuje ryzyko ceny zwigzane z instrumentami finansowymi.

4.2 Instrumenty finansowe

Zasady rachunkowosci

Jako instrument finansowy Grupa kwalifikuje kazdg umowe, ktéra skutkuje jednoczesnie powstaniem sktadnika aktywoéw
finansowych u jednej ze stron i zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej ze stron, pod warunkiem, ze
z kontraktu zawartego miedzy dwiema lub wiecej stronami jednoznacznie wynikajg skutki gospodarcze.

Aktywa finansowe dzieli sie na:

- aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe] przez wynik finansowy,

- pozyczki i naleznosci,

- aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,

- aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Zobowiazania finansowe dzieli sie na:

- zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

- pozostate zobowigzania finansowe.

W momencie poczatkowego ujecia Grupa wycenia sktadnik aktywdw lub zobowigzan finansowych wedtug wartosci godziwej
powiekszonej, w przypadku sktadnika aktywdéw lub zobowigzania finansowego niekwalifikowanych jako wyceniane wedtug wartosci
godziwej przez wynik finansowy (tj. przeznaczone do obrotu), o koszty transakcji, ktére mogg by¢ bezposrednio przypisane do

nabycia lub emisji sktadnika aktywéw finansowych lub zobowigzan finansowych.
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Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa wycenia sktadnik aktywow lub zobowigzan finansowych wedtug:

- zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowe;j: inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci,
pozyczki i naleznosci oraz pozostate zobowigzania finansowe; wycena moze odbywac sie takze w wartosci wymagajacej zaptaty, jesli
efekty dyskonta nie sg znaczace;

—-wartosci godziwej: aktywa i zobowigzania finansowe z kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz
kategorii aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Skutki wyceny aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w innych catkowitych dochodach. Skutki wyceny
aktywow i zobowigzan finansowych zakwalifikowanych do pozostatych kategorii ujmuje sie w wyniku finansowym.

Do najistotniejszych instrumentdw finansowych wykorzystywanych przez Grupe naleza:
- naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci,

- naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek,

- kredyty bankowe,

- wyemitowane obligacje,

- zobowigzania handlowe,

- zobowigzania faktoringowe.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika aktywow finansowych lub
grupy aktywoéw finansowych.
Aktywa ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu

Jezeli istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci pozyczek udzielonych i naleznosci wycenianych wedtug zamortyzowanego
kosztu, to kwota odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci rowna sie rdznicy pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika
aktywow finansowych a wartosciag biezgcg oszacowanych przysztych przeptywow pienieznych (z wytgczeniem przysztych strat
z tytutu niesciggniecia naleznosci, ktore nie zostaty jeszcze poniesione), zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej (tj. ustalonej
przy poczatkowym ujeciu) efektywnej stopy procentowej. Wartos¢ bilansowg sktadnika aktywdw obniza sie poprzez utworzenie
odpisu aktualizujgcego. Kwote straty ujmuje sie w sprawozdaniu z wyniku.

Grupa ocenia najpierw, czy istnieja obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegdlnych sktadnikéw aktywow finansowych. Jezeli
z przeprowadzonej analizy wynika, ze takie przestanki nie istniejg Grupa wtacza ten sktadnik do grupy aktywdéw finansowych
o podobnej charakterystyce ryzyka kredytowego i facznie ocenia pod katem utraty wartosci. Aktywa, ktdére indywidualnie sa
oceniane pod katem utraty wartosci i dla ktorych ujeto odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci lub uznano, ze dotychczasowy
odpis nie ulegnie zmianie, nie sg brane pod uwage przy tgcznej ocenie grupy aktywow pod katem utraty wartosci.

Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty wartosci zmniejszyt sie, a zmniejszenie to mozna w obiektywny sposdb powigzac ze
zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sie. Pdzniejsze odwrdcenie odpisu aktualizujgcego
z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w zysku lub stracie w zakresie, w jakim na dzien odwrdcenia wartos¢ bilansowa sktadnika
aktywow nie przewyzsza jego zamortyzowanego kosztu.

Aktywa finansowe wykazywane wedtug kosztu

Gdy wystepuja obiektywne przestanki utraty wartosci nienotowanego instrumentu kapitatowego, ktory nie jest wykazywany
wedtug wartosci godziwej, albo instrumentu pochodnego, ktéry jest powigzany i musi zostaé rozliczony poprzez dostawe takiego
nienotowanego instrumentu kapitatowego, to kwote odpisu z tytutu utraty wartosci ustala sie jako réznice pomiedzy wartoscia
bilansowa sktadnika aktywéw finansowych oraz wartoscia biezacg oszacowanych przysztych przeptywow pienieznych
zdyskontowanych przy zastosowaniu biezacej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywdéw finansowych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

W przypadku wystepowania obiektywnych przestanek utraty wartosci sktadnika aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy,
kwota stanowigca réznice pomiedzy ceng nabycia tego sktadnika aktywow (pomniejszona o wszelkie sptaty kapitatu i odsetki) i jego
biezgcy wartoscia godziwg, pomniejszong o wszelkie odpisy z tytutu utraty wartosci tego sktadnika uprzednio ujete w sprawozdaniu
z wyniku, zostaje wyksiegowana z kapitatu wtasnego i przekwalifikowana do sprawozdania z wyniku. Nie mozna ujmowac
w zysku lub stracie odwrdcenia odpisu z tytutu utraty wartosci instrumentow kapitatowych kwalifikowanych jako dostepne do
sprzedazy. Jezeli w nastepnym okresie wartos¢ godziwa instrumentu dtuznego dostepnego do sprzedazy wzrosnie, a wzrost ten
moze by¢ faczony ze zdarzeniem nastepujagcym po ujeciu odpisu, to kwote odwracanego odpisu ujmuje sie w sprawozdaniu z
wyniku.
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4.3 Zestawienie aktywow i zobowigzan stanowigcych instrumenty finansowe oraz przychody i koszty uimowane w sprawozdaniu z wyniku

ZESTAWIENIE AKTYWOW | ZOBOWIAZAN STANOWIACYCH Kategorie instrumentéw finansowych
INSTRUMENTY FINANSOWE na 31 grudnia 2016 Aktywa / Aktywa finansowe Pozyczki i Zobowigzania Razem
Zobowigzania dostepne do naleznosci finansowe
finansowe sprzedazy wyceniane w
wyceniane w zamortyzowanym
wartosci godziwej koszcie
przez wynik
finansowy

Klasy instrumentow finansowych
Aktywa finansowe

Udziaty i akcje nienotowane - 227 - - 227
Pozyczki - - 123567 - 123 567
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug - - 833118 - 833118
Kaucje - - 37 286 - 37 286
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - 251076 - 251076
Naleznosci z tyt. leasingu finansowego - - 27 - 27
Naleznosci z tyt. faktoringu - - 2664 - 2 664
Naleznosci z tyt. wykupu weksli - - 7 843 - 7843
Razem - 227 1255581 - 1255 808

Zobowigzania finansowe

Pochodne instrumenty finansowe - walutowe 37 - - - 37
Kredyty i pozyczki o zmiennej stopie procentowej - - - 465 020 465 020
Obligacje o zmiennej stopie procentowe;j - - - 100 023 100 023
Leasing finansowy - - - 18 006 18 006
Zobowigzania z tyt. kaucji - - - 709 709
Zobowigzania z tyt. dywidend - - - 55 55
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug - - - 2110608 2110 608
Zobowigzania z tyt. zakupu udziatow - - - 108 108
Zobowigzania z tyt. faktoringu odwrotnego wymagalnosciowego - - - 197 545 197 545
Pozostate zobowigzania finansowe - - - 54 54
Razem 37 - - 2892128 2892 165

29



Palion A

Grupa Kapitatowa Pelion

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016

w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

ZESTAWIENIE AKTYWOW | ZOBOWIAZAN STANOWIACYCH Kategorie instrumentéw finansowych
INSTRUMENTY FINANSOWE na 31 grudnia 2015 Aktywa / Aktywa finansowe Pozyczki i Zobowigzania Razem
Zobowigzania dostepne do naleznosci finansowe
finansowe sprzedazy wyceniane w
wyceniane w zamortyzowanym
wartosci godziwej koszcie

przez wynik

finansowy
Klasy instrumentow finansowych
Aktywa finansowe
Pochodne instrumenty finansowe - walutowe 41 - - - 41
Udziaty i akcje nienotowane - 265 - - 265
Pozyczki - - 115616 - 115616
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug - - 662 584 - 662 584
Kaucje - - 36 108 - 36 108
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - 186 345 - 186 345
Naleznosci z tyt. leasingu finansowego - - 50 - 50
Naleznosci z tyt. faktoringu - - 12112 - 12112
Naleznosci z tyt. wykupu weksli - - 6324 - 6324
Razem 41 265 1019139 - 1019 445
Zobowiazania finansowe
Pochodny instrument finansowy - IRS 1320 - - - 1320
Kredyty i pozyczki o zmiennej stopie procentowe;j - - - 449 630 449 630
Obligacje o zmiennej stopie procentowej - - - 100019 100 019
Leasing finansowy - - - 19 555 19 555
Zobowigzania z tyt. kaucji - - - 316 316
Zobowigzania z tyt. dywidend - - - 51 51
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug - - - 1771757 1771757
Zobowigzania z tyt. zakupu udziatow - - - 224 224
Zobowigzania z tyt. faktoringu odwrotnego wymagalnosciowego - - - 208 648 208 648
Razem 1320 - - 2550 200 2551520

Wartos¢ bilansowa aktywdw i zobowigzan stanowigcych instrumenty finansowe jest zasadniczo zblizona do ich wartosci godziwej.
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PRZYCHODY | KOSZTY UIMOWANE W SPRAWOZDANIU Z WYNIKU 2016 2015
Przychody ujete w sprawozdaniu z wyniku 22283 24 698
Zysk netto z wyceny instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwe;j PEr 3355
przez wynik finansowy
Zysk ze sprzedazy aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez e ;
wynik finansowy
Przychody z tyt. prowizji 131 130
\F:vr:IthoP;(z?y z tyt. odsetek od pozyczek i naleznosci, dla ktérych nie nastgpita utrata e 19147
PrzychIijy z tyt. odsetek od pozyczek i naleznosci, dla ktérych nastgpita utrata 5 1151
wartosci
Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego wartosc pozyczek 275 908
Koszty ujete w sprawozdaniu z wyniku 51797 47 000
Utworzenie odpisu aktualizujgcego wartosé pozyczek 935 926
Utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci z tyt. dostaw i ustug 15 381 8557
Koszty odsetkowe od zobowigzan finansowych 28377 30055
Koszty odsetkowe od zobowigzan z tyt. faktoringu odwrotnego 3805 3976
Koszty finansowe z tyt. dyskonta kaucji 170 455
Koszty z tyt. prowizji 3129 3031
Wynik z transakcji ujety w sprawozdaniu z wyniku (29 514) (22 302)
4.4 Pozostate zobowiazania finansowe diugo i krétkoterminowe
POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE 31.12.2016 31.12.2015
Kredyty i pozyczki 465 020 449 630
Dtuzne papiery wartosciowe 100023 100019
Leasing finansowy 18 006 19 555
Pozostate 254 1595
Pozostate zobowigzania finansowe, razem 583 303 570 799
- dtugoterminowe 508 435 473 905
- krétkoterminowe 74 868 96 894
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU FINANSOWEGO 31.12.2016 31.12.2015
Zobowiazania z tytutu leasingu finansow r minimaln t
IeaSing:we) y gu finansowego brutto ( alne optaty e 28220
-do 1 roku 3051 3357
-od1ldo5lat 23492 10947
- powyzej 5 lat 11562 13916
Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego 20099 8 665
Wartosc biezgca zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 18 006 19 555
-do 1 roku 1891 2018
-od1ldo5lat 6906 6759
- powyzej 5 lat 9209 10778
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4.5 Kredyty bankowe

PODZIAt KREDYTOW | POZYCZEK WEDLUG INSTYTUCJI Kwota kredytu Waluta Kwota kredytu
UDZIELAJACYCH FINANSOWANIA na 31 grudnia 2016 wg umowy kredytu pozostata
w walucie do sptaty
kredytu
Bank Handlowy S.A. w Warszawie 4900 PLN 4306
mBank S.A. w Warszawie 50 000 PLN 23321
DNB Bank Polska S.A. w Warszawie 123 000 PLN 73 485
Bank Millennium S.A. w Warszawie 65 000 PLN 44914
Bank BGZ BNP Paribas S.A. w Warszawie 69 000 PLN -
Bank Pekao S.A. w Warszawie 140 000 PLN 54 354
ING Bank Slaski S.A. w Katowicach 85 000 PLN 32679
PKO BP S.A. w Warszawie 230000 PLN 42 849
Alior Bank S.A. w Warszawie 125 000 PLN 125 000
Bank Zachodni WBK S.A. we Wroctawiu 106 720 PLN 44127
Raiffeisen Bank Polska S.A. w Warszawie 10 000 PLN -
SEB Bankas w Kownie 6399 EUR 20112
Odsetki od kredytow 1158
Wycena kredytu dtugoterminowego w skorygowanej cenie nabycia (1 285)
Zobowiazania z tyt. kredytow i pozyczek, razem 465 020
- dtugoterminowe 392 754
- krétkoterminowe 72 266
KREDYTY BANKOWE WEDtUG WALUTY FINANSOWANIA Waluta kredytu udzielonego Grupie RAZEM
| TERMINU WYMAGALNOSCI na 31 grudnia 2016 po przeliczeniu na PLN
EUR PLN
2017 3356 68910 72 266
2018 3356 199 270 202 626
2019 13 400 21371 34771
2020 - 67 766 67 766
2021 - 11115 11115
2022 - 11115 11115
2023 = 11115 11115
2024 = 11115 11115
2025 = 11115 11115
2026 - 33301 33301
Razem 20112 446 193 466 305
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PODZIAL KREDYTOW | POZYCZEK WEDtUG INSTYTUCJI Kwota kredytu Waluta Kwota kredytu
UDZIELAJACYCH FINANSOWANIA na 31 grudnia 2015 wg umowy kredytu pozostata

w walucie do sptaty

kredytu

Bank Handlowy S.A. w Warszawie 4500 PLN 3943
mBank S.A. w Warszawie 50 000 PLN 10 478
DNB Bank Polska S.A. w Warszawie 113 000 PLN 62261
Bank Millennium S.A. w Warszawie 50 000 PLN 26 002
Bank BGZ BNP Paribas S.A. w Warszawie 69 000 PLN -
Bank Pekao S.A. w Warszawie 140 000 PLN 39898
ING Bank Slaski S.A. w Katowicach 85000 PLN 15279
PKO BP S.A. w Warszawie 230000 PLN 72947
Alior Bank S.A. w Warszawie 125 000 PLN 125 000
Bank Zachodni WBK S.A. we Wroctawiu 106 720 PLN 70 389
Raiffeisen Bank Polska S.A. w Warszawie 10 000 PLN -
SEB Bankas w Kownie 6399 EUR 22 606
Danske Bankas w Kownie 4000 EUR -
Odsetki od kredytow 827
Zobowiazania z tyt. kredytow i pozyczek, razem 449 630
- dtugoterminowe 356 795
- krétkoterminowe 92 835
KREDYTY BANKOWE WEDtUG WALUTY FINANSOWANIA Waluta kredytu udzielonego Grupie RAZEM

I TERMINU WYMAGALNOSCI na 31 grudnia 2015

po przeliczeniu na PLN

EUR PLN
2016 3232 89 603 92 835
2017 3232 147 488 150720
2018 3232 58315 61547
2019 12910 21371 34281
2020 - 21371 21371
2021 - 11115 11115
2022 - 11115 11115
2023 - 11115 11115
2024 - 11115 11115
2025 - 11115 11115
2026 - 33301 33301
Razem 22 606 427 024 449 630

Zabezpieczenie sptaty powyzszych kredytéw stanowig:

e cesje wierzytelnosci,

e  zastawy finansowe i rejestrowe na mieniu ruchomym, wierzytelnosciach, rachunkach bankowych, prawach ochronnych

do znakdéw towarowych, akcjach i udziatach spotek zaleznych w Grupie,

e zabezpieczenia na zapasach, gruntach i budynkach,

e  oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji,
e weksle in blanco,

e poreczenia wekslowe,

e poreczenia Jednostki Dominujacej lub innej jednostki Grupy,

e petnomocnictwa do dysponowania rachunkami bankowymi,

e przelew praw do wierzytelnosci wynikajgcych z uméw ubezpieczenia,

e hipoteka,

e  gwarancje korporacyjne.
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Analiza wrazliwosci kredytéw na ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut oraz stép procentowych zostata przedstawiona
odpowiednio w nocie 4.1.

Srodki uzyskane w ramach ww. uméw kredytowych stuzg finansowaniu kapitatu obrotowego, wspierajg zarzadzanie ptynnoscia
finansowg oraz wspomagaja finansowanie realizowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, ktéorych celem jest odtworzenie,
modernizacja lub powiekszenie wartosci majatku trwatego Grupy.

4.6 Dtuzne papiery wartosciowe

Spotka Grupy — Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. w listopadzie 2015r. podjeta uchwate w sprawie publicznej oferty do 300 tys.
obligacji. Emisja obligacji dokonywana byta na podstawie umowy emisyjnej zawartej pomiedzy Spo6tka, Bankiem Pekao S.A. oraz
Bankiem Zachodnim WBK S.A. Obligacje zabezpieczone sg poreczeniem ustanowionym przez Jednostke Dominujacg oraz inng
spotke zalezng z Grupy Pelion — Pharmapoint S.A.

W listopadzie 2015r. Spdétka PGF S.A. wyemitowata 100 tys. sztuk obligacji w cenie emisyjnej rownej cenie nominalnej obligacji

wynoszacej 1 tys. zt.

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU WYEMITOWANIA DEUZNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH na 31 grudnia 2016

Dtuzne instrumenty finansowe wg Wartosc Wartosc Warunki Termin wykupu
rodzaju nominalna poszczegdlnych oprocentowania
transzy
Bank Pekao S.A. 100 000 100 000 6M WIBOR 24-11-2020
Bank Zachodni WBK S.A. fimarzalbanky
Dyskonto i prowizja od obligacji (434)
Dtugoterminowe z tyt. wyemitowanych R
dtuznych instrumentéw finansowych
Odsetki od wyemitowanych obligacji 457

Krétkoterminowe z tyt.
wyemitowanych dtuznych 457
instrumentdow finansowych

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU WYEMITOWANIA DEUZNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH na 31 grudnia 2015

Dtuzne instrumenty finansowe wg Wartos$¢ Wartos$¢ Warunki Termin wykupu
rodzaju nominalna poszczegdlnych oprocentowania

transzy
Bank Pekao S.A. 100 000 100 000 6M WIBOR 24-11-2020
Bank Zachodni WBK S.A. +marza banku
Dyskonto i prowizja od obligacji (427)

Dtugoterminowe z tyt. wyemitowanych

dtuznych instrumentéw finansowych 99573
Odsetki od wyemitowanych obligacji 446
Krétkoterminowe z tyt.

wyemitowanych dtuznych 446

instrumentéow finansowych

4.7 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zasady rachunkowosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe ptatne na zgdanie, inne krétkoterminowe
inwestycje o wysokim stopniu ptynnosci i o pierwotnym terminie wymagalnosci do trzech miesiecy. Srodki pieniezne wycenia sie
w kwocie nominalnej powiekszonej o odsetki. Wartos¢ ksiegowa tych aktywow odpowiada ich wartosci godziwe;j.
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31.12.2016 31.12.2015
Srodki pieniezne w kasie 11513 8766
Srodki pieniezne w banku 176 403 118 470
- rachunek biezacy 161 093 110 242
- rachunek lokat 12 369 652
- rachunek walutowy 2941 7576
Inne $rodki pieniezne, z tego: 56 095 53 809
- $Srodki pieniezne w drodze 16 190 10 543
- weksle 12 815 20161
- lokaty terminowe 27 090 23105
Inne aktywa pieniezne, z tego: 7 065 5300
- odsetki od pozyczek 272 564
- weksle 6781 4720
- pozostate aktywa pieniezne 12 16
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, razem 251 076 186 345

Na dzien 31 grudnia 2016r. na $rodkach pienieznych o wartosci 32 302 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2015r. — 28 622 tys. zt)

ustanowiono zastaw stanowigcy zabezpieczenie sptaty zobowigzan Grupy Kapitatowej.

4.8 Pozostate aktywa finansowe dtugo i krotkoterminowe

POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE 31.12.2016 31.12.2015
Udziaty lub akcje 227 265
Udzielone pozyczki i odsetki od pozyczek 123 567 115616
Naleznosci z tyt. leasingu finansowego tgcznie z odsetkami 27 50
Pozostate - 41
Pozostate aktywa finansowe netto, razem 123 821 115 972
- dtugoterminowe 26 890 26 654
- krétkoterminowe 96 931 89318
WIEKOWANIE UDZIELONYCH POZYCZEK | ODSETEK OD POZYCZEK 31.12.2016 31.12.2015
PRZETERMINOWANYCH NIEOBJETYCH ODPISEM AKTUALIZUJACYM

do 1 miesigca 3708 136
powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 4083 2077
powyzej 3 miesigca do 6 miesiecy 642 429
powyzej 6 miesigca do 1 roku 2 486
powyzej 1 roku 1934 2116

el svezki i ki . k . L .
Udzielone pozyczki i odsetki od pozyczek przeterminowane nieobjete odpisem S 5244

aktualizujgcym, razem

Oprocentowanie pozyczek ustalane na dzien zawarcia umoéw jest state lub zmienne i ustalone w oparciu o:

e  dla pozyczek udzielonych w PLN — WIBOR 1M lub 3M,
e  dla pozyczek udzielonych w EUR — EURIBOR 6M,
powiekszone o marze.
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4.9 Wartosc¢ godziwa instrumentéw finansowych

Zasady rachunkowosci

Za wartos¢ godziwg uznaje sie cene, ktérg mozna uzyskac przy sprzedazy sktadnika aktywow lub zaptacong w celu przeniesienia
zobowigzania w zwyczajowej transakcji w gtéwnym (lub najkorzystniejszym) rynku w dniu wyceny i na obecnych warunkach
rynkowych, niezaleznie od tego, czy cena jest bezposrednio obserwowalna czy oszacowana przy uzyciu innej techniki wyceny.
W wycenie do wartosci godziwej sktadnika aktywdéw lub zobowigzania, Grupa bierze pod uwage wtasciwosci danego sktadnika
aktywow lub zobowigzan, jezeli uczestnicy rynku biorg te cechy pod uwage przy wycenie aktywow lub zobowigzan na dzien wyceny.
Wartos$¢ godziwa dla celéw wyceny i / lub ujawniania informacji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ustala sie na
w/w podstawie, z wyjatkiem transakcji ptatnosci w formie akcji, ktére sg objete zakresem MSSF 2, transakcji leasingowych, ktore sg
objete zakresem MSR 17 jak i wycen, ktére majg pewne podobienstwa do wartosci godziwej, ale nie sg wartosciami godziwymi
takie jak cena sprzedazy netto zgodnie z MSR 2 czy wartosc uzytkowa zgodnie z MSR 36.

Ponadto, dla celéw sprawozdawczosci finansowej, wyceny w wartosci godziwej sg skategoryzowane wedtug trzech pozioméw
w zaleznosci od stopnia, w jakim dane wsadowe do pomiaréw wartosci godziwej sg obserwowalne i od znaczenia danych
wsadowych do wyceny w wartosci godziwej jako catosci. Poziomy te ksztattujg sie w nastepujacy sposéb:

Poziom 1: danymi wsadowymi sg ceny notowane (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywdéw lub
zobowigzan, do ktérych jednostka ma dostep w dniu wyceny,

Poziom 2: danymi wsadowymi sg dane inne niz ceny notowane zaliczane do Poziomu 1, ktére sg obserwowalne dla sktadnika
aktywow lub zobowigzan, bezposrednio lub posrednio,

Poziom 3: danymi wsadowymi sg nieobserwowalne dane do wyceny sktadnika aktywdéw lub zobowigzan.

Na kazda date bilansowg, w przypadku aktywow i zobowigzan wystepujacych na poszczegdlne daty bilansowe w sprawozdaniu
finansowym, Grupa ocenia, czy miaty miejsce transfery miedzy poziomami hierarchii poprzez ponowng ocene klasyfikacji do
poszczegdlnych poziomdw, kierujac sie istotnoscig danych wejsciowych najnizszego poziomu, ktéry ma szczegélng wage dla wyceny
do wartosci godziwe] traktowanej jako catosc.

Na potrzeby ujawnienia wynikdw wyceny do wartosci godziwej Grupa ustalita klasy aktywdw i zobowigzan na podstawie rodzaju,
cech i ryzyka zwigzanego z poszczegélnymi sktadnikami aktywow i zobowigzan oraz poziom w hierarchii wartosci godziwej jak

opisano powyzej.

HIERARCHIA WARTOSCI GODZIWEJ 31.12.2016 31.12.2015
Poziom 1 - -
Poziom 2 (37) (1279)
Pochodne instrumenty finansowe - walutowe, w tym: (37) 41
Aktywa - 41
Zobowigzania 37 -
Pochodne instrumenty finansowe - IRS, w tym: - (1320)
Zobowigzania - 1320
Poziom 3 - -

Metody przyjete przy ustalaniu wartosci godziwych poszczegdlnych klas aktywow finansowych lub zobowiqzan finansowych.

Poziom 2

Pochodne instrumenty finansowe wyceniane sg na podstawie danych przekazywanych przez zewnetrzne instytucje finansowe.

Na dzien 31 grudnia 2016r. nie wystgpity instrumenty finansowe wyceniane do wartosci godziwej, klasyfikowane do poziomu 1i 3.
W okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym w Grupie Kapitatowej nie miato miejsca przesuniecie instrumentéw
miedzy poziomem 1i 2.

W okresie od 1 stycznia 2016r. do 31 grudnia 2016r. w Grupie nie dokonywano zmian w metodzie (sposobie) ustalania wartosci

godziwej instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej oraz nie dokonano zmiany klasyfikacji aktywow finansowych
na skutek zmiany celu lub sposobu wykorzystania tych aktywdw.
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CZESC 5 ZARZADZANIE KAPITALEM

5.1 Polityka zarzadzania kapitatem

Zarzadzanie kapitatem w Grupie ma na celu zabezpieczenie $rodkdw na rozwdj oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu
ptynnosci. Celem zarzadzania kapitatem jest réwniez utrzymywanie optymalnej struktury kapitatowej, pozwalajacej na redukcje
kosztow zaangazowanego kapitatu.

Grupa monitoruje strukture finansowania stosujgc wskaznik relacji dtugu do kapitatu wtasnego, ktéry jest liczony jako stosunek
zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego.

Do zadtuzenia netto Grupa wlicza kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego pomniejszone
o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Kapitat wtasny obejmuje kapitat wtasny nalezny akcjonariuszom Jednostki Dominujgce;.

31.12.2016 31.12.2015

(przeksztatcone)

Zobowiazania dtugoterminowe 508 435 473 905
- kredyty i pozyczki 392754 356 795
- dtuzne papiery wartosciowe 99 566 99573
- leasing finansowy 16 115 17537
Zobowiazania krétkoterminowe 74 614 95 299
- kredyty i pozyczki 72 266 92 835
- dtuzne papiery wartosciowe 457 446
- leasing finansowy 1891 2018
Razem zobowigzania (wliczane do zadtuzenia netto) 583 049 569 204
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 251076 186 345
Zadtuzenie netto 331973 382 859
Kapitat wtasny 694 736 690 384
Zadtuzenie netto do kapitatu wtasnego 0,48 0,55

Utrzymywany przez Jednostke Dominujgcg poziom kapitatu wtasnego w obydwu prezentowanych okresach spetniat wymogi
okreslone w Kodeksie spotek handlowych. Na Jednostke Dominujagcg nie natozono jakichkolwiek zewnetrznych wymogow
kapitatowych.

5.2 Kapitat podstawowy

Kapitatl podstawowy obejmuje nominalng wartos¢ akcji Pelion S.A. pokrytych gotéwka lub majatkiem przejmowanych spoétek
i wykazywany jest wedtug wartosci nominalnej, zgodnej ze statutem oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sagdowego, skorygowane;j
o kwote 338 tys. zt, stanowigca korekte hiperinflacyjng w oparciu o unormowania § 24 MSR 29 za okres, w ktérym gospodarka
polska zaliczana byta do hiperinflacyjnych.

Na dzien 31 grudnia 2016r. i na dziern podpisania niniejszego sprawozdania kapitat podstawowy Jednostki Dominujgcej, zgodnie
z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, wynosit 22 292 tys. zt i dzielit sie na 11 145 714 akcji serii od A do P1, w petni
optaconych, o wartosci nominalnej 2 zt kazda. W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie zostata dokonana zmiana
wartosci nominalnej akcji. Akcje uprawniaja tacznie do 18 238 914 gtoséw na WZA Spotki.
Wyemitowane akcje dzielg sie na:

® imienne uprzywilejowane, dajgce prawo do 5 gtoséw na WZA na kazdg akcje — akcje serii A, B, Ci F,

® imienne zwykte — akcje serii l i K,

® zwykte na okaziciela — akcje pozostatych serii.
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W odniesieniu do wszystkich akcji brak jest ograniczen praw do akcji.
Jednostka Dominujgca nie posiada akcji wtasnych. Spétki powigzane rowniez nie posiadajg akcji Pelion S.A.

Wedtug posiadanych przez Spétke informacji na dziert 31 grudnia 2016r. struktura akcjonariatu Jednostki Dominujgcej przedstawia
sie nastepujaco:.

Nazwa podmiotu Liczba % w kapitale Liczba % udziat

posiadanych akcyjnym gtoséw gtoséw

akgji na WZA
Jacek Szwajcowski 1180702 10,59% 5847 502 32,06%
Zbigniew Molenda 741319 6,65% 3074519 16,86%
KIPF Sp. z 0.0. 950 000 8,52% 950 000 5,21%
Nationale - Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 1107 309 9,93% 1107 309 6,07%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny (Aviva BZ WBK) 1497 746 13,44% 1497 746 8,21%
:;\:Ielzrttlrcn\i/vraz z jednostkami bezposrednio i posrednio 5 875% 5 5,35%
Pozostali inwestorzy 4693 638 42,12% 4786 838 26,24%

KIPF Sp. z 0.0. - jest Spdtka, wobec ktérej Pan Jacek Szwajcowski jest podmiotem dominujgcym. Jedynymi Wspdlnikami tej Spotki sg
Jacek Szwajcowski i Zbigniew Molenda.

Na dzien publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w wyniku zawarcia w dniu 13 marca 2017r. porozumienia
dotyczacego zgodnego gtosowania na Walnych Zgromadzeniach Spétki, prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki oraz nabywania
akcji Spotki, Pan Jacek Szwajcowski, Pan Zbigniew Molenda oraz KIPF Sp. z 0.0. posiadajg tacznie 2 872 021 akcji, stanowigcych
25,77% kapitatu zaktadowego Pelion S.A., uprawniajgcych do 9 872 021 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, stanowigcych
54,13% ogdlnej liczby gtoséw.

W okresie 2016 roku wystgpity nastepujace zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta:

e W dniu 30 sierpnia 2016r. Spdtka otrzymata od Legg Mason Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg
w Warszawie dziatajgcego w imieniu Legg Mason Parasol Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Legg Mason Senior
Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Legg Mason Akcji Skoncentrowanego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego oraz
Legg Mason Okazji Rynkowych Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego informacje, ze w dniu 25 sierpnia 2016r.
przeprowadzono transakcje sprzedazy akcji Pelion S.A., co wptyneto na zmiane udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w Pelion
S.A. Przed dniem transakcji na rachunkach Funduszy znajdowato sie 917 519 akcji Pelion S.A., co stanowito 8,24% udziatu
w kapitale zaktadowym, uprawniajagcych do 917 519 (5,03%) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Na dzien
przekazania zawiadomienia Fundusze posiadaty 885 455 akcji Spétki, stanowigcych 7,94% udziatu w kapitale zaktadowym
Pelion S.A. uprawniajacych do 885 455 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki (4,85% ogdlnej liczby gtosow).

5.3 Pozostate kapitaty

Kapitat zapasowy tworzony jest z:
e podziatu zysku,
e nadwyzki ceny emisyjnej akcji ponad warto$¢ nominalna,
i wykorzystywany zgodnie ze statutem lub umowa jednostek Grupy Kapitatowej.

Kapitat pozostaty-rezerwowy w Grupie powstat z przeniesienia funduszu z prywatyzacji Przedsiebiorstwa Panstwowego w spotce
zaleznej, w okresie objetym kontrolg oraz z podziatu zysku Jednostki Dominujgcej. Ponadto na kapitat rezerwowy Grupa odnosi
skutki wyceny przyznanych instrumentéw kapitatowych — opcji na akcje.

Zyski (straty) zatrzymane obejmuja:
e wynik finansowy z lat ubiegtych, na ktdry sktadajg sie korekty konsolidacyjne z lat poprzednich wptywajace na wynik
finansowy, skutki przejscia Grupy na MSSF, oraz niepokryte straty z lat ubiegtych spotek Grupy,

e wynik finansowy roku biezacego.
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W sktad kapitatu wtasnego wchodzg réowniez réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych oraz kapitat z tytutu
zyskow i strat aktuarialnych z tyt. Swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia.

Odrebna pozycje kapitatu wtasnego stanowig udziaty niekontrolujgce odnoszgce sie do jednostek zaleznych objetych konsolidacjg
petng, w czesci ktéra nalezy do akcjonariuszy innych niz akcjonariusze Jednostki Dominujgce;.

Kapitat wtasny obejmuje réowniez akcje wtasne skupione przez Jednostke Dominujgcg w celu ich umorzenia w oparciu o Uchwaty

Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujace;j.

31.12.2016 31.12.2015
Kapitat zapasowy 719 127 616 096
- ze sprzedazy akcji ponad warto$¢ nominalng 74 049 74 049
- z podziatu zysku 645 078 542 047
Kapitaty rezerwowe 165 677 143 623
- wycena opcji menedzerskich 11615 12114
- z podziatu zysku 154 062 131509

Na dzien 31 grudnia 2016r. kapitat rezerwowy przeznaczony na skup akcji wtasnych w celu ich umorzenia wyniost 92 161 tys. zt
(31 grudnia 2015r. — 92 161 tys. zt).

Zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych tylko kapitat, ktory powstat z zysku netto wykazanego w jednostkowym sprawozdaniu
danej spétki, moze by¢ przeznaczony do podziatu pomiedzy akcjonariuszy. Na dzier 31 grudnia 2016r. kapitat dostepny do podziatu
miedzy akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej wynidst 799 140 tys. zt (na 31 grudnia 2015r. — 651 265 tys. z1).
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CZESC 6 WARTOSCI SZACUNKOWE ORAZ PROFESJONALNY OSAD

6.1 Wartosci szacunkowe

Zasady rachunkowosci

Przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego Zarzad wykorzystuje szacunki oparte na zatozeniach i osgdach, ktére majg wptyw na
prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychoddéw i kosztéw. Zatozenia oraz szacunki dokonane na ich podstawie opierajg
sie na historycznym doswiadczeniu i analizie réznych czynnikdw, ktére sg uznawane za racjonalne, a ich wyniki stanowig podstawe
profesjonalnego osadu, co do wartosci pozycji, ktdrych dotyczg jednak rzeczywiste wyniki mogg réznic¢ sie od przewidywanych.
Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw jest rozpoznawana w okresie, w ktérym
zostaty one zmienione. Przyjete istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw przedstawione zostaty w odpowiednich notach do

sprawozdania. W odniesieniu do niektérych szacunkéw Zarzad opiera sie na opiniach i wycenach niezaleznych ekspertow.

GtOWNE SZACUNKI | ZALOZENIA, KTORE SA ZNACZACE DLA SPRAWOZDANIA GRUPY

Okres ekonomicznej uzytecznosci rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych

Wysoko$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw
rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Grupa corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okresow
ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkéw. Okresy uzytkowania aktywow przyjete przez spétki Grupy
Kapitatowej dla celéw amortyzacji odzwierciedlaja oczekiwany okres przynoszenia korzysci ekonomicznych przez te aktywa w

przysztosci.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywdw z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie osiggniety zysk
podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikow podatkowych w przysztosci mogtoby
spowodowa¢, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione. Zdaniem Zarzadu, w Swietle aktualnych projekcji podatkowych,
utworzone aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest odzyskiwalne.

Informacje dotyczgce aktywdw z tytutu podatku odroczonego przedstawiono w nocie 8.3.

Wyceny programéw ptatnosci w formie akcji wtasnych

Wyceny przyznanych instrumentow kapitatowych dokonano w oparciu o model wyceny opcji kupna Blacka — Scholesa. Informacje
dotyczace programdw ptatnosci w formie akcji przedstawiono w nocie 12.5.

Wycena wartosci firmy

Zatozenia przyjete do przeprowadzenia testu na utrate wartosci wartosci firmy zostaty przedstawione w nocie 7.1. Gtéwne
zatozenia odnoszg sie do stopy dyskontowej, realizowanych przysztych przeptywoéw pienieznych oraz stopy wzrostu.

Wycena znakéw towarowych

Grupa okreslita, iz nabyte w ramach przejecia kontroli nad Grupa Natura oraz Pharmena znaki towarowe majg nieokreslony okres
uzytkowania. Nie podlegajg one amortyzacji, ale na koniec kazdego roku podlegaja one weryfikacji pod katem utraty wartosci.
Szczegotowe informacje na temat wartosci poszczegdlnych znakéw towarowych znajdujg sie w nocie 7.3.
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Utrata wartosci

Zarzad dokonuje oceny, czy istniejg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ wystgpienia utraty wartosci sktadnikow aktywéw trwatych
i obrotowych. Przestanki mogg pochodzi¢ z zewnatrz i dotyczy¢ na przyktad zmiennych rynkowych i innych zmiennych zwigzanych
z biezacymi trendami gospodarczymi jak réwniez wynika¢ z planéw, dziatan i zdarzen majacych miejsce w Grupie. Na dzien
31 grudnia 2016 roku, po wykonaniu stosownych testéw na utrate wartosci dla aktywoéw, ktére tego wymagaty, Grupa dokonata
niezbednych korekt wartosci tych aktywow i ujawnita szczegdétowe informacje dotyczace wynikow testow w notach 9.1 9.2.

Rezerwy w tym rezerwy na Swiadczenia pracownicze

Przy okreslaniu wartosci rezerw wymagane jest dokonanie szacunkow, przyjecie zatozenn dotyczacych stdép dyskontowych,
przewidywanych kosztéow oraz termindéw ptatnosci. Wysokos¢ rezerw na Swiadczenia pracownicze okreslana jest na podstawie
wycen aktuarialnych wykonywanych przez niezalezne, profesjonalne firmy. Przy wycenach aktuarialnych dokonywane sg szacunki
dotyczace rotacji zatrudnienia, poziomu wzrostu ptac, stép dyskontowych oraz inflacji. Szczegdétowe informacje na temat przyjetych
zatozen do wyceny rezerw zostaty przedstawione w notach 11.3i11.4.

Zatozenia aktuarialne oraz wycena zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych zostaty opisane w nocie 11.4.

Rozpoznawanie i wycena zobowigzan warunkowych

Grupa dokonuje oceny prawdopodobienstwa wystgpienia zobowigzan. Jezeli wystgpienie niekorzystnego zdarzenia jest
prawdopodobne, Grupa ujmuje rezerwe w odpowiedniej wysokosci. Jezeli wystgpienie niekorzystnego zdarzenia jest mozliwe, lecz
nie jest prawdopodobne, ujmowane jest zobowigzanie warunkowe.

6.2 Profesjonalny osad

Klasyfikacja umdw leasingowych

Grupa dokonuje klasyfikacji leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o ocene, w jakim zakresie ryzyko i pozytki
z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadajg w udziale leasingodawcy, a w jakim leasingobiorcy. Ocena ta opiera sie na tresci
ekonomicznej kazdej transakcji. Wiecej informacji na temat uméw leasingowych oraz ujetych zobowigzan z tytutu tych uméw
znajduje sie w notach 4.4 oraz 12.3.

Kontrola nad Spétka UAB "Norfos Vaistiné”

Zgodnie z zapisami MSSF 10 Grupa ocenita, iz sprawuje kontrole nad Spdtkg UAB "Norfos Vaistiné" (NV), w ktorej posiada 50%
udziatow i objeta jg konsolidacjg przy zastosowaniu metody petnej. Opis analizy zapisdw MSSF 10 odnosnie czynnikow wskazujacych
na fakt sprawowania kontroli, znajduje sie w opublikowanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Pelion za rok
zakoniczony 31 grudnia 2014r. w punkcie ,,Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci”.
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CZESC 7 GRUPA KAPITALtOWA PELION ORAZ WARTOSC FIRMY

7.1

Potaczenie przedsiewzie¢ oraz wartos¢ firmy

Zasady rachunkowosci

Potgczenia przedsiewzie¢ Grupa rozlicza metodg nabycia. Na koszt potfaczenia sktada sie tgczna kwota zaptaty, wedtug wartosci
godziwej na dzien nabycia, oraz wartos¢ wszelkich dotychczasowych udziatéw niekontrolujacych w nabywanej jednostce.

W przypadku kazdego potaczenia przedsiewzie¢, Grupa wybiera, czy bedzie wyceniaé¢ udziaty niekontrolujgce w jednostce
przejmowanej w wartosci godziwej czy tez w wartosci proporcjonalnego udziatu niekontrolujgcych udziatow w mozliwych do
zidentyfikowania aktywach netto jednostki przejmowanej. Wydatki poniesione w zwigzku z transakcjg nabycia kontroli ujmuje sie w
kosztach ogdlnego zarzadu.

W potaczeniu przedsiewzie¢ realizowanym etapami jednostka przejmujgca ponownie wycenia uprzednio nalezgce do niej udziaty
w jednostce przejmowanej do wartosci godziwej na dzien przejecia i ujmuje powstaty zysk lub strate w sprawozdaniu z wyniku.
Wszelkie zaptaty warunkowe stanowigce element rozliczenia potgczenia przedsiewzie¢ wyceniane sg na dzien nabycia w wartosci
godziwej. Zaptata warunkowa zaklasyfikowana jako skfadnik aktywoéw lub zobowigzan bedacy instrumentem finansowym
w zakresie MSR 39 jest wyceniana w wartosci godziwej ze zmianami wartosci godziwej odnoszonymi do sprawozdania z wyniku lub
innych catkowitych dochoddw. Jezeli zaptata warunkowa jest poza zakresem MSR 39, wdwczas jest wyceniana zgodnie z wtasciwym
MSSF. Jezeli zaptata warunkowa jest zaklasyfikowana jako sktadnik kapitatu wtasnego, jej wartos¢ nie podlega aktualizacji wyceny.
PézZniejsze rozliczenie ujmuje sie w ramach kapitatu wtasnego.

Wartos¢ firmy poczatkowo wycenia sie wedtug ceny nabycia stanowigcej nadwyzke kwoty przekazanej zaptaty powiekszonej
o warto$¢ rozpoznanych udziatéw niekontrolujgcych oraz posiadane wczesniej udziaty ponad warto$¢ netto mozliwych do
zidentyfikowania nabytych aktywdw i przejetych zobowigzan. Jezeli wartos¢ godziwa aktywoéw netto przewyzsza kwote przekazanej
zaptaty, Grupa ponownie ocenia, czy poprawnie zidentyfikowata wszystkie nabyte aktywa i wszystkie przejete zobowigzania
i dokonuje przegladu procedur stosowanych do okreslenia wartosci na dzien przejecia. Jesli po dokonaniu ponownej oceny nadal
wystepuje nadwyzka wartosci godziwej przejetych aktywow netto nad zagregowana wartoscig przekazanej zaptaty, réznice taka
ujmuje sie w sprawozdaniu z wyniku.

Na dzien przejecia nabyta wartosc firmy jest alokowana do segmentow dziatalnosci, ktére mogg skorzystac z synergii potgczenia.
Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci segmentu dziatalnosci, do ktérego zostata
alokowana dana warto$¢ firmy. W przypadku, gdy odzyskiwalna wartos¢ segmentu jest nizsza niz wartosé bilansowa, ujety zostaje
odpis z tytutu utraty wartosci. Gdy nastepuje sprzedaz czesci dziatalnosci w ramach segmentu, przy ustalaniu zyskéw lub strat ze
sprzedazy takiej dziatalnosci, wartos¢ firmy zwigzana ze sprzedang dziatalnoscig zostaje wiaczona do jej wartosci bilansowe;.
Sprzedana warto$¢ firmy jest ustalana na podstawie wzglednej wartosci sprzedanej dziatalnosci, ustalonej na bazie
zdyskontowanych przysztych przeptywéw pienieznych i wartosci zachowanego segmentu dziatalnosci.

WARTOSC FIRMY 2016 2015

(przeksztatcone)

Wartosc firmy brutto
Wartos¢ firmy brutto na poczatek okresu 693 495 590 165
- korekta prowizorycznego rozliczenia nabycia kontroli nad Grupg Pharmena (73 725) -
Wartosc firmy brutto na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych

poréwnywalnych 619 770 590 165
Zwiekszenia (z tytutu) 14 295 29 605
- nabycia jednostek zaleznych 9193 5383
- nabycia kontroli nad Grupg Pharmena - 24113
- réznic kursowych 5102 109
Wartosc firmy brutto na koniec okresu 634 065 619 770
Skumulowana utrata wartosci

Odpis wartosci firmy na poczatek okresu 1301 1301
Odpis wartosci firmy na koniec okresu 1301 1301
Wartosc firmy netto na koniec okresu 632 764 618 469
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Warto$¢ firmy powstata w wyniku inwestycji w spétki dziatajgce w szczegdlnosci w segmencie detalicznym dystrybucji
farmaceutycznej, hurtowym oraz pozostatym w Polsce i na Litwie. Nabycia spotek wigzaty sie z realizacja strategii rozwoju,
w wyniku ktorej powstata najwieksza sie¢ aptek w Polsce i na Litwie.

Wartosc firmy jest corocznie testowana na utrate wartosci i wykazywana w wysokosci pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty
wartosci. Odpisy te nie podlegajg odwracaniu. W trakcie roku obrotowego Grupa przeprowadza testy na utrate wartosci

w przypadku, gdy zaistniejg przestanki na nig wskazujgce.

Dla potrzeb testu na utrate wartosci wartosc firmy zostata alokowana do nastepujacych segmentéw:

2016 2015

(przeksztatcone)

Detal 566 470 552 175
z tego alokowane do Grupy:

- Detal Polska 395 566 386 374

- UAB NFG 168 829 163 468

- DOZ UK 2075 2333

Hurt 40 758 40 758

Pozostate 25536 25536

Wartos$¢ odzyskiwalna segmentu, do ktérego alokowano wartosc¢ firmy jest okreslona na podstawie kalkulacji wartosci uzytkowe;j.
Jej obliczenie wymaga uzycia prognozowanych przeptywdw pienieznych opierajacych sie na zatozeniach budzetu na przyszty rok
oraz zaktualizowanego 5-letniego biznes planu, ktérego zatozenia sg zgodne z podstawowymi celami strategicznymi Grupy Pelion,
aktualizowanymi okresowo w prognozie S$rednioterminowej. Przeptywy pieniezne wykraczajagce poza okres 5-letni sa
ekstrapolowane przy zastosowaniu dtugoterminowej stopy wzrostu wynoszacej 2%. Wyliczen dokonano przyjmujgc zatozenia
sredniego wazonego kosztu kapitatu (WACC): 6,24% dla wycen spotek segmentu Detal Polska (w 2015 — 6,24%), 6,17% dla
segmentu Detal alokowanego do Grupy UAB NFG (6,17% w 2015) i 6,24% dla spotek segmentu Hurt (w 2015 — 6,24%).

Test na utrate wartosci oparty jest na wielu zmiennych, w tym: zmiany w warunkach konkurencji, oczekiwania co do wzrostu na
rynku farmaceutycznym, kosztu kapitatu, dziatania w zakresie optymalizacji kosztow i kapitatu obrotowego, mozliwosci uzyskiwania
dodatkowych rabatéw od producentéw z uwagi, zaréwno na wzrost obrotéw jak i zwiekszenie zakresu ustug, serwisu oraz inne
zmiany, ktére moga wskazywaé na utrate wartosci. Oszacowanie wartosci odzyskiwanej opiera sie na biezgcej ocenie sytuacji na
rynku farmaceutycznym oraz na najlepszych szacunkach i osgdach Zarzadu, tym samym testy zawieraja znaczacy element
niepewnosci i mogg zosta¢ zweryfikowane na skutek zmian ekonomicznych, prawnych i otoczenia, w ktérym Grupa prowadzi
dziatalnosc.

Wyniki przeprowadzonych na dzien bilansowy testéw na utrate wartosci — opartych na dtugoterminowych planach finansowych
wykazaty, iz warto$¢ odzyskiwalna wszystkich segmentéw jest wyzsza od wartosci ksiegowych, w zwigzku z czym, nie zostat
rozpoznany odpis z tytutu utraty wartosci.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym na dzien 31 grudnia 2016r. Grupa wykazuje w aktywach wartos¢
firmy w kwocie 395 566 tys. zt, ktéra powstata w wyniku inwestycji w spotki dziatajagce w segmencie detalicznym dystrybucji
farmaceutycznej w Polsce. Nabycia tych spdtek wigzaty sie z realizacjg strategii rozwoju, w wyniku ktérej powstata najwieksza sie¢
aptek w Polsce.

Obecnie skupia pod swoim brandem DOZ Apteki Dbam o Zdrowie najwiekszg, liczacg ponad osiemset placéwek, sie¢ aptek
(wtasnych i franczyzowych) oraz portal doz.pl. DOZ S.A. od lat wyznacza kierunki rozwoju biznesu aptecznego w Polsce a brand jest
najlepiej rozpoznawalng marka apteczng wsrdd Polakéw. DOZ Apteki obstuguja miesiecznie ponad 3 miliony pacjentow. Dzieki
statej dbatosci o petng dostepnosé lekdw, najlepsze ceny i najwyisza jako$¢ obstugi, a takze przekraczanie oczekiwan swoich
pacjentow, DOZ Apteki wyznaczajg nowe standardy, umacniajac pozycje lidera w branzy i ulubionej apteki milionéw Polakow.

W odpowiedzi na rosnace oczekiwania pacjentéw, w 2015 roku DOZ S.A. stworzyt i wprowadzit do obrotu marki wtasne.
Na koniec 2016 roku byto to 7 brandéw - DOZ Product, Zielnik DOZ, plan by DOZ, DOZ Daily, Enilome, Botame, Lully, oferujacych
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ponad 200 produktow. W ofercie marek znajdujg sie suplementy diety, wyroby medyczne i kosmetyki najwyzszej jakosci.
W ich tworzenie zaangazowani zostali eksperci - lekarze i farmaceuci, a kazdy produkt poddawany jest badaniom jakosciowym
w niezaleznych, certyfikowanych laboratoriach.

DOZ oferuje pacjentom mozliwos¢ elektronicznego ztozenia zamdwienia na leki oraz inne produkty farmaceutyczne za pomocg
Internetowego Systemu Zamawiania Lekdw na stronie doz.pl, poprzez aplikacje mobilng, smart tv lub zamowienie telefoniczne
i odebranie lekéw w aptece stacjonarnej. Miesiecznie ponad 10 milionédw internautéw korzysta z portalu doz.pl, ktéry prowadzony
jest przez jedng ze spoétek dziatajgcg w ramach tej linii biznesowe;j.

W roku 2016 dziatalnos$¢ hurtowg w zakresie zaopatrzenia aptek Dbam o Zdrowie kontynuowata spétka DOZ Spétka Akcyjna Direct
Sp.k. Doz Direct to model dystrybucji stanowigcy unikalny system zaopatrywania aptek. Jest to innowacyjna platforma centralnego
zarzadzania asortymentem, zapasem, cenami i sprzedaza, zapewniajaca szczelny i w petni bezpieczny system dystrybucji lekéw od
producenta do pacjenta.

W 2017 roku Zarzad Grupy planuje dalszy rozwdj marki wtasnej DOZ a takze optymalizacje kosztow.
Analiza wrazliwosci

Analiza wrazliwos$ci wartosci odzyskiwalnej dla segmentu detal Polska wskazuje iz: w przypadku zmiany stopy WACC o +/- 0,25 p.p.
wycena segmentu detal Polska zmieni sie 0 — 104 min zt/ 117 min zt, o +/- 0,5 p.p. wycena segmentu detal Polska zmieni sie 0 -197
min zt/ 251 min zt, zmiany tempa wzrostu sprzedazy o +/- 2,5 p.p. wycena segmentu detal Polska zmieni sie o + 204 /-202 min zt
(zmiana o +/- 5 p.p. - zmiana wyceny o + 408 /- 405 mln zt).

Analiza wrazliwos$ci wartosci odzyskiwalnej dla segmentu Hurt wskazuje, iz: w przypadku zmiany stopy WACC o +/- 0,5 p.p. wycena
segmentu Hurt zmieni sie 0 -173 mln zt/ 220 min zt (zmiana o +/- 0,25 p.p. - zmiana wyceny o0 -91 min zt/ + 103 min zt).

W przypadku oszacowania wartosci uzytkowej segmentéw operacyjnych, Zarzad Grupy jest przekonany, iz zadna racjonalnie

mozliwa zmiana jakiegokolwiek kluczowego zatozenia okreslonego powyzej nie spowoduje, ze wartos$¢ bilansowa tego segmentu
przekroczy jego wartos$é odzyskiwalna.

7.2 Zmiany struktury Grupy w 2016 i 2015 roku

W 2016 roku Grupa:

® nabyta udziaty spétek zaleznych wykazanych w ponizszej tabeli,

®  nabyta 25% udziatow w Spdtce ALE Sp. z 0.0. w todzi i obecnie posiada 100% kapitatu zaktadowego tej spotki,

e wigczyta do skonsolidowanego sprawozdania Spétke Business Two Sp. z 0.0. oraz Spétke K-SPV 10 Sp. z 0.0.,

e podwyzszyta kapitat w spdtkach stowarzyszonych ,Profesor Adam Dziki” Sp. z 0.0. w todzi w kwocie 592 tys. zt oraz
Powiatowe Centrum Zdrowia w Brzezinach Sp. z 0.0. w Brzezinach w kwocie 1 291 tys. zt i posiada obecnie odpowiednio
45,51% i 29,98% udziatu w kapitale zaktadowym tych spoétek,

e podwyzszyta kapitat w Spdtce CEPD N.V. w kwocie 180 000 tys. zt (41 425 tys. EUR). Nastepnie CEPD N.V. podwyzszyta
kapitat w Spdétce DOZ S.A. o tg sama kwote,

e podwyzszyta kapitat w Spétce Cortria Corporation w kwocie 3 563 tys. zt (900 tys. USD),

e podwyzszyta kapitat w spétkach jawnych w facznej kwocie 6 tys. zt,

e  skorygowata prowizoryczne rozliczenie transakcji przejecia kontroli nad Grupg Pharmena. Rozliczenie nabycia kontroli nad
Pharmeng zostato przedstawione w nocie 7.3.

Ponadto w 2016r.:

e nastgpito potgczenie Spotki Pharmapoint S.A. (spdtka przejmujgca) ze Spdtkg Pharmapoint Sp. z o.0. (spotka
przejmowana). Potaczenie nastgpito przez przeniesienie catego majgtku Pharmapoint Sp. z 0.0. na Pharmapoint S.A.
Zgodnie z polityka rachunkowosci Grupy dotyczgca transakcji pod wspdlng kontrolg, potaczenie zostato rozliczone metoda
analogiczng do metody faczenia udziatéw i nie miato wptywu na skonsolidowane sprawozdanie Grupy Pelion,

e w zwigzku z prowadzonymi dziataniami majacymi na celu dostosowywanie struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej
DOZ do aktualnych wymagan biznesowych, zostaty zawarte umowy nabycia / zbycia aktywdéw finansowych - udziatéw
i akcji w spotkach znajdujgcych sie w Grupie. Przeprowadzone transakcje nie miaty wptywu na wysoko$é posiadanych
aktywow finansowych w ujeciu skonsolidowanym.
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W 2015 roku Grupa:

nabyta udziaty spotki zaleznej wykazanej w ponizszej tabeli,

optacita kapitat podstawowy Spétek Business Two Sp. z 0.0., Business Three Sp. z 0.0., Recepta.pl Sp. z 0.0. (d.Business
Four Sp. z 0.0.), Business Eight Sp. z 0.0. i Business Nine Sp. z 0.0. w wysokosci 5 tys. zt kazda. Kapitat zostat optacony
przez jedng ze spodtek zaleznych Grupy,

optacita 50% wartosci kapitatu podstawowego Spotki DANA Brain Vital Europe Sp. z 0.0. w todzi w wysokosci 2,5 tys. zt.
Drugim wspdlnikiem jest ATINC LLC z siedzibg w Silverspring MD (USA). Spétka DANA Brain Vital Europe Sp. z 0.0. jest
wspolnym przedsiewzieciem Pelion S.A. i ATINC LLC i zgodnie z MSSF 10 zostata ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Pelion metoda praw wtasnosci,

zbyta udziaty w Spétkach Business Six Sp. z 0.0. i Business Seven Sp. z 0.0. - zysk ze zbycia udziatéw w kwocie 7 tys. zt
zostat wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku w pozycji ,,Zysk (strata) z inwestycji”,

podwyzszyta kapitat w Spétce K-SPV 10 Sp. z 0.0. w kwocie 10 tys. zt,

nabyta 4,11% akcji Spotki Pharmena S.A. w todzi i na dzief 31 grudnia 2015r. posiadata 50,01% kapitatu akcyjnego tej
spotki. Cena nabycia akcji wyniosta 8 995 tys. zt. W wyniku dokupienia akcji Grupa objeta kontrole nad Spétkg Pharmena
S.A. i jej jednostka zalezng Cortria Corporation i zmienita metode konsolidacji z wyceny metoda praw wtasnosci na
metode petna. Rozliczenie nabycia kontroli nad Pharmena zostato przedstawione w nocie 7.3,

w dniu 30 grudnia 2015r. nastgpito potgczenie Spotek CEPD N.V. w Amsterdamie (spétka przejmujaca) ze Spotkami CEPD
EAST N.V. w Amsterdamie i CEPD CTP BV w Amsterdamie (spotki przejmowane). Zgodnie z polityka rachunkowosci Grupy
dotyczacy transakcji pod wspdlng kontrolg, potgczenie zostato rozliczone metody analogiczng do metody taczenia
udziatéw i nie miato wptywu na skonsolidowane sprawozdanie Grupy Pelion.
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NABYCIE SPOtEK ZALEZNYCH

Data przejecia
Procent przejetych udziatéw
kapitatowych z prawem gltosow

Aktywa netto

Nabyte aktywa trwate

Nabyte aktywa obrotowe

Przejete zobowigzania
krétkoterminowe

Przejete zobowigzania dtugoterminowe
Wartosc firmy z nabycia w dacie
przejecia *

Wartosc brutto kwot naleznosci
wynikajacych z zawartych uméw

Wartosc¢ godziwa na dzien przejecia
catkowitej przekazanej zaptaty w tym:
- $rodki pieniezne **

Przeptywy srodkow pienieznych netto
w wyniku nabycia

- tgczny wyptyw srodkow pienieznych z
tytutu nabycia

- rachunki bankowe i srodki pieniezne
nabyte

Grupa Kapitatowa Pelion
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016

w tys. zi, chyba Ze wskazano inaczej

Netfarm  Dorotex Sp. Farmex Farmex Il Farmex Business Bratek 5 K-SPV 10 Warfarm Dar Apteki Bratek 2
Sp.z0.0. W 20.0. W Medyk Sp. Sp.zo.0.w  K&J Sp.z Six Sp. z Sp.zo0.0.w Sp.zo.o.w Bydgoszcz Sp.zo.0.w Sp.zo.0.w
Warszawie todzi 20.0. W Szczecinie 0.0. W 0.0. W todzi Btoniu Sp.z0.0. W todzi todzi

Szczecinie Szczecinie todzi Bydgoszczy
08.01.2016 18.04.2016 19.04.2016 19.04.2016 19.04.2016 03.06.2016 25.08.2016 31.10.2014 30.11.2016 01.12.2016 23.02.2015
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Wartosc¢ godziwa
(3213) (560) 77 (190) (7) (762) (38) 7 6 379 (96)
3735 13 24 12 46 54 375 - 13 6 329
3514 406 777 515 408 651 424 9 316 780 1910
10424 979 724 717 395 1467 567 2 323 407 2335
38 - - - 66 - 270 - - = -
3583 889 1833 624 776 774 38 29 4 676 5383
1640 134 225 185 129 173 141 2 117 87 513
370 329 1910 434 769 12 - 36 10 1055 5287
370 329 1910 434 769 12 - 36 10 1055 5287
(88) (293) (1711) (358) (686) 78 220 (29) 26 (817) (5214)
374 332 1929 439 777 12 - 36 8 962 5340
286 39 218 81 91 90 220 7 34 145 126
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Grupa Kapitatowa Pelion
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Netfarm  Dorotex Sp. Farmex Farmex Il Farmex Business Bratek 5 K-SPV 10 Warfarm Dar Apteki Bratek 2
Sp.zo0.0.w 20.0. W Medyk Sp. Sp.zo.o.w  K&J Sp.z Six Sp. z Sp.zo0.0.w Sp.zo.0.w Bydgoszcz Sp.zo.0.w Sp.zo.0.w
Warszawie todzi 20.0. W Szczecinie 0.0. W 0.0. W todzi Btoniu Sp.zo0.0. W todzi todzi
Szczecinie Szczecinie todzi Bydgoszczy
Przychody ze sprzedazy Spotek ujete w
skonsolidowanym sprawozdaniu
17 527 2651 4360 2536 1360 1587 628 - 290 647 13975
z catkowitych dochodéw za 2016r.
(2015r.)
Wynik finansowy Spétek ujety w
skonsolidowanym sprawozdaniu
3227 60 263 118 62 453 89 6 26 18 623
z catkowitych dochoddéw za 2016r. ( ) (118) (62) (453) (89) (€ (26) (623)
(2015r.)
Przychody ze sprzedazy za 2016r.
(2015r.) ze sprawozdania 17 527 3765 6 556 3832 2474 2451 628 - 1869 1599 14 500
jednostkowego Spotki
Wynik za 2016r. (2015r.) ze (3227) (505) 200 (269) (160) (874) (132) (6) ) 69 (724)

sprawozdania jednostkowego Spotki

* Powstata warto$¢ firmy dla Spotek K-SPV 10 Sp. z 0.0. oraz Warfarm Bydgoszcz Sp. z 0.0. zostata rozliczona z wynikiem biezgcym Grupy.

** Cena nabycia Spétki Bratek 5 Sp. z 0.0. zostata okreslona na 1 zt.

Przedmiotem dziatalnosci nowo nabytych Spoétek jest sprzedaz detaliczna Srodkéw farmaceutycznych.

Koszty nabycia Spétek ujete w wyniku biezagcym Grupy wyniosty 52 tys. zt (w okresie poréwnywalnym 53 tys. zt).
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7.3 Nabycie kontroli nad Grupg Pharmena

W grudniu 2015r. Jednostka Dominujaca dokonata transakcji kupna 360 000 akcji Spétki Pharmena S.A. i na dzier 31 grudnia 2015
roku Grupa Pelion posiadata 4 398 542 akcji tej Spotki dajacych 50,01% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
W konsekwencji ww. transakcji, Grupa Pelion nabyta kontrole nad Grupg Pharmena, majgcg wczesniej status spotki
stowarzyszonej. Nabycie akcji Pharmena S.A. byto istotnym elementem strategii Grupy, pozwalajacej zdywersyfikowac obszar
dziatalnosci o obszar dermokosmetykdw oraz znaczaco zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ Grupy.

Rozliczenie nabycia kontroli nad Spdétka Pharmena S.A., nastgpito metoda nabycia zgodnie z zapisami Miedzynarodowego
Standardu Sprawozdawczosci Finansowe;j 3.

W wyniku rozliczenia nabycia kontroli, uprzednio posiadane przez Grupe Pelion akcje Pharmena S.A. zostaty wycenione w wartosci
godziwej. Rdznica pomiedzy wyceng uprzednio posiadanych przez Grupe Pelion akcji Pharmena S.A. wg wartosci godziwej
a wyceng metoda praw witasnosci wyniosta 89 436 tys. zt i zostata ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku za 2015 rok
w pozycji pozostate przychody operacyjne.

Wartosc¢ godziwa nabytych aktywow i zobowigzan na dzien przejecia (wg kwot ustalonych prowizorycznie)

W wyniku przeprowadzonych analiz w 2015 roku oraz wycen przejetych aktywow i zobowigzan, okreslona zostata prowizorycznie
wartos¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych przejetych spoétek. Ostateczne
rozliczenie transakcji nastgpito w | pétroczu 2016 roku. Zaktualizowano wartosci ksiegowe aktywow i zobowigzan Grupy Pharmena
do wartosci godziwej oraz zidentyfikowano nowe tytuty wartosci niematerialnych, niewykazywanych do tej pory przez Grupe,
w tym znaki towarowe oraz patenty.

Tytut Grupa Pharmena - Wycena Grupa Pharmena -
prowizoryczne rozliczenie
wartosci godziwe ostateczne
AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate 208 - 208
Wartosci niematerialne 795 70 887 71682
Naleznosci dtugoterminowe 53 - 53
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 112 - 112
Pozostate aktywa dtugoterminowe 756 - 756
Zapasy 3016 - 3016
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5782 - 5782
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 363 - 363
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2788 - 2788
Pozostate aktywa krétkoterminowe 1783 - 1783
SUMA AKTYWOW 15 656 70 887 86 543

ZOBOWIAZANIA

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 78 - 78
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 82 - 82
Rezerwy krétkoterminowe 182 - 182
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1292 - 1292
Biezgca czes¢ kredytow i pozyczek 3954 - 3954
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 545 - 545
Rozliczenia miedzyokresowe 352 - 352
SUMA ZOBOWIAZAN 6485 - 6485
Razem aktywa netto 9171 70 887 80058
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Grupa Pharmena - Wycena Grupa Pharmena -

prowizoryczne rozliczenie

wartosci godziwe ostateczne
Zaptata za zakup 360 tys. akcji 8995 - 8995
Wartosc godziwa wczesniej posiadanych akcji 90 850 - 90 850
Wartos¢ udziatéw niedajgcych kontroli 4584 - 4584

Udziaty niedajace kontroli w Spdtce Pharmena S.A. (49,99%) zostaty ustalone na dzieri nabycia kontroli wedtug proporcjonalnego
udziatu w wartosci godziwej aktywow netto mozliwych do zidentyfikowania.

Powstata wartos¢ firmy — ustalona prowizorycznie 95 258 - -
Wartosc firmy — rozliczenie ostateczne - - 24113

Wycena wartosci godziwych znakéw towarowych, patentdw zostata sporzadzana przez niezalezinych rzeczoznawcow wg
nastepujgcych metod:

1.  Wycena metoda dochodowg wraz z alokacjg na poszczegdlne rejestracje:

a. wykorzystywanych oraz planowanych do wykorzystania znakéw towarowych,
b. wykorzystywanych na terenie Polski patentow dermatologicznych,
2. Wycena metoda kosztowg (po koszcie rejestracji):
a. niewykorzystywanych znakéw towarowych,
b. niewykorzystywanych patentéw, nad ktérymi nie sg obecnie prowadzone badania,
c. wykorzystywanych patentéw w przypadku braku planowanego strumienia dochodéw,
3. Wycena metoda kosztowa (odtworzeniowo):
[ niewykorzystywanych patentow, dla ktérych obecnie prowadzone s3 badania laboratoryjne,
d. prowadzonych prac badawczych i rozwojowych o ile mozliwa bedzie ich wiarygodna wycena.

Wartosc firmy nie bedzie podlegata odliczeniu podatkowemu.
Rozliczenie nabycia kontroli nad Grupg Pharmena nastgpito metoda retrospektywna.

Wptyw przejecia na wyniki Grupy

W przychodach Grupy za 2015 rok nieuwzglednione sg przychody spétek Grupy Pharmena.

Udziat w wyniku netto za 2015 w wysokosci (1 503) tys. zt zostat ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozycji
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzie¢ wycenianych metoda praw wtasnosci.

7.4 Inwestycje w jednostki stowarzyszone

Zasady rachunkowosci

Jako stowarzyszone Grupa kwalifikuje jednostki, na ktére Jednostka Dominujgca bezposrednio lub poprzez spétki zalezne wywiera
znaczacy wptyw i ktére nie s3 ani jej jednostkami zaleznymi, ani wspélnymi przedsiewzieciami. Sprawozdania finansowe jednostek
stowarzyszonych sg podstawg wyceny posiadanych przez Jednostke Dominujacg udziatdw metodq praw wiasnosci. Stosowane
zasady rachunkowosci oraz rok obrotowy jednostek stowarzyszonych i Jednostki Dominujacej jest jednakowy. Przed obliczeniem
udziatu w aktywach netto jednostek stowarzyszonych dokonuje sie odpowiednich korekt w celu doprowadzenia danych
finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF stosowanymi przez Grupe.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug ceny nabycia
powiekszonej o pdzniejsze zmiany udziatu Jednostki Dominujgcej w aktywach netto tych jednostek, pomniejszonej o ewentualne
odpisy z tytutu utraty wartosci. Udziat w zyskach lub stratach jednostek stowarzyszonych odzwierciedlany jest w skonsolidowanym
zysku lub stracie. Korekta wartosci bilansowej moze réwniez wynikaé¢ ze wzgledu na zmiany proporcji udziatu w jednostce
stowarzyszonej, wynikajace ze zmian w innych catkowitych dochodach tej jednostki. Udziat Grupy w tych zmianach ujmuje sie
w sprawozdaniu z wyniku.

Na kazdy dzien bilansowy dokonywana jest ocena inwestycji w jednostki stowarzyszone pod katem utraty wartosci lub odwrdcenia,

gdy odpis z tytutu utraty wartosci dokonany w latach poprzednich juz nie jest zasadny.
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JEDNOSTKI Miejsce siedziby Spotki Przedmiot Procent Procent Wartosc¢ godziwa

STOWARZYSZONE dziatalnosci posiadanych posiadanych inwestycji

na 31 grudnia 2016 udziatow gtosow w przypadku,
gdy istniejg
notowania

rynkowe spétki
"Profesor Adam Dziki" £4dz ul. Pojezierska 90A  doradztwo z 45,51 45,51 -
Sp. z 0.0. zakresu

zarzadzania

Powiatowe Centrum Brzeziny ul. M.Curie- wykonywanie 29,98 29,98 -
Zdrowia w Brzezinach Sktodowskiej 6 ustug
Sp.zo.0. medycznych i

dziatalnos¢

szpitali

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa posiadata odpowiednio 44,44% udziatow i gtoséw w Spotce ,Profesor Adam Dziki”
Sp. z 0.0. oraz 22,66% udziatéw i gtoséw w Spdtce Powiatowe Centrum Zdrowia w Brzezinach Sp. z 0.0.

ISTOTNE DANE FINANSOWE DOTYCZACE SPOLKI 31.12.2016 31.12.2015
"Profesor Adam Powiatowe "Profesor Adam Powiatowe
Dziki" Sp. z 0.0. Centrum Dziki" Sp. z 0.0. Centrum
Zdrowia w Zdrowia w
Brzezinach Brzezinach
Sp. zo.0. Sp. zo.0.
Aktywa obrotowe 12 8632 23 9148
Aktywa trwate 8 690 44 263 7399 45 837
Zobowigzania krotkoterminowe 2541 11590 2359 11324
Zobowigzania dtugoterminowe - 32 840 50 33675
Przychody - 52 848 - 46 391
Zysk (strata) netto (177) (2174) (221) (1781)

7.5 Wspdlne przedsiewziecia

Zasady rachunkowosci

Wspdlne przedsiewziecie to ustalenie umowne, na mocy ktérego dwie lub wiecej stron podejmuje dziatalnos¢ gospodarcza
podlegajgcg wspdtkontroli. Wspdtkontrola jest to okreslony w umowie podziat kontroli nad dziatalnoscig gospodarcza, ktéry
wystepuje tylko wéwczas, gdy strategiczne decyzje finansowe i operacyjne dotyczace tej dziatalnosci wymagajg jednomysinej zgody
stron sprawujgcych wspoétkontrole.

Wyniki wspdlnych przedsiewzie¢ Grupa wycenia metodg praw wtasnosci od dnia kiedy podmiot uzyskuje status wspdlnego
przedsiewziecia wedtug kosztu, a nastepnie koryguje w celu uwzglednienia udziatu Grupy w wyniku finansowym i innych
catkowitych dochodach wspdlnego przedsiewziecia. Jezeli udziat Grupy w stratach wspdlnego przedsiewziecia przekracza wartosé
jej udziatéw w tym podmiocie, Grupa zaprzestaje ujmowania swojego udziatu w dalszych stratach.

Grupa zaprzestaje stosowania metody praw wtasnosci w dniu, w ktérym dana inwestycja przestaje byé jej wspolnym
przedsiewzieciem, lub kiedy zostaje sklasyfikowana jako przeznaczona do sprzedazy.

W 2015 roku Jednostka Dominujgca Pelion S.A. zawigzata Spotke DANA Brain Vital Europe Sp. z 0.0. w todzi. Pelion S.A. posiada
50% udziatéw w Spotce. Drugim wspdlnikiem jest ATINC LLC z siedzibg w Silverspring MD (USA). Spdtka DANA Brain Vital Europe
Sp. z 0.0. jest wspdlnym przedsiewzieciem Pelion S.A. i ATINC LLC. Zgodnie z zapisami MSSF 10 zostata wyceniona
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Pelion metodg praw wifasnosci i zaprezentowana w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,,Inwestycje rozliczane metodg praw wtasnosci”.
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7.6 Udziaty niekontrolujgce

Najistotniejsza warto$¢ pozycji Udziaty niekontrolujagce stanowig udziaty niekontrolujgce spdtki UAB "Norfos vaistiné" w Wilnie,
prowadzacej dziatalnos¢ na terytorium Litwy oraz udziaty niekontrolujgce powstate w wyniku rozliczenia nabycia kontroli w 2015
roku nad spotka Pharmena S.A. w todzi, prowadzgcg dziatalnos¢ na terytorium Polski.

Informacje dotyczgce udziatéw niekontrolujgcych oraz skrécone informacje finansowe dla powyzszych Spoétek:

31.12.2016 31.12.2015
UAB "Norfos Pharmena S.A. UAB "Norfos Pharmena S.A.
vaistiné" w w todzi vaistiné" w w todzi
Wilnie Wilnie

udziat niekontrolujacy (w %) 50% 43% 50% 49,99%
udziat niekontrolujgcy na koniec okresu 6498 1884 5894 4584
sprawozdawczego
w_ynlk f|nan§owy przypisany udziatom 4738 877 2930 )
niekontrolujgcym
dywidendy wyptacone udziatom niekontrolujgcym 4364 527 3138 -
aktywa obrotowe 25 465 12077 20643 13272
aktywa trwate 2500 36324 2216 32724
zobowigzania krotkoterminowe 14772 7 808 10925 6103
zobowigzania dtugoterminowe 197 178 148 161
przychody 141123 16 929 119 251 18 430
wynik finansowy 9476 1737 5861 2701
catkowite dochody ogdtem 9487 1737 5853 2701

Informacja na temat zmiany struktury udziatowej zwigzanej z nabyciem udziatéw niekontrolujacych znajduja sie w nocie 7.2.

7.7 Uimowanie transakcji pod wspdlng kontrola

Zasady rachunkowosci

Transakcje potaczenia jednostek pod wspdlng kontrolg sa wytaczone z zakresu uregulowan standardéw MSSF. Zgodnie z zaleceniem
zawartym w MSR 8 wobec braku szczegétowych uregulowan w ramach MSSF, Grupa przyjetfa polityke rachunkowosci, polegajaca na
ujmowaniu takich transakcji przy wykorzystaniu wartosci ksiegowych sktadnikéw aktywdw netto jednostki przejmowanej. Polityka
ta jest stosowana w odniesieniu do wszystkich potaczen pod wspdlng kontrolg.

Jednostka przejmujaca rozpoznaje aktywa i zobowigzania jednostki nabywanej wedtug ich biezgcej wartosci ksiegowe;j.

Ewentualna réznica miedzy wartosciag ksiegowa przejmowanych aktywdw netto, a wartoscia godziwg kwoty zaptaty jest

rozpoznawana w kapitale wtasnym Grupy.
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CZESC 8 OPODATKOWANIE

Zasady rachunkowosci

Podatek dochodowy ujety w wyniku finansowym obejmuje podatek biezgcy oraz podatek odroczony.
Podatek biezgcy wyliczany jest zgodnie z obowigzujgcym prawem podatkowym.

Podatek odroczony jest obliczany metodg zobowigzan bilansowych w stosunku do réznic przejsSciowych wystepujacych na dzien
bilansowy miedzy wartoscig podatkowa i bilansowg aktywow i zobowigzan.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych:

- z wyjatkiem sytuacji, gdy powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywéw
badZ zobowigzania przy transakcji niestanowigcej potgczenia jednostek i w chwili jej zawierania niemajacej wptywu ani na zysk lub
strate brutto, ani na dochdd do opodatkowania czy strate podatkowg oraz

- w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajgcych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych i udziatéw
we wspoélnych przedsiewzieciach — z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy odwracania sie réznic przejsciowych podlegaja kontroli
inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci réznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych rdéznic przejsciowych, jak réwniez
niewykorzystanych ulg podatkowych i strat podatkowych przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest
prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzysta¢ ww. réznice, aktywa i straty:

- z wyjatkiem, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczace ujemnych rdéinic przejsciowych powstajg w wyniku
poczatkowego ujecia sktadnika aktywow badZ zobowigzania przy transakcji niestanowigcej potgczenia jednostek i w chwili jej
zawierania nie majg wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochdd do opodatkowania czy strate podatkowg, oraz

- w przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych oraz udziatow we
wspdlnych przedsiewzieciach, sktadnik aktywdw z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci ww. réznice przejsciowe ulegng odwrdceniu
i osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejsciowych.

Wartosc bilansowa sktadnika aktywdw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega obnizeniu
o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajacego do zrealizowania sktadnika
aktywow lub ujecie do wysokosci odzwierciedlajgcej prawdopodobienstwo osiggniecia w przysztosci dochodéw do opodatkowania,
ktére pozwolg na jego odzyskanie.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z zastosowaniem stawek
podatkowych, ktéore wedtug przewidywan bedg obowigzywaé w okresie, gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa
rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujace na dzien bilansowy lub takie, ktérych
obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub stratg jest ujmowany: w innych catkowitych dochodach lub
bezposrednio w kapitale wiasnym, w zaleznosci ktdrych pozycji dotyczy.

Grupa kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzenia kompensat
naleznosci ze zobowigzaniami z tytutu biezacego podatku i odroczony podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem
i tym samym organem podatkowym.

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania s3 ujmowane po pomniejszeniu o wartos¢ podatku od towaréw i ustug, z wyjgtkiem: gdy
podatek od towarow i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania od organéw podatkowych;
wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako czes$¢ ceny nabycia sktadnika aktywow lub jako czes¢ pozycji kosztowej, oraz naleznosci
i zobowigzan, ktdére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towardw i ustug. Kwota netto podatku od towardw i ustug
mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organdéw podatkowych jest ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej jako czes¢ naleznosci lub zobowigzan.
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8.1 Podatek dochodowy

PODATEK DOCHODOWY WYKAZANY W SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU Z 2016 2015
WYNIKU

- biezacy 20801 22 410
- odroczony (nota 8.3) 16 933 13138
Podatek dochodowy, razem 37734 35548
Efektywna stawka podatkowa 79,76% 28,62%

8.2 Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

2016 2015
Zysk brutto opodatkowany, w tym: 47311 124 220
- wedtug stawki 19 % 6873 83299
- wedtug innych stawek niz 19 % (Litwa, Holandia, UK i USA) 40438 40921
Podatek wyliczony wedtug stawki podatku dochodowego od oséb prawnych 6459 22531
- wedtug stawki 19 % 1306 15 827
- wedtug innych stawek niz 19 % (Litwa, Holandia, UK i USA) 5153 6704
Nieutworzony aktyw od przeterminowanych zobowigzan 2 12 830
Wykorzystany aktyw uprzednio nieujety od przeterminowanych zobowigzan (17 175) (5337)
Rozwigzane aktywo od ulgi podatkowej 12 260 484
Trwate rdznice niebedace podstawa opodatkowania (1 450) (2268)
Wykorzystanie strat podatkowych, od ktérych nie utworzono aktywa (80) (4 944)
Biezace straty podatkowe, od ktérych nie rozpoznano aktywa podatkowego 38429 13436
Spisanie uprzednio rozpoznanego aktywa podatku odroczonego z tytutu strat 520 786
Ujemne réznice, od ktérych nie utworzono aktywa 9105 9781
Wykorzystanie uprzednio nieujetych ujemnych réznic przejsciowych (9383) (6033)
Inne (953) (5718)
(Uznanie) / obcigzenie wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego 37734 35548

Istotny wptyw na wysokos¢ efektywnej stawki podatku dochodowego w Grupie Pelion w 2016 roku miata aktualizacja wartosé
sktadnika aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 12 260 tys. zt.

Z uwagi na ryzyko pogorszenia uzyskiwanych wynikow podatkowych w spétce zaleznej prowadzacej dziatalnos¢ w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej (SSE), ktérej dochody uzyskiwane z dziatalnosci w SSE sg zwolnione z podatku dochodowego do wysokosci
okreslonej w przepisach dotyczgcych SSE, Zarzad podjat decyzje o dokonaniu odpisu aktualizujgcego wartos¢ sktadnika aktywa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego w tgcznej kwocie 12,3 min zt. Aktyw ten utworzony zostat w latach 2013-2014
w wysokosci szacowanych przysztych korzysci ekonomicznych z tytutu zwolnienia z podatku dochodowego.
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8.3 Odroczony podatek dochodowy

w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

ROK 2016 Stan na poczatek  Zmiana zysku netto  Pozostate zmiany Stan na koniec
biezacego okresu w okresie w okresie biezacego okresu
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
- odpisy aktualizujace 5361 2244 40 7 645
-rezerwy 8733 234 33 9000
- wynagrodzenia 2 605 (202) 16 2419
- straty podatkowe 24 300 20811 - 45111
- odsetki 3640 214 - 3854
- réznica miedzy wartoscig ksiegowa a podatkowa 3806 (306) 14 3514
- znak towarowy 15047 (5315) - 9732
- ulga podatkowa * 26 181 (12 260) - 13921
- przeterminowane zobowigzania 14 270 (13 400) - 870
- pozostate 5126 (2 615) - 2511
Razem przed kompensatg 109 069 (10 595) 103 98 577
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
- réznica miedzy wartoscig ksiegowg a podatkowa 13 946 245 29 14 220
- niezaptacone odsetki 6858 1280 - 8138
- nalezne refundacje 27313 3214 45 30572
- pozostate 1456 1599 - 3055
Razem przed kompensata 49 573 6338 74 55985

ROK 2015 Stan na poczatek  Zmiana zysku netto  Pozostate zmiany Stan na koniec
biezgcego okresu w okresie w okresie biezgcego okresu
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
- odpisy aktualizujace 5792 (426) (5) 5361
- rezerwy 11080 (2389) 42 8733
- wynagrodzenia 1662 936 7 2 605
- straty podatkowe 5822 18478 - 24300
- odsetki 3634 4 2 3640
- réznica miedzy wartoscig ksiegowg a podatkowa 5267 (1456) (5) 3806
- znak towarowy 20361 (5314) - 15 047
- ulga podatkowa * 26 665 (484) - 26181
- przeterminowane zobowigzania 3367 10903 - 14 270
- pozostate 12 572 (7 509) 63 5126
Razem przed kompensatg 96 222 12743 104 109 069
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
- réznica miedzy wartoscig ksiegowg a podatkowa 14049 (179) 76 13946
- niezaptacone odsetki 4484 2374 - 6 858
- nalezne refundacje 3759 23554 - 27313
- pozostate 1324 132 - 1456
Razem przed kompensatg 23616 25 881 76 49 573
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* Dwie spotki zalezne Grupy prowadzg dziatalnos¢ w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Dochody uzyskiwane z dziatalnosci w SSE sg
zwolnione z podatku dochodowego do wysokosci okreslonej w przepisach dotyczgcych SSE. Przyszte korzysci ekonomiczne z tytutu
zwolnienia z podatku dochodowego traktowane s3 jako ulga inwestycyjna i ujmowane w oparciu o MSR 12 jako aktywa z tytutu
podatku odroczonego. Z uwagi naryzyko pogorszenia uzyskiwanych wynikow podatkowych w spétce prowadzacej dziatalnosé
w SSE, Zarzad w 2016 roku podjat decyzje o dokonaniu odpisu aktualizujgcego wartos¢ sktadnika aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego w facznej kwocie 12,3 min zt.

W nocie, aktywa oraz rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazane sg przed dokonaniem kompensaty aktywa
oraz rezerwy poszczegélnych spotek Grupy Kapitatowej. Kwota kompensaty na dzien 31 grudnia 2016r. wyniosta 43 176 tys. zt (na
31 grudnia 2015r. 42 096 tys. z1).

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2016r. Grupa posiadata niewykorzystane straty podatkowe w kwocie 655 861 tys. zt (na 31 grudnia
2015r. 392 691 tys. zt), ktére moga by¢ odliczone od przysztych zyskéw podatkowych.

Z tytutu strat podatkowych o wartosci 237 508 tys. zt (na 31 grudnia 2015r. 127 897 tys. zt) Grupa rozpoznata aktywa podatkowe,
od strat w kwocie 418 353 tys. zt (na 31 grudnia 2015r. 264 794 tys. z1) nie zostato rozpoznane aktywo, w zwigzku z ryzykiem
osiggniecia zysku do opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejsciowych.

W kwocie nierozpoznanych strat podatkowych zawarte sg straty, dla ktérych mozliwos¢ ich odliczenia od podstawy opodatkowania

wygasa:

31.12.2016 31.12.2015
w roku 2016 - 41317
w roku 2017 32487 62226
w roku 2018 64 238 59 852
w roku 2019 82 475 49228
w roku 2020 125671 32979
w roku 2021 88023 40
w roku 2023 275 265
w roku 2024 975 755
w roku 2025 1258 -

W specyfikacji nie ujeto strat w wysokosci 22 951 tys. zt (na 31 grudnia 2015r. 18 132 tys. zt), dotyczacych spotek zagranicznych
(Litwa i Wielka Brytania), gdzie lokalne przepisy zezwalajg na bezterminowe rozliczanie strat.

Kwota nierozpoznawanego aktywa podatkowego w Grupie z innych tytutéw wynosi 10 626 tys. zt (na 31 grudnia 2015r. 17 747
tys. zt). Roznice przejsciowe powstate w zwigzku z udziatem w zyskach spétki stowarzyszonej zostaty uznane za nieistotne
i nierozpoznane w sprawozdaniu finansowym.

Na dzien 31 grudnia 2016r. i 31 grudnia 2015r. Grupa nie ujeta rezerwy z tytutu podatku odroczonego dotyczacego zatrzymanych
zyskow jednostek zaleznych. Zgodnie z przepisami ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych Grupa nie jest zobowigzana
do zaptacenia podatku od dywidendy wyptaconej przez jednostki zalezne i spétki stowarzyszone.
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CZESC 9 POZOSTALE AKTYWA TRWALE

9.1 Wartosci niematerialne

Zasady rachunkowosci

Za wartosci niematerialne Grupa uznaje mozliwe do zidentyfikowania sktadniki aktywow, nieposiadajace postaci fizycznej o okresie
uzytkowania powyzej jednego roku, w szczegdlnosci:

- nabyte oprogramowanie komputerowe,

- nabyte prawa majgtkowe — autorskie prawa majgtkowe i pokrewne, licencje, koncesje, prawa do znakdéw towarowych, patenty,

- prace rozwojowe.

Wartosci niematerialne nabyte w ramach transakcji przejecia jednostki ujmowane sg w aktywach oddzielnie od wartosci firmy.
Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji lub wytworzone (jezeli spetniajg kryteria rozpoznania dla kosztéw prac
rozwojowych) wycenia sie przy poczatkowym ujeciu odpowiednio w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Cena nabycia wartosci
niematerialnych nabytych w transakcji potaczenia jednostek jest rowna ich wartosci godziwej na dzien potgczenia. Po ujeciu
poczatkowym, wartosci niematerialne s3 wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie
i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Naliczanie amortyzacji nastepuje metodg liniowg przez okres ich uzytkowania. Wartosci niematerialne poddawane sg testom na
utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujace na utrate ich wartosci. Amortyzacja odnoszona jest w ciezar
kosztéw operacyjnych.

Okres amortyzacji podlega weryfikacji co najmniej raz w roku.

Wartosci niematerialne nieoddane do uzytkowania nie podlegaja amortyzacji, na koniec kazdego roku podlegajg weryfikacji pod
katem utraty wartosci.

Dla posiadanych przez Grupe sktadnikdw wartosci niematerialnych przyjeto, iz wartos$¢ koricowa jest réwna zero.

Zyski lub straty wynikajace z usuniecia wartosci niematerialnych ze sprawozdania z sytuacji finansowej sg wyceniane wedtug réznicy
pomiedzy wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowa danego sktadnika aktywow i sg ujmowane w sprawozdaniu z wyniku
w momencie ich usuniecia ze sprawozdania z sytuacji finansowe;.

Znaki towarowe

Grupa okreslita, iz nabyte w ramach przejecia kontroli nad Grupami Natura i Pharmena znaki towarowe o wartosci 83 236 tys. zt
majg nieokreslony okres uzytkowania.

Zarzad uznat, iz z analizy wszystkich istotnych czynnikdéw wynika, ze nie istnieje zadne dajace sie przewidzie¢ ograniczenie czasu,
w ktérym mozna spodziewac sie, ze sktadnik aktywdw przestanie generowac wptywy pieniezne netto. Brak zdefiniowania okresu
uzytkowania znakéw towarowych odzwierciedla charakter tego sktadnika aktywdw w generowaniu przysztych wartosci dla Grupy.

Prace badawcze i rozwojowe

Naktady poniesione na wartosci niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie, z wyjatkiem naktadéw poniesionych na prace
rozwojowe, nie sg aktywowane i sg ujmowane w kosztach okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Koszty prac badawczych sg ujmowane w sprawozdaniu z wyniku w momencie poniesienia.

Naktady poniesione na prace rozwojowe s3 aktywowane, jezeli mozna uznac, ze zostang one w przysztosci odzyskane. Po
poczatkowym ujeciu naktady na prace rozwojowe ujmowane s3 wedtug cen nabycia / kosztéw wytworzenia pomniejszonych
o skumulowang amortyzacje i skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci. Wszelkie naktady przeniesione na kolejny okres s3
amortyzowane przez przewidywany okres uzyskiwania przychodoéw z realizacji danego przedsiewziecia.

Koszty prac rozwojowych sa poddawane ocenie pod katem ewentualnej utraty wartosci co najmniej raz w roku — jesli sktadnik
aktywow nie zostat jeszcze oddany do uzytkowania, lub czesciej — gdy pojawia sie przestanki utraty wartosci wskazujace na to, ze
ich wartos¢ bilansowa moze nie by¢ mozliwa do odzyskania.
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WARTOSCI NIEMATERIALNE

Wartos¢ netto na 01.01.2015
Wartosc¢ poczatkowa
Wartos¢ brutto na 01.01.2015
Zwiekszenia (z tytutu)

- przyjecia zadan inwest.

- naktadéw inwestycyjnych

- ujawnienia wartosci
niematerialnych w wyniku korekty
prowizorycznego rozliczenia nabycia
kontroli nad Grupa Pharmena
-inne

Zmniejszenia (z tytutu)

- sprzedazy i likwidacji

- oddania zadan inwest.

-inne

Wartos¢ brutto na 31.12.2015
Umorzenie

Umorzenie na 01.01.2015
Amortyzacja (z tytutu)

- biezgcej amortyzacji

- umorz.sprzed. i likwid.

-inne

Umorzenie na 31.12.2015
Utrata wartosci

Odpisy z tyt. utraty wartosci na
01.01.2015

- zwiekszenie
Odpisy z tyt. utraty wartosci na
31.12.2015

Wartosc netto na 31.12.2015
Wartosc¢ poczatkowa
Wartos¢ brutto na 01.01.2016
- korekta prowizorycznego

rozliczenia nabycia kontroli nad
Grupg Pharmena

Wartos¢ brutto na 01.01.2016, po
uzgodnieniu do danych
poréwnywalnych

Zwiekszenia (z tytutu)

- przyjecia zadan inwest.

- naktadéw inwestycyjnych
-inne

Zmniejszenia (z tytutu)

- sprzedazy i likwidacji

- oddania zadan inwest.

-inne

Wartos¢ brutto na 31.12.2016

Grupa Kapitatowa Pelion
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016

w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

znaki prawo nabyte koszty wartosci Wartosci
towarowe wieczystego koncesje, zakonczonych niematerialne niematerialne,
uzytkowania patenty, prac w trakcie razem
gruntu licencje rozwojowych realizacji
i podobne iinne
wartosci wartosci
niematerialne

70 447 9975 12 805 17 838 871 111936
70447 10 877 31269 43 094 1724 157 411
12 789 18 14 868 587 55486 83748
- 18 2761 226 - 3005

- - - - 8871 8871

12 789 - 11558 - 46 540 70 887
- - 549 361 75 985

- 297 161 816 3038 4312

- 297 161 816 5 1279

- - - - 3005 3005

- - - - 28 28
83236 10598 45976 42 865 54172 236 847
- 902 18 376 25073 - 44 351

- 285 3664 3584 - 7533

- 326 3735 4071 - 8132

- (41) (101) (635) - (777)

- - 30 148 - 178

- 1187 22 040 28 657 - 51884

- - 88 183 853 1124

- - 6 - - 6

- - 94 183 853 1130

83 236 9411 23 842 14 025 53319 183 833
70447 10598 34418 42 865 7 632 165 960
12 789 - 11558 - 46 540 70 887
83236 10598 45976 42 865 54172 236 847
- 963 5562 2335 3168 12 028

- 963 5559 371 - 6893

- - - - 3143 3143

5 5 3 1964 25 1992

- 233 203 775 6932 8143

- 233 200 729 - 1162

- - - - 6893 6893

- - 3 46 39 88
83236 11328 51335 44 425 50408 240732
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Umorzenie

Umorzenie na 01.01.2016 - 1187 22 040 28 657 - 51884
Amortyzacja (z tytutu) - 123 7392 4121 - 11636
- biezgcej amortyzacji - 264 7493 4443 - 12 200
- umorz.sprzed. i likwid. - (141) (147) (454) - (742)
-inne - - 46 132 - 178
Umorzenie na 31.12.2016 - 1310 29432 32778 - 63 520

Utrata wartosci
Odpisy z tyt. utraty wartosci na

- - 94 183 853 1130
01.01.2016
- zwiekszenie - - - - - -
- zmniejszenie - - 6 183 827 1016
Odpisy z tyt. utraty wartosci na

- - 88 - 26 114
31.12.2016
Wartos¢ netto na 31.12.2016 83 236 10018 21815 11 647 50 382 177 098
Okres amortyzacji nieokreslony 40lat od2do15 lat do 5 lat X
AMORTYZACJA WARTOSCI NIEMATERIALNYCH, ODNIESIONA W: 2016 2015
Koszty sprzedazy 8658 5228
Koszty ogdlnego zarzadu 1936 1390
Koszty wytworzenia 1603 1514
Amortyzacja wartosci niematerialnych, razem 12 197 8132

W obydwu prezentowanych okresach:

- Grupa Kapitatowa nie posiadata wartosci niematerialnych, do ktdrych miata ograniczony tytut prawny,

- nie wystepowaty zobowigzania umowne do nabycia w przysztosci wartosci niematerialnych,

- inne wartosci niematerialne obejmowaty koszty odstgpienia praw najmu do lokali oraz wycene umoéw najmu zawartych na
warunkach, ktére sg korzystne w poréwnaniu do warunkéw rynkowych.

Wycena znakéw towarowych o nieokreslonym okresie uzytkowania

W Grupie Pelion sktadnikami wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania s znaki towarowe nabyte w ramach
przejecia kontroli w 2014 roku nad Grupg Natura oraz w 2015 nad Grupg Pharmena, w tym:

- Drogerie Natura o wartosci godziwej 68 299 tys. zt, Sensique 971 tys. zt, My Secret 267 tys. zt, Kobo 621 tys. zt, Infinity 127 tys. zt,
Seyo 45 tys. zt, Milly 58 tys. zt, Artiste 59 tys. zt,

- Dermena o wartosci godziwej 4 576 tys. zt, Thermi 1 346 tys. zt, Allerco 2 289 tys. zt, Pharmena 2 289 tys. zt, Molecule Regen 7
2 289 tys.zt.

Ostatnia wycena znakéw towarowych Drogerie Natura oraz Grupy Pharmena w wartosci godziwej zostata przeprowadzona wg
stanu na dzien 31 grudnia 2016r.

Wartos$¢ znakdw zostata oszacowana przy wykorzystaniu metody optat licencyjnych (Relief from Royalty).

Metoda ta opiera sie na zatozeniu, ze korzysci wynikajgce z posiadania znakdw/marki sa réwne kosztom, jakie musiatby poniesé
uzytkownik gdyby nie posiadat praw do niej, a jedynie uzytkowat jg na podstawie umowy licencyjnej ze strong trzecia.

Stawki optat licencyjnych odnoszg sie do wartosci sprzedazy netto i wyrazone sg jako procent przychodoéw.

Obliczenie wartosci uzytkowej znakdéw towarowych wymaga uzycia prognozowanych przeptywdw pienieznych optat licencyjnych
opierajacych sie na zatozeniach budzetu na przyszty rok, zaktadanych stawek za optaty licencyjne oraz zaktualizowanego 5-letniego
biznes planu. Zatozenia biznes planu s3 zgodne z podstawowymi celami strategicznymi Grupy Pelion aktualizowanymi okresowo
w prognozie Srednioterminowej. Przeptywy pieniezne wykraczajace poza okres 5-letni sg ekstrapolowane przy zastosowaniu
dtugoterminowej stopy wzrostu wynoszacej 2,5% zgodnej z szacunkami rynkowymi dla podobnej dziatalnosci.
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Wyliczer dokonano przyjmujac nastepujace zatozenia:
- $redni wazony koszt kapitatu (WACC):

Drogerie Natura - 9,2% - 10,8%,

Pharmena -6,22% - 6,36%
- stawka optat licencyjnych:

Drogerie Natura 1,2% - 2,4%.

Pharmena 1,5% - 5%

Przeprowadzony w 2016 roku oraz 2015 roku test wykazat, iz warto$¢ odzyskiwalna znakéw towarowych jest wyzsza od wartosci
ksiegowej.

Na dzien 31 grudnia 2016 w Grupie Pelion najistotniejszym sktadnikiem wartosci niematerialnych w trakcie realizacji sa nieoddane
do uzytkowania znaki towarowe i patenty z Grupy Pharmena o wartosci 45 666 tys. zi, licencje SAS o wartosci 3 191 tys. zt oraz
projekt centralizacji systeméw informatycznych o wartosci 1 003 tys. zt, w 2015 roku nieoddane do uzytkowania znaki towarowe
i patenty z Grupy Pharmena o wartosci 46 540 tys. zi, licencje SAS o wartosci 1559 tys. zt oraz licencje Microsoft o wartosci
1652 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2016r. na wartosciach niematerialnych o wartosci 55 352 tys. zt ustanowiono zastaw stanowigcy
zabezpieczenie sptaty zobowigzan Grupy Kapitatowej (na 31 grudnia 2015r. 65 303 tys. zt).

9.2 Rzeczowe aktywa trwate

Zasady rachunkowosci

Za rzeczowe aktywa trwate Grupa uznaje srodki trwate spetniajgce nastepujgce kryteria:
- utrzymywane w celu wykorzystania w dziatalnosci operacyjnej Grupy,

- wykorzystywane przez czas dtuzszy niz jeden rok,

- istnieje prawdopodobienstwo, iz Grupa uzyska w przysztosci korzysci ekonomiczne,

- ich warto$¢ mozna okresli¢ w sposob wiarygodny.

Na dzien poczatkowego ujecia rzeczowe aktywa trwate wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Koszt wymiany czesci
sktadowych maszyn i urzadzen w momencie poniesienia jest aktywowany, jesli spetnione sg kryteria rozpoznania.

Amortyzacje wylicza sie dla srodkéw trwatych podlegajgcych amortyzacji, przez oszacowany okres ich uzytkowania, przy
zastosowaniu metody liniowej wg okresdw zaprezentowanych w nocie ponizej za wyjatkiem uzywanych srodkéw trwatych, dla
ktérych okres amortyzacji jest ustalany indywidualnie. Grunty oraz srodki trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji.

Podstawg naliczania amortyzacji jest wartos¢ poczgtkowa pomniejszona o wartos¢ rezydualng oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.
Odpiséw z tytutu utraty wartosci dokonuje sie do poziomu wartosci odzyskiwanej, jezeli wartos¢ bilansowa danego srodka trwatego
(lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do ktorego on nalezy) jest wyzsza od jego oszacowanej wartosci odzyskiwanej.
Okres amortyzacji oraz wartos$¢ koricowa podlegaja weryfikacji co najmniej raz w roku.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych s okreslane jako réznica pomiedzy
przychodami ze sprzedazy, a wartoscig netto tych s$rodkéw powiekszonej o ewentualne koszty ich sprzedazy i ujmowane
w pozostate koszty operacyjne sprawozdania z wyniku.

Koszty remontu zwigzane z biezaca obstugg obcigzajg koszty okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Srodki trwate w budowie sa wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy
z tytutu utraty wartosci.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego s3 kapitalizowane jako cze$¢ kosztu wytworzenia srodkéw trwatych, nieruchomosci
inwestycyjnych oraz wartosci niematerialnych. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki wyliczone przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, obcigzenia finansowe z tytutu umoéw leasingu finansowego oraz rdznice

kursowe powstajace w zwigzku z finansowaniem zewnetrznym do wysokosci odpowiadajacej korekcie kosztu odsetek.
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RZECZOWE AKTYWA TRWALE grunty budynki, urzadzenia Srodki srodki trwate  Rzeczowe
lokale techniczne transportu w budowie aktywa
i budowle i maszyny i inne $rodki trwate,
trwate razem
Wartos¢ netto na 01.01.2015 22762 179 967 57 605 41022 14 896 316 252
Wartosc¢ poczatkowa
Wartos¢ brutto na 01.01.2015 22762 244 036 113813 105 342 14 898 500 851
Zwiekszenia (z tytutu) 617 13 004 23011 20 562 61 660 118 854
- przyjecia zadan inwest. 617 11135 22908 15705 - 50 365
- naktadéw inwestycyjnych - - - - 61 660 61 660
-inne - 1869 103 4857 - 6829
Zmniejszenia (z tytutu) 3686 2356 6 096 5036 53 607 70781
- sprzedazy i likwidacji 3620 2356 3935 4970 3242 18123
- oddania zadan inwest. - - - - 50 365 50 365
-inne 66 - 2161 66 - 2293
Wartos¢ brutto na 31.12.2015 19 693 254 684 130728 120 868 22951 548 924
Umorzenie
Umorzenie na 01.01.2015 - 63978 56 207 64 320 - 184 505
Amortyzacja (z tytutu) - 15338 8525 11297 - 35160
- biezgcej amortyzacji - 15 600 13673 12590 - 41 863
- umorz.sprzed. i likwid. - (830) (3 020) (4 725) - (8575)
-inne - 568 (2 128) 3432 - 1872
Umorzenie na 31.12.2015 - 79 316 64 732 75617 - 219 665
Utrata wartosci
Odpisy z tyt. utraty wartosci na
01.01.2015 i o1 ! i 2 %
- zwiekszenie - 208 42 245 - 495
Odpisy z tyt. utraty wartosci na
31.12.2015 - 299 43 245 2 589
Wartos¢ netto na 31.12.2015 19 693 175 069 65953 45 006 22 949 328 670
Wartosc¢ poczatkowa
Wartosc¢ brutto na 01.01.2016 19693 254 684 130728 120 868 22951 548 924
Zwiekszenia (z tytutu) 263 46911 14 768 17 921 57022 136 885
- przyjecia zadan inwest. 20 44 755 14281 12790 - 71 846
- naktadow inwestycyjnych - - - - 56 461 56 461
-inne 243 2156 487 5131 561 8578
Zmniejszenia (z tytutu) - 1784 3251 11277 72777 89 089
- sprzedazy i likwidacji - 1784 3251 10 367 137 15539
- oddania zadan inwest. - - - - 71846 71846
-inne - - - 910 794 1704
Wartos¢ brutto na 31.12.2016 19956 299 811 142 245 127512 7196 596 720
Umorzenie
Umorzenie na 01.01.2016 - 79 316 64 732 75617 - 219 665
Amortyzacja (z tytutu) - 15979 11110 8042 - 35131
- biezgcej amortyzacji - 17 693 13925 14038 - 45 656
- umorz.sprzed. i likwid. - (1.824) (2 842) (6 843) - (11 509)
-inne - 110 27 847 - 984
Umorzenie na 31.12.2016 - 95 295 75 842 83 659 - 254 796
Utrata wartosci
Odpisy z tyt. utraty wartosci na
01.01.2016 - 299 43 245 2 589
- zwiekszenie - 163 - - - 163
- zmniejszenie - 153 37 110 2 302
Odpisy z tyt. utraty wartosci na
31.12.2016 - 309 6 135 - 450
Wartosc netto na 31.12.2016 19 956 204 207 66 397 43718 7 196 341474
Okres amortyzacji X od20do40lat od7do 10 lat od 5do 7 lat X
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AMORTYZACJA RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH, ODNIESIONA W: 2016 2015
Koszty sprzedazy 25343 22291
Koszty ogdlnego zarzadu 6904 6135
Koszty wytworzenia 13 407 13437
Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych, razem 45 654 41 863

W obydwu prezentowanych okresach:

- nie wystepuja zobowigzania umowne zwigzane z nabyciem w przysztosci Srodkéw trwatych,

- w kwocie amortyzacji dokonanej za okres objety sprawozdaniem finansowym nie ma amortyzacji stanowigcej cze$¢ ceny nabycia
lub kosztu wytworzenia innych aktywodw,

- Grupa nie skapitalizowata kosztow finansowania zewnetrznego.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ rzeczowych aktywdw trwatych dotycza:

2016 2015
naktaddw z tytutu modernizacji lokalu aptecznego, w ktdrym nie podjeto i 91
dziatalnosci
poniesionych naktadéw w likwidowanych lokalach aptecznych 144 293
pozostatych srodkéw trwatych 146 205
wycena nieruchomosci do wartosci rynkowe;j 160 -
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ rzeczowych aktywow trwatych, razem 450 589

SRODKI TRWALE W BUDOWIE nie sg amortyzowane, ale corocznie testowane pod katem utraty wartosci.

W Grupie Pelion najistotniejszymi sktadnikami srodkéw trwatych w budowie w roku 2016 s3:

- poniesione nakfady na linie kompletacyjng — 1 647 tys. zt,

- naktady na modernizacje drogerii, budynkdéw i inwestycji w obcym obiekcie — 2 274 tys. zt,

- zmiana wizualizacji aptek — 1 998 tys. zt.

W 2015 roku najistotniejszymi sktadnikami srodkéw trwatych w budowie byty poniesione naktady na centrum logistyczno-
magazynowe oraz centrum IT w todzi na terenie tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej o wartosci 13 827 tys. zt oraz naktady na
modernizacje drogerii w kwocie 3 176 tys. zt.

Grupa na dzien bilansowy przeprowadza test na utrate wartosci Srodkéw trwatych w budowie.
Przeprowadzone testy nie wykazaty koniecznosci rozpoznania odpis z tytutu utraty wartosci.

Na dzierr 31 grudnia 2016r. na srodkach trwatych o wartosci 164 805 tys. zt (w tym 7 169 tys. EUR) ustanowiono zastaw stanowigcy
zabezpieczenie sptaty zobowigzan Grupy Kapitatowej (w 2015r. 152 768 tys. zt (w tym 7 169 tys. EUR).

9.3 Rzeczowe aktywa trwate uzywane na podstawie umdw leasingu finansowego

Zasady rachunkowosci

Grupa jako leasingobiorca

Leasing jest klasyfikowany jako finansowy, gdy warunki umowy przenoszg istotnie cate potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajace
z prawa wtasnosci na leasingobiorce. Wszystkie pozostate rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego s3 traktowane jak aktywa Grupy i wyceniane w wartosci godziwej
w momencie ich nabycia, nie wyzszej niz wartos¢ biezagca minimalnych opfat leasingowych. Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie
wobec leasingodawcy jest prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji zobowigzania z tytutu leasingu

finansowego.
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Optaty leasingowe s3 rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z tytutu leasingu,
w sposéb umozliwiajacy uzyskanie statej stopy odsetek od pozostatego do sptaty zobowigzania. Srodki trwate uzytkowane na mocy
umow leasingu finansowego sg amortyzowane przez krétszy z dwdch okreséw: szacowany okres uzytkowania srodka trwatego lub
okres leasingu.

Uzywane na podstawie umow leasingu finansowego srodki trwate podlegajg amortyzacji wedtug zasad stosowanych dla wtasnych
sktadnikéw majatku. Jezeli brak jest pewnosci, ze po zakoriczeniu umowy leasingu Grupa otrzyma prawo witasnosci, aktywa sa
amortyzowane w okresie krotszym sposrdd okresu leasingu i okresu uzytkowania.

SRODKI TRWALE W LEASINGU FINANSOWYM 31.12.2016 31.12.2015
Budynki, lokale i budowle 17 754 31577
Srodki transportu 2554 2847
Urzadzenia techniczne - 1247
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 52 590
Srodki trwate w leasingu finansowym, razem 20 360 36 261

9.4 Nieruchomosci inwestycyjne

Zasady rachunkowosci

Za nieruchomosci inwestycyjne Grupa uznaje nieruchomosci, ktére traktowane s3 jako zrédto przychoddéw z czynszéw i/lub
utrzymywane ze wzgledu na przyrost ich wartosci. Nieruchomosci inwestycyjne sg ujmowane wedtug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia z uwzglednieniem kosztéw transakcji. Po poczatkowym ujeciu wartos¢ nieruchomosci inwestycyjnych pomniejszana
jest o umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci.

W odniesieniu do nieruchomosci inwestycyjnych stosowane sg stawki amortyzacyjne oraz metoda amortyzacji jak dla srodkéw
trwatych. Nieruchomos¢ inwestycyjna zostaje usunieta ze sprawozdania z sytuacji finansowej w momencie jej zbycia lub trwatego
wycofania z uzytkowania. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usuniecia nieruchomosci inwestycyjnej ze sprawozdania z sytuacji

finansowej sg ujmowane w sprawozdaniu z wyniku w okresie, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE nieruchomosci pozostate Nieruchomosci
inwestycyjne inwestycyjne,
w budowie razem
Wartos¢ netto na 01.01.2015 8004 1092 9 096
Wartosc¢ poczatkowa
Warto$¢ brutto na 01.01.2015 19 447 1112 20559
Zwiekszenia - 201 201
Warto$¢ brutto na 31.12.2015 19 447 1313 20760
Umorzenie
Umorzenie na 01.01.2015 - 20 20
Amortyzacja - 7 7
Umorzenie na 31.12.2015 - 27 27
Utrata wartosci
Odpisy z tyt. utraty wartosci na 01.01.2015 11443 - 11443
Odpisy z tyt. utraty wartosci na 31.12.2015 11443 - 11443
Wartos¢ netto na 31.12.2015 8004 1286 9290
Wartosc¢ poczatkowa
Wartos¢ brutto na 01.01.2016 19 447 1313 20760
Wartos¢ brutto na 31.12.2016 19 447 1313 20760
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Umorzenie

Umorzenie na 01.01.2016 - 27 27
Amortyzacja - 9 9
Umorzenie na 31.12.2016 - 36 36
Utrata wartosci

Odpisy z tyt. utraty wartosci na 01.01.2016 11443 - 11443
Odpisy z tyt. utraty wartosci na 31.12.2016 11443 - 11443
Wartos¢ netto na 31.12.2016 8004 1277 9281
Okres amortyzacji X od 20 do 40 lat

Pozostate nieruchomosci inwestycyjne obejmujg spétdzielcze wiasnosciowe prawo do lokalu, dla ktérego podano okres amortyzacji

oraz grunty, ktére nie podlegajg amortyzacji.

Wartos$¢ godziwa nieruchomosci na dzier 31 grudnia 2016r. wynosi 9 281 tys. zt (na 31 grudnia 2015r. 9 290 tys. zt).

9.5 Naleznosci dlugoterminowe

31.12.2016 31.12.2015
Naleznosci dtugoterminowe netto 35999 35407
Dyskonto kaucji dotyczacej umowy leasingowej 1992 1821
Naleznosci dtugoterminowe brutto, razem 37 991 37228

W pozycji naleznosci dtugoterminowych zaprezentowane zostaty:

e depozyty zabezpieczajace, wynikajace z podpisanych umdw leasingu operacyjnego nieruchomosci Grupy. Depozyty te maja
charakter oprocentowanych kaucji zwrotnych i po zakoriczeniu umowy leasingu podlegajg zwrotowi lub zostang rozliczone na
zasadzie kompensaty z ceng sprzedazy w przypadku skorzystania z opcji zakupu tych nieruchomosci. Depozyty rozliczane sg na
zasadzie kompensaty z wartos$cig resztowg/ceng sprzedazy. Poniewaz wptacona kaucja zmniejsza zaangazowanie i wptywa na
obnizenie sumy optat, nie podlega ona dyskontowaniu,

e  kaucja gwarancyjna zwrotna wynikajgca z podpisanej umowy leasingu operacyjnego nieruchomosci Grupy. Kaucja podlega
dyskontowaniu,

e wptacone kaucje za najem lokali aptecznych. Kaucje podlegajg dyskontowaniu.

9.6 Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Zasady rachunkowosci

Aktywa trwate i grupy aktywow netto klasyfikowane sg jako przeznaczone do zbycia, jezeli jest wysoce prawdopodobne, ze ich
wartos¢ bilansowa bedzie odzyskana w wyniku transakcji sprzedazy a nie w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje
sie za spetniony wytacznie gdy wystgpienie transakcji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywdéw (lub grupa
aktywow netto przeznaczonych do zbycia) jest dostepny w swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy. Klasyfikacja
sktadnika aktywéw jako przeznaczonego do zbycia zaktada zamiar spétki do zakoriczenia transakcji sprzedazy w ciggu roku od daty
zmiany klasyfikacji. Wycena aktywow trwatych przeznaczonych do zbycia nastepuje w kwocie nizszej z jego wartosci bilansowej
i wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia. Sktadniki aktywoéw trwatych przeznaczonych do zbycia nie s3 amortyzowane.

W obydwu okresach prezentowanych w sprawozdaniu, Grupa nie posiadata aktywow trwatych przeznaczonych do zbycia.
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CZESC 10 KAPITAL OBROTOWY

10.1

Zapasy

Zasady rachunkowosci

Zapasy sa wyceniane wedtug ceny nabycia lub w koszcie wytworzenia nie wyzszym, niz cena sprzedazy netto.

Grupa na biezgco dokonuje weryfikacji towaréw pod katem zmniejszenia wartosci handlowe;j.

Rabaty otrzymane od dostawcow sg ujmowane w okresie, ktérego dotyczg, jako korekta kosztu wtasnego sprzedazy w przypadku
gdy dotyczg towaru sprzedanego.

Rozchdd zapasdow wyceniany jest w drodze szczegétowe] identyfikacji cen. W pierwszej kolejnosci rozchodowane sg zapasy
z najkrétszym terminem waznosci oraz leki rozchodowane wedtug szczegétowych kryteriow okreslonych w zamdwieniu (seria, data
waznosci lub regulaminy promocji).

Grupa dokonuje odpiséw aktualizujacych wartos¢ towaréw w przypadku zblizajacego sie uptywu terminu waznosci towardw
z uwzglednieniem okresu ich zalegania, a takze w zwigzku z ostrozng wycena do ceny sprzedazy netto. Odpisy aktualizujace
ujmowane sg w koszcie wtasnym sprzedazy. Odwrdcenie odpisdw nastepuje w przypadku sprzedazy towardw i ujmowane jest jako
zmniejszenie kosztu okresu, w ktdrym sprzedaz miata miejsce.

31.12.2016 31.12.2015
Materiaty 8938 7938
Pétprodukty i produkty w toku 1470 396
Produkty gotowe 2268 1898
Towary 1195474 1093 690
Zapasy netto, razem 1208 150 1103922
Odpisy aktualizujace: 28 401 31908
Materiaty 84 1888
Produkty gotowe 34 -
Towary 28 283 30020
Zapasy brutto, razem 1236 551 1135830
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC ZAPASOW 2016 2015
Stan na poczatek okresu 31908 26 854
Zwiekszenia 30877 30387
- utworzenie 28018 30303
-inne 2 859 84
Zmniejszenia 34384 25333
- rozwigzanie 32126 19773
- wykorzystanie 2258 5560
Stan odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw na koniec okresu 28 401 31908
- materiaty 84 1888
- produkty gotowe 34 -
- towary 28 283 30020

Grupa rozwigzuje odpisy aktualizujagce wartos¢ zapasdw w przypadku sprzedazy towardw objetych odpisem.

Na dzien 31 grudnia 2016r. na zapasach o wartosci 121 943 tys. zt (w tym 8 000 tys. EUR) (na dzien 31 grudnia 2015r.- 123 472
tys. zt (w tym 8 000 tys. EUR) ustanowiono zastaw stanowigcy zabezpieczenie sptaty zobowigzan Grupy Kapitatowe;j.
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zasady rachunkowosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug s prezentowane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu
aktualizujacego, gdy istnieje ryzyko odzyskania naleznosci. W przypadku naleznosci o krétkim terminie zapadalnosci Grupa wycenia
je w kwocie wymagajacej zaptaty. Gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wartos$¢ naleznosci jest dyskontowana.
Pozostate naleznosci obejmujg w szczegdlnosci zaliczki przekazane z tytutu przysztych zakupow rzeczowych aktywoéw trwatych,
wartosci niematerialnych oraz zapasow.

Zaliczki sg prezentowane zgodnie z charakterem aktywdéw do jakich sie odnosza. Jako aktywa niepieniezne zaliczki nie podlegaja
dyskontowaniu.

Naleznosci budzetowe prezentowane sg w ramach naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci, z wyjatkiem
naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych, ktére stanowig w sprawozdaniu z sytuacji finansowej odrebng
pozycje.

Kwoty utworzonych odpisdw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci prezentowane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku
w pozostatych kosztach operacyjnych.

Procent tworzonych odpiséw aktualizujgcych oparty jest o szczegdtowa analize kontrahentéw oraz o dane historyczne
i odzwierciedla ryzyko sptaty naleznosci.

Zgodnie z politykg rachunkowosci Grupy, nieobjeta odpisem aktualizujgcym jest cze$¢ naleznosci przeterminowanych powyzej
1 roku, w przypadku gdy sg zabezpieczone np. hipoteka oraz w stosunku do ktérych Zarzady poszczegdlnych Spotek ocenity, iz nie
istnieje ryzyko braku ich sptaty.

Wartos¢ krotkoterminowych naleznosci i pozyczek ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej jest zblizona do
ich wartosci godziwe;j.

Koncentracja ryzyka kredytowego zwigzanego z naleznosciami handlowymi w Grupie Pelion jest ograniczona ze wzgledu na duza
ilos¢ klientéw Grupy oraz ich rozproszenie na terenie Polski i Litwy.

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | UStUG KROTKOTERMINOWE ORAZ POZOSTALE 31.12.2016 31.12.2015
NALEZNOSCI

Z tytutu dostaw i ustug 833118 662 584
%t\./tu’ru p,odatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 5 44506
Swiadczen (bez podatku dochodowego)

Pozostate naleznosci, w tym: 30924 28 090
- naleznosci z tytutu faktoringu 2 664 12112
- naleznosci wekslowe 7 843 6324
- kaucje 1287 701
-inne 19130 8953
Naleznosci dochodzone na drodze sagdowe;j 405 234
Naleznosci krétkoterminowe netto, razem 928 811 735414
Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci 111648 100 251
Naleznosci krétkoterminowe brutto, razem 1040 459 835 665

Sredni okres sptacania naleznosci z tytutu dostaw i ustug zwigzany z normalnym tokiem sprzedazy wynosi 60 - 180 dni.
Po uptywie tych terminéw Grupa nalicza odsetki w wysokosci ustawowej od kwoty zadtuzenia w przypadku, gdy Zarzad jednostki
podejmie decyzje o ich dochodzeniu.
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ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI 2016 2015
KROTKOTERMINOWYCH

Stan na poczatek okresu 100 251 96 285
Zwiekszenia 21309 15 555
- utworzenie 20958 15081
-inne 351 474
Zmniejszenia 9912 11589
- rozwigzanie 5427 7791
- wykorzystanie 4485 3653
-inne - 145
Stan odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci krotkoterminowych na koniec okresu 111 648 100 251

Z uwagi na ryzyko niewyptacalnosci kontrahenta wspdtpracujgcego ze spétkami zaleznymi Grupy w zakresie obrotu towarowego,
dystrybucji produktéw i swiadczenia ustug marketingowych, w IV kwartale 2016 roku, 4 spétki zalezne Grupy Pelion, utworzyty
odpis aktualizujgcy wartosé naleznosci od tego kontrahenta w tgcznej kwocie 11,7 min zt.

WIEKOWANIE NALEZNOSCI Z TYTUtU DOSTAW | USLUG PRZETERMINOWANYCH 31.12.2016 31.12.2015
NIEOBJETYCH ODPISEM AKTUALIZUJACYM

do 1 miesigca 67 478 65270
powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 16 984 13968
powyzej 3 miesigca do 6 miesiecy 9067 7988
powyzej 6 miesigca do 1 roku 4158 4985
powyzej 1 roku 3091 1760

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane nieobjete odpisem

L. 100 778 93971
aktualizujagcym, razem

10.3 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania krotkoterminowe

Zasady rachunkowosci

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w kwocie wymagajacej zaptaty.

Pozostate zobowigzania obejmujg w szczegdlnosci zobowigzania wobec urzedu skarbowego z tytutu podatku od towardéw i ustug
oraz zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek, ktére beda rozliczone poprzez dostawe towardw, ustug lub sSrodkéw trwatych.
Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane sa w kwocie wymagajacej zaptaty.

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | UStUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA 31.12.2016 31.12.2015
KROTKOTERMINOWE
Z tytutu dostaw i ustug 2110 608 1771757
Z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
- . 52174 45 834
Swiadczen (bez podatku dochodowego)
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 26 818 25046
Pozostate, w tym: 36 885 23224
- zobowigzania z tytutu rozliczenia kart aptecznych oraz zobowigzanie wobec aptek

. . X . 10393 9847
z tytutu rozliczenia dofinansowan
- zaliczki na poczet dostaw 218 261
- zobowigzania pracownicze inne niz wynagrodzenia 243 205
- zobowigzania z tytutu ubezpieczen 258 431
-inne 25773 12 480
Zobowiazania krétkoterminowe, razem 2226 485 1865 861
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CZESC 11 POZOSTALE AKTYWA ORAZ ZOBOWIAZANIA

11.1 Pozostate aktywa dtugo i krotkoterminowe

Zasady rachunkowosci

Pozostate aktywa obejmuja koszty przypadajace do rozliczenia w okresach przysztych, a okres ich rozliczen w czasie jest
uzasadniony charakterem rozliczanych kosztow z zachowaniem zasady ostroznej wyceny.

31.12.2016 31.12.2015
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, w tym: 12514 11518
- ubezpieczenia majatkowe 2835 2590
- prenumerata 81 106
- serwis informatyczny 1278 1387
- czynsz, energia, telefony 2919 2358
- optaty dotyczace leasingu 165 213
- koszty rejestracji substancji medycznych 906 981
- koszty wizualizacji aptek 364 416
- koszty prac rozwojowych 2659 2023
- pozostate 1307 1444
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 1897 764
- dyskonto kaucji 514 377
- pozostate 1383 387
Pozostate aktywa, razem 14 411 12 282
- dtugoterminowe 3454 3202
- krétkoterminowe 10957 9080

11.2 Zobowigzania z tytutu faktoringu wymagalnosciowego

Na dzien

Na dzien

31 grudnia 2016r. zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego w kwocie 197 545 tys. zt dotyczyty:

umow faktoringu odwrotnego wymagalnosciowego. Przyznany limit faktoringowy wynosi 128 min zt. Saldo na dzien
31 grudnia 2016r. wynosi 110 666 tys. zt. Mechanizm finansowania w/w umoéw polega na regulowaniu zobowigzan
faktoranta (spo6tka Grupy) wobec dostawcéw przez faktora, w terminie ptatnosci. Spétka sptaca zobowigzanie do faktora
po 60, 90 lub 120 dniach. Zgodnie z umowami faktor nabywa wierzytelnosci wykonujgc umowe zawartg bezposrednio z
faktorantem i nabywa wierzytelnosci wynikajace z transakcji handlowych faktoranta,

umow o Swiadczenie ustug eFinancing zawartych pomiedzy bankami i znaczacymi dostawcami Grupy. Przyznany limit
faktoringowy wynosi 114,3 min zt. Saldo na 31 grudnia 2016r. wynosi 86 879 tys. zt. Mechanizm finansowania polega na
regulowaniu zobowigzan Grupy wobec znaczacego dostawcy przez faktora. Po 60 dniach Grupa sptaca zobowigzanie do
faktora.

31 grudnia 2015r. zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego w kwocie 208 648 tys. zt dotyczyty:

uméw faktoringu odwrotnego wymagalnosciowego. Przyznany limit faktoringowy wynosi 153 min zt. Saldo na dzien
31 grudnia 2015r. wynosi 125 322 tys. zt. Mechanizm finansowania w/w umoéw polega na regulowaniu zobowigzan
faktoranta (spotka Grupy) wobec dostawcow przez faktora, w terminie ptatnosci. Po 60, 90 lub 120 dniach spotka sptaca
zobowigzanie do faktora. Zgodnie z umowami faktor nabywa wierzytelnosci wykonujgc umowe zawartg bezposrednio
z faktorantem i nabywa wierzytelnosci wynikajgce z transakcji handlowych faktoranta,

umow o Swiadczenie ustug eFinancing zawartych pomiedzy bankami i znaczacymi dostawcami Grupy. Przyznany limit
faktoringowy wynosi 114,3 min zt. Saldo na 31 grudnia 2015r. wynosi 83 326 tys. zt. Mechanizm finansowania polega na
regulowaniu zobowigzan Grupy wobec znaczgcego dostawcy przez faktora. Grupa sptaca zobowigzanie do faktora po 60
dniach.
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11.3 Rezerwy

w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

Zasady rachunkowosci

Rezerwy tworzone s3 woéwczas, gdy na jednostkach Grupy cigzy istniejacy obowigzek wynikajacy ze zdarzen przesztych,
a prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkéw oraz mozna dokonac
wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania.

Rezerwy tworzone sg w wysokosci stanowigcej najbardziej wtasciwy szacunek naktadow niezbednych do wypetnienia obecnego
obowigzku na dzien bilansowy. Jezeli skutek zmian wartosci pienigdza w czasie jest istotny, kwota rezerwy odpowiada biezgcej
wartosci naktadéw, ktére wedtug oczekiwan beda niezbedne do wypetnienia obowigzku.

ZMIANA STANU REZERW W 2016 Tytutu rezerw Razem

Swiadczenia Przyszte koszty Gratyfikacje

pracownicze i odsetki naleine

odbiorcom

Stan na poczatek okresu 7520 6910 2733 17 163
- korekta btedu prezentacji (2516) - - (2516)
Stan na poczatek okresu, po uzgodnieniu do
danych poréwnywalnych 5004 6910 2733 14 647
Zwiekszenia 916 3224 1233 5373
- aktualizacja wyceny 830 3224 1233 5287
-inne 86 - - 86
Zmniejszenia 197 4983 2733 7913
- aktualizacja wyceny - 4190 - 4190
- zaptata (wykorzystanie) 197 793 2733 3723
Stan na koniec okresu 5723 5151 1233 12 107
- dtugoterminowe 3392 577 - 3969
- krétkoterminowe 2331 4574 1233 8138
ZMIANA STANU REZERW W 2015 Tytutu rezerw Razem
(przeksztatcone) Swiadczenia Przyszte koszty Gratyfikacje

pracownicze i odsetki naleine

odbiorcom

Stan na poczatek okresu 2691 8262 1885 12 838
Zwiekszenia 2532 2830 2428 7790
- aktualizacja wyceny 2498 2624 2428 7550
-inne 34 206 - 240
Zmniejszenia 219 4182 1580 5981
- aktualizacja wyceny - 3862 - 3862
- zaptfata (wykorzystanie) 219 320 1580 2119
Stan na koniec okresu 5004 6910 2733 14 647
- dtugoterminowe 2613 438 - 3051
- krétkoterminowe 2391 6472 2733 11596
REZERWY NA PRZYSZLE KOSZTY | ODSETKI 31.12.2016 31.12.2015
- rezerwy na umowy rodzace obcigzenia zwigzane z zamknietymi drogeriami i aptekami 2085 4260
- odszkodowania 2164 1557
- pozostate tytuty 902 1093
Rezerwy na przyszte koszty i odsetki, razem 5151 6910
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Rezerwy na gratyfikacje nalezne odbiorcom dotycza wynikajgcych z warunkédw handlowych rezerw na rabaty dla odbiorcéw (za
obrét, terminy ptatnosci i sprzedaz internetowg).

Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych

Zasady rachunkowosci

Wysokos$¢ rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych ustalana jest przy zastosowaniu metod aktuarialnych przez niezaleznego
aktuariusza na koniec roku obrotowego i odnoszona w ciezar kosztow operacyjnych dotyczgcych kosztéw ogdlnego zarzadu,
kosztéw sprzedazy i kosztu wtasnego sprzedazy w sposdb umozliwiajacy roztozenie kosztéw tych swiadczen przez caty okres
zatrudnienia pracownikdéw w spdtkach Grupy. Zyski i straty aktuarialne z tyt. swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia
odnoszone s3 do innych catkowitych dochodéw. Grupa nie tworzy odrebnego funduszu gromadzacego wptaty na te swiadczenia.
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze prezentowane sg w pozycjach rezerw dtugo i krétkoterminowych.

Grupa co roku przeprowadza wycene aktuarialng wartosci biezacej przysztych zobowigzan. Wartos¢ biezgca zobowigzan z tytutu
Swiadczen, kosztow biezgcego zatrudnienia oraz kosztéw przesztego zatrudnienia ustalone zostaty przy uzyciu metody
prognozowanych uprawnien jednostkowych.

31.12.2016 31.12.2015
(przeksztatcone)
Glowne zatozenia przyjete przez aktuariusza
- stopa dyskontowa 3,58% 2,87%
- przewidywany wzrost
wynagrodzen
w roku nastepnym 2,50% 2,50%
na lata nastepne 2,50% 2,50%
- stopa mobilnosci 13,40% 11,80%
Wielkosci wykazane‘w (1273) 4753
sprawozdaniu z wyniku
- koszty zatrudnienia ujete w kosztach ogdlnego zarzadu 202 1999
- koszty zatrudnienia ujete w kosztach sprzedazy (1649) 2688
- koszty zatrudnienia ujete w kosztach wytworzenia 174 66
Wielkosci rozpoznane w
catkowitych dochodach 412 (260)
Wielkosci ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j 5723 5004
- rezerwy dtugoterminowe 3392 2613
- rezerwy krétkoterminowe 2331 2391
31.12.2016 31.12.2015
Koszty biezacego zatrudnienia 344 312
Odsetki od zobowigzania netto 68 55
Woyptacone $wiadczenia 199 216

Zmiana wartosci zyskow/strat aktuarialnych spowodowana jest zmiang zatozerh w zakresie stopy wzrostu dyskonta oraz wzrostu
najnizszych wynagrodzen.

Do aktualizacji rezerwy na koniec biezgcego okresu przyjeto parametry na podstawie dostepnych prognoz inflacji, analizy wzrostu
wskaznikéw cen i najnizszego wynagrodzenia oraz przewidywanej rentownosci dtugoterminowych obligacji skarbowych.

Analiza wrazliwosci rezerw na swiadczenia pracownicze wedtug stanu na 31 grudnia 2016r., na kluczowe parametry modelu
aktuarialnego — przy pozostawieniu pozostatych parametréow bez zmian.
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Zmiana stopy dyskontowe;j +/-1p.p.
Wptyw na wartos¢ rezerwy - 208 tys. zt /+ 241 tys. zt
Zmiana przyjetego wskaznika rotacji zatrudnienia +/-1p.p.
Wptyw na wartos¢ rezerwy - 61 tys. zt /+ 65 tys. zt
Zmiana przyjetego wskaznika wzrostu wynagrodzen +/-1p.p.
Wptyw na wartos¢ rezerwy + 238 tys. zt /- 209 tys. zt

Profil przewidywanych kwot przeptywéw pienieznych w najblizszych latach, w podziale na odpowiednie Swiadczenia. Wartosci te
uwzgledniaja nominalne kwoty wyptat oraz prawdopodobienstwa ich wystapienia.

Odprawy Odprawy Nagrody
emerytalne rentowe jubileuszowe
Rok 1 808 23 11
Rok 2 283 21 17
Rok 3 342 18 2
Rok 4 350 17 7
Rok 5 294 15 4
Rok 6 i pozniej 8825 133 64
KOSZTY ZATRUDNIENIA 2016 2015
Wynagrodzenia 441 609 402 740
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 85937 76 493
Inne $wiadczenia pracownicze 9554 17 001
Koszty zatrudnienia, razem 537 100 496 234

Réznica pomiedzy wartoscig kosztow zatrudnienia zaprezentowanych powyzej, a kosztami pracowniczymi zaprezentowanymi
w nocie 3.2 wynika z odmiennego ujecia kosztow w obu notach.

W nocie 3.2 prezentowane s3 koszty w uktadzie rodzajowym poniesione w danym okresie sprawozdawczym, a w nocie wyzej
w uktadzie kalkulacyjnym dotyczace danego okresu.

Przychody przysztych okresow oraz rozliczenia miedzyokresowe

Zasady rachunkowosci

Przychody przysztych okreséw oraz rozliczenia miedzyokresowe dotyczg scisle okreslonych swiadczen na rzecz jednostki, lecz
jeszcze niestanowigcych zobowigzania, lub prawdopodobnych kosztow, ktorych kwota lub data powstania nie s3g jeszcze znane.
Czas i sposéb rozliczen jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw z zachowaniem ostroznej wyceny.

Programy lojalnosciowe prowadzone sg na Litwie w spdtkach Grupy Nacionaline Farmacijos Grupe.

Przyznane punkty lojalnosciowe s3 ujmowane jako odrebny element transakcji sprzedazy, w ktorej sg one przyznawane. Wartosc¢
godziwa pierwotne] zaptaty otrzymanej badz naleznej od klienta jest podzielona pomiedzy punkty oraz pozostate elementy
transakcji sprzedazy. Zaptata przypisana do punktéw wyceniana jest poprzez odniesienie do ich wartosci godziwej. Zaptata jest
odraczana i wykazywana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako rozliczenia miedzyokresowe przychodéw, ujmowana jest jako
przychéd w sprawozdaniu z wyniku w momencie wymiany punktow na nagrody.
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Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dotyczg rezerw na:
- niewykorzystane urlopy wypoczynkowe

- wynagrodzenia premiowe, odprawy

- koszty wykonanych a niefakturowanych ustug

- pozostate koszty

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow, w tym:

- dotacje do srodkéw trwatych

- zaliczka na poczet sprzedazy ustug i nieruchomosci

- programy lojalnosciowe

- pozostate

Inne pozostate pasywa

Przychody przysztych okreséw oraz rozliczenia miedzyokresowe, razem

- dtugoterminowe
- krétkoterminowe

Grupa Kapitatowa Pelion
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016

w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

31.12.2016 31.12.2015
(przeksztatcone)

38789 38 306
13741 12 282
9111 7997
15296 17 389
641 638
9964 11119
4633 5475
724 986
2475 2206
2132 2452
639 263
49 392 49 688
5206 7014
44 186 42674
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CZESC 12 POZOSTALE NOTY

12.1

Zobowigzania warunkowe oraz aktywa nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Zasady rachunkowosci

Za zobowigzania warunkowe Grupa uznaje potencjalny przyszty obowigzek wykonania $wiadczen, ktérych istnienie zostanie
potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia lub braku wystgpienia jednego lub wielu niepewnych przysztych zdarzen
nieobjetych catkowita kontrolg spdétek Grupy oraz obecny obowigzek, ktérego nie ujeto w sprawozdaniu finansowym
z powodu braku prawdopodobienstwa koniecznosci wydatkowania srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne w celu
wypetnienia tego obowiagzku lub w przypadku, gdy kwoty zobowigzania nie mozna wycenié¢ wystarczajgco wiarygodnie. W oparciu
o analizy i prognozy, Grupa okreslita na koniec okresu sprawozdawczego prawdopodobienstwo zaptaty kwot wynikajacych
z zobowigzan warunkowych jako niskie.

31.12.2016 31.12.2015

(przeksztatcone)

Zobowigzania warunkowe 298 047 108 622
- udzielone gwarancje i poreczenia 298 047 108 622
Inne pozycje pozabilansowe 401 276 343973
- naleznosci odpisane 7519 6169
- otrzymane weksle 280 280
- towary obce na sktadach 247 937 226 450
- weksle odbiorcow oddane do dyskonta 60 624 30010
- zaptata warunkowa za akcje spotki zaleznej 84916 79 264
- zabezpieczenie hipoteczne na nieruchomosci - 1800
Srodki trwate 345 687 337 670
- uzywane na podstawie umowy leasingu 270 109 268 490
- uzywane na podstawie umowy najmu 75170 68 294
- inne pozabilansowe $rodki trwate 408 886

Wartosci pozycji aktywow, zobowigzan warunkowych oraz innych zobowigzan nieujetych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
ustalone zostaty na podstawie szacunkdw za wyjatkiem wartosci towaréw obcych na skfadach ustalonych wedtug cen
ewidencyjnych oraz wartosci srodkéw trwatych uzywanych na podstawie umoéw leasingu wynikajacych z faktur sprzedazy od
leasingodawcy.

W zobowigzaniach warunkowych Grupa wykazuje potencjalne zobowigzanie wobec bytych wiekszosciowych akcjonariuszy jednostki
zaleznej Cortria Corporation w wysokosci 84 916 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2015r. 79 264 tys. zt), zwigzane z potencjalnym
wylicencjonowaniem, rozwojem, rejestracjg leku, a takze optaty ze sprzedazy produktu, finansowane z dochoddéw uzyskanych
z tego tytutu. Wysokos¢ potencjalnego zobowigzania zostata oszacowana jako procent oczekiwanych zyskéw z komercjalizacji
projektu po jego zakornczeniu.

W dniu 8 grudnia 2016r. jeden z dostawcéw Spotki PGF S.A. ztozyt pozew o zaptate 18,9 min zt tytutem zaptaty kar umownych.
W styczniu PGF S.A. ztozyt odpowiedZ na pozew. Majac na wzgledzie podniesione przez powoda argumenty, Spotka (Grupa)
spodziewa sie oddalenia powddztwa w catosci.

Zdaniem Zarzadu, nie istnieje ryzyko niekorzystanego rozstrzygniecia sprawy przez sad, dlatego tez nie utworzono rezerwy na
zaptate roszczenia.

72




D - Grupa Kapitatowa Pelion
e I O I l Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016

w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

12.2 Nota objasniajgca do skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych

Struktura srodkéw pienieznych przyjetych do skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych znajduje sie w nocie 4.7.

Dodatkowe informacje do wybranych pozycji skonsolidowanego sprawozdania z przeptywoéw pienieznych

31.12.2016 31.12.2015

Zmiana _s_ta.nu zapasc.)w zaprezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu (104 228) (38 814)
z sytuacji finansowej
- wiaczenie do konsolidacji 4153 4472
- réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 4318 165
Zmiana sta|,1u za.pafso_w zaprezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu (95 757) (38177)
z przeptywow pienieznych
Zmi s . .

miana _s_ta.nu nalezn.osu zaprezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu (183 031) (9622)
z sytuacji finansowej
- zmiana stanu naleznosci inwestycyjnych (640) 935
- zmiana stanu naleznosci z tytutu podatku dochodowego (10 958) 13144
- wiaczenie do konsolidacji 2974 9726
- pozostate 545 1571
Zmi s . .

miana stal:lu na}lez.m.)su zaprezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu (191 110) 15754
z przeptywow pienieznych
Zmi S . .

miana _s_ta.nu ZObOV\{quan zaprezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu e 2791
z sytuacji finansowej
- zmiana stanu zobowigzan finansowych (12 504) 84 879
- zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych 13240 (14 213)
- zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego (6 555) 4925
- wiaczenie do konsolidacji (8 052) (5311)
- pozostate (6504) (564)
Zmi s . .

miana stal:lu zcgbo.WI.qzan zaprezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu T 72507
z przeptywow pienieznych
Inne korekty netto wykazane w czesci operacyjnej skonsolidowanego (15) 6
sprawozdania z przeptywow pienieznych
- zyski (straty) aktuarialne z tyt. Swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia 412 (260)
- wycena opcji menedzerskich (498) 269
- inne korekty niepieniezne 71 (3)
Inne wptywy inwestycyjne netto wykazane w czesci inwestycyjnej 60 2
skonsolidowanego sprawozdania z przeptywoéw pienieznych
- sptaty rat leasingowych 22 21
- otrzymane zaliczki na poczet sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 38 -
Inne wydatki inwestycyjne netto wykazane w czesci inwestycyjnej (10 357) (1149)
skonsolidowanego sprawozdania z przeptywoéw pienieznych
- zaliczki na rzeczowe aktywa trwate (10351) (1119)
- koszty sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych (4) (30)
- cash pooling (2) -
Woydatki z tytutu innych zobowigzan finansowych wykazane w czesci finansowej (2 084) (2062)
skonsolidowanego sprawozdania z przeptywoéw pienieznych
- pfatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (2 084) (2062)
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Rzeczowe aktywa trwale uiywane na podstawie umoéw leasingu operacyjnego oraz biezgce koszty

i przyszte optaty z tytutu umoéw leasingu operacyjnego

Zasady rachunkowosci

Grupa jako leasingobiorca

Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajgce z posiadania
przedmiotu leasingu, klasyfikowane sg jako umowy leasingu operacyjnego. Optaty leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego
odpisywane sg w sprawozdanie z wyniku metodg liniowga przez okres trwania leasingu.

Rzeczowe aktywa trwate uzywane na podstawie umdw leasingu operacyjnego na dzierr 31 grudnia 2016 roku i 31 grudnia 2015
roku zostaty zaprezentowane w nocie 12.1.

Wartos¢ optat z tytutu leasingu operacyjnego 31.12.2016 31.12.2015

Minimalne opfaty z tyt. leasingu operacyjnego ujete w sprawozdaniu z wyniku

L. 14 210 14 308
biezgcego okresu
Przyszte optaty z tytutu leasingu operacyjnego 31.12.2016 31.12.2015
- w okresie do 1 roku 20333 20334
- powyzej 1 do 5 lat 59531 78 029
- powyzej 5 lat 44 807 41488

Na podstawie umow leasingu operacyjnego Grupa Pelion uzytkuje prawo wieczystego uzytkowania gruntéw, a takze
nieruchomosci magazynowo-biurowe oraz nieruchomosci apteczne.

Leasing nieruchomosci

Nieruchomosci magazynowo — biurowe

W latach 2006-2008 Jednostka Dominujaca zbywata nieruchomosci magazynowo - biurowe. W sprzedanych nieruchomosciach
Grupa nadal prowadzi dziatalnos$¢ operacyjng w oparciu o umowe spetniajaca kryteria leasingu operacyjnego. Okres leasingu wynosi
20 lat.

W 2014r. spotka zalezna Grupy zawarta szereg umow, ktére sktadaja sie na transakcje leasingu zwrotnego. Przedmiotem Umodw
byto zobowigzanie leasingodawcy do nabycia od Grupy jednej z nieruchomosci, a nastepnie oddanie do uzywania i pobierania
pozytkéw przez czas oznaczony w umowie oraz zobowigzanie Grupy Pelion do przyjecia nieruchomosci do uzywania i pobierania
pozytkéw w oparciu o umowe spetniajaca kryteria leasingu operacyjnego oraz zaptaty uzgodnionych rat wynagrodzenia.

Umowa zostata zawarta na okres 120 miesiecy.

Nieruchomosci apteczne i pozostate

W 2009 roku Grupa dokonata transakcji leasingu zwrotnego na podstawie umow wynajmu nieruchomosci aptecznych.
Na nieruchomosciach tych jest ustanowione prawo uzytkowania przez Pelion S.A. w okresie 10 lat z opcjg przedtuzenia na kolejne
20 lat.
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Zysk na akcje

Zasady rachunkowosci

Zysk netto na akcje jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez Srednig wazong liczbe akcji w danym
okresie. Sredniowazona liczba akcji zostata obliczona jako $rednia arytmetyczna liczby akcji na ostatni dzien kazdego miesigca
w danym okresie.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku za rok przypadajgcego dla akcjonariuszy spétki
dominujgcej przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu roku powiekszong o srednig
wazong liczbe akcji zwyktych, ktére bytyby wyemitowane przy zamianie wszystkich rozwadniajgcych potencjalnych akcji zwyktych
na akcje zwykte. Sredniowazona rozwodniona liczba akcji uwzglednia dodatkowo liczbe przydzielonych warrantéw subskrybcyjnych
na akcje serii P i R emitowanych w ramach programow opcji menedzerskich.

2016 2015
Zysk z dziatalnosci kontynuowane;j 4972 85542
Sredniowazona liczba akcji 11145714 11145714
Zysk na jedng akcje zwykta podstawowy (w zt) 0,45 7,67
Sredniowazona rozwodniona liczba akgji 11418214 11418214
Zysk na jednga akcje zwykta rozwodniony (w zt) 0,44 7,49

Ptatnos¢ w formie akcji

Zasady rachunkowosci

Spotka Dominujgca prowadzi programy, w ramach ktérych cztonkom kadry kierowniczej przyznawane sg niezbywalne opcje na
akcje. Osobami uprawnionymi do udziatu w programie sg wskazani przez Rade Nadzorcza cztonkowie Zarzadu Pelion S.A. i inne
osoby ze $cistego kierownictwa Grupy.

Koszt transakcji rozliczanych z osobami uprawnionymi jest wyceniany przez odniesienie do wartosci godziwej na dzien przyznania
praw. Wartos¢ godziwa ustalana jest w oparciu o model wyceny opcji na akcje Blacka-Scholes. Przy wycenie programu rozliczanego
w instrumentach kapitatowych uwzgledniane sg rynkowe warunki nabycia uprawnien (zwigzane z ceng akcji Jednostki Dominujacej)
oraz warunki inne niz warunki nabycia uprawnien.

Koszt transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest ujmowany wraz z odpowiadajagcym mu wzrostem wartosci kapitatu
wtasnego w okresie, w ktorym spetnione zostaty warunki dotyczace wynikéw i S$wiadczenia pracy, koriczacym sie w dniu, w ktérym
osoby uprawnione zdobedg petne uprawnienia do $wiadczen.

W prezentowanych okresach Grupa Pelion prowadzita dwa programy wynagradzania w formie akcji rozliczane we wtasnych
instrumentach kapitatowych. Opcje na akcje Spétki przyznawane sg Cztonkom Zarzadu Spétki Dominujacej i innym osobom ze
Scistego kierownictwa spétek z Grupy Kapitatowej w ramach:

a) programu uruchomionego w oparciu o uchwate nr 24 z dnia 23 czerwca 2010r. Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Jednostki
Dominujacej skierowany do cztonkéw Zarzadu Pelion S.A. oraz kluczowych oséb zarzadzajacych z Grupy Pelion. Program
realizowany byt w czterech réwnych transzach w okresie obejmujgcym skonsolidowane wyniki dziatalnosci Grupy Pelion w
okresach sprawozdawczych 2010r., 2011r., 2012r. i 2013r. Wyceny przyznanych instrumentéw kapitatowych dokonano w
latach 2010-2014 w oparciu o model wyceny opcji kupna Blacka — Scholesa na taczng kwote 1 441 tys. zt.

b) programu uruchomionego w oparciu o uchwate nr 24 z dnia 30 kwietnia 2014r. Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i
realizowanego w oparciu o Regulamin wprowadzony Uchwatg nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 25 czerwca 2014r. Program
Motywacyjny przeprowadzony zostanie w pieciu Transzach w latach 2014-2018. W ramach Programu wyemitowanych
zostanie nie wiecej niz 570 000 Warrantow serii B (B1, B2, B3, B4 i B5) oraz nie wiecej niz 570 000 Akcji Serii R (R1, R2, R3, R4 i
R5). Jedna seria obejmowaé bedzie nie wiecej niz 114 000 Warrantdéw oraz nie wiecej niz 114 000 akcji. Prawo do objecia
Warrantéw Serii B1, B2, B3, B4 i B5 bedzie mogto by¢ wykonane przez uczestnikdw programu pod warunkiem:
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e wzrostu EPS wykazanego w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w stosunku do EPS bazowego. EPS bazowy
odpowiada wartosci skonsolidowanego zysku netto na 1 akcje w 2013r. Ponadto skonsolidowane sprawozdanie
roczne, na podstawie ktorego bedzie weryfikowany warunek wzrostu EPS za dany rok nie bedzie zawierato
zastrzezen audytora,

®  pozostawania uczestnikiem programu w danym roku realizacji oraz do dnia 31 grudnia roku, w ktérym nastgpito
nabycie warunkowego prawa do realizacji opcji.

Dla kadry menedzerskiej, poza cztonkami zarzgdu Pelion S.A. ustalono takze warunek dodatkowy w postaci zrealizowania
EBITDA danej linii zgodnie z budzetem lub zrealizowania zadan specjalnych ustalonych do Programu Opcji.

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 25 czerwca 2014r. wszystkim Cztonkom Zarzadu Pelion S.A. przyznano po 16 000
opcji na akcje serii R1. Uchwatg RN z dnia 24 marca 2015r. wszystkim Cztonkom Zarzadu Pelion S.A. przyznano po 16 000 opcji
na akcje serii R2. Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 9 lutego 2016r. wszystkim Cztonkom Zarzadu Pelion S.A. przyznano po 16
000 opcji na akcje serii R3 oraz cztonkowi kadry menedzerskiej Grupy przyznano 6 000 opcji na akcje serii R3.

Prawo do nabycia akcji serii R1, R2 i R3 jest warunkowane osiggnieciem celéw oraz spetnieniem warunkéw okreslonych
w programie. Ze wzgledu na niespetnienie warunku przewidzianego Regulaminem, cztonek kadry menedzerskiej utracit prawo
do uczestnictwa w Programie

Wyceny przyznanych instrumentéw kapitatowych dokonano w oparciu o model wyceny opcji kupna Blacka — Scholesa.

W zwigzku z faktem, iz nie zostat wypetniony warunek, o ktérym mowa w par. 4 ust. 1 uchwaty Rady Nadzorczej Pelion S.A.
z dnia 25 czerwca 2014 roku w sprawie ustalenia Regulaminu Programu Opcji Menedzerskich tj. wzrostu wartosci
skonsolidowanego zysku netto przypadajacego na 1 akcje, w stosunku do EPS bazowego i znikomym prawdopodobienstwie
realizacji opcji, program zostat wyceniony na tgczng kwote 0 tys. zt, przy czym kwota odnoszaca sie do roku 2016 wynosi (499)
tys. zt, (2015 — 269 tys. z1).

Dywidendy wyptacone

Zgodnie z Uchwatg Nr 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pelion S.A. z dnia 19 kwietnia 2016r. caty zysk wypracowany przez
Jednostke Dominujgca w 2015 roku zostat przeznaczony na kapitat zapasowy.

Zgodnie z Uchwata Nr 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pelion S.A. z dnia 21 kwietnia 2015r. w sprawie podziatu zysku
Jednostki Dominujacej za rok obrotowy 2014, na dywidende dla akcjonariuszy z zysku za rok obrotowy 2014 przeznaczono kwote

22 291 tys. zt, co stanowi 2 zt na jedng akcje.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje Grupy z jednostkami powigzanymi obejmuja transakcje ze:
e spotkami stowarzyszonymi i wspolnym przedsiewzieciem,
e  cztonkami kluczowe] kadry zarzadzajgcej i nadzorujgcej oraz bliskimi cztonkami ich rodzin,

e zarzgdem oraz organem nadzorujgcym (wynagrodzenia) — nota 12.8.

Transakcje pomiedzy Spdtkg Dominujacy a jej spdtkami zaleznymi, podlegaty eliminacji w skonsolidowanym sprawozdaniu i nie

zostaty ujawnione w nocie.

PRZYCHODY OPERACYJNE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH 2016 2015
Spotki stowarzyszone i wspdlne przedsiewziecie 3228 9596
Cztonkowie kluczowej kadry zarzadzajgcej i nadzorujacej oraz bliscy cztonkowie ich e 494
rodzin

4190 10090
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ZAKUP OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH 2016 2015
Spotki stowarzyszone i wspdlne przedsiewziecie 734 8035
Cztonkowie kluczowej kadry zarzadzajacej i nadzorujgcej oraz bliscy cztonkowie ich
rodzin 2520 2603
3254 10638
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | UStUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI OD 31.12.2016 31.12.2015
PODMIOTOW POWIAZANYCH
Spotki stowarzyszone i wspdlne przedsiewziecie 14581 13729
Cztonkowie kluczowej kadry zarzadzajacej i nadzorujgcej oraz bliscy cztonkowie ich i 1
rodzin
14 581 13741
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA 31.12.2016 31.12.2015
OD PODMIOTOW POWIAZANYCH
Spotki stowarzyszone i wspdlne przedsiewziecie 109 -
Cztonkowie kluczowej kadry zarzadzajacej i nadzorujgcej oraz bliscy cztonkowie ich 5 "
rodzin
112 12

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.
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12.8 Wynagrodzenie cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Pelion S.A.

Jacek Szwajcowski
Zbigniew Molenda
Ignacy Przystalski

Jacek Dauenhauer

Mariola Belina-Prazmowska

Wartosci w kolumnie Pozostate zawierajg wynagrodzenie premiowe oraz wynagrodzenie z tytutu zasiadania we wtadzach spétek Grupy.

Okres petnienia

Okres petnienia

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

Grupa Kapitatowa Pelion

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016

Wynagrodzenie

funkcji w 2016 funkcji w 2015 state 2016 state 2015 pozostate 2016 pozostate 2015
01.01-31.12 01.01-31.12 917 660 - 550
01.01-31.12 01.01-31.12 602 505 - 275
01.01-31.12 01.01-31.12 602 505 - 275
01.01-31.12 01.01-31.12 603 505 - 275
01.01-31.12 01.01-31.12 537 422 24 299

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Pelion S.A.

Jerzy Leszczyniski
Hubert Janiszewski
Jerzy Kalinka

Jacek Tucharz
Anna Biendara

Barttomiej Knichnicki

Okres petnienia
funkcji w 2016

Okres petnienia
funkcji w 2015

Wynagrodzenie
za czas petnienia
funkcji w Radzie
Nadzorczej 2016

Wynagrodzenie
za czas petnienia
funkcji w Radzie
Nadzorczej 2015

Wynagrodzenie
pozostate 2016

Wynagrodzenie
pozostate 2015

01.01-31.12
01.01-31.12
01.01-19.04
01.01-31.12
01.01-31.12
19.04-31.12

01.01-31.12
01.01-31.12
01.01-31.12
01.01-31.12
01.01-31.12

110
100
22
89
89
67

94
87
72
72
73

370

384

w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

Wartosci w kolumnie Pozostate zawierajg wynagrodzenie z tytutu umow o sSwiadczenie ustug oraz wynagrodzenie z tyt. petnienia funkcji w Radach Nadzorczych spoétek Grupy.
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Wynagrodzenie kluczowego personelu Grupy

2016 2015
Wynagrodzenie z tytutu umoéw o prace 12 629 13243
Wynagrodzenie premiowe 769 1055
Wynagrodzenie z tytutu swiadczonych ustug 347 156
Wynagrodzenie z tytutu powotania 500 1016
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 428 623
Inne 3 105

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej

Przecietne zatrudnienie w 2016 roku w Grupie Pelion wynosito 9 363 osoby, w 2015 roku 9 158 oséb.

Wybér biegtego rewidenta oraz wynagrodzenie podmiotu badajgcego sprawozdanie finansowe

W dniu 24 marca 2015r. Rada Nadzorcza Pelion S.A. podjeta decyzje o wyborze Spétki PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie, al. Armii Ludowej 14 (PWC) jako podmiotu uprawnionego do badania (jednostkowych i skonsolidowanych)
sprawozdan finansowych za lata 2015 i 2016 oraz przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Pelion
S.A. za 6 miesiecy 2015 i 2016 roku. Pelion S.A. nie korzystata wczesniej z ustug PWC w zakresie badania i przegladu sprawozdan
finansowych. Umowa z PWC zostata zawarta w dniu 15 czerwca 2015r. na czas niezbedny do wykonania przez biegtego rewidenta
powierzonych mu czynnosci. Wynagrodzenie wynikajgce z umowy z tytutu przegladu oraz badania sprawozdan finansowych za 2016
rok wynosi netto 120 tys. zt, w tym przeglad 40 tys. zt i badanie 80 tys. zt (za rok 2015 wynagrodzenie dla audytora wyniosto
120 tys. zt, w tym przeglad 40 tys. zt i badanie 80 tys. zt).

Zdarzenia po dacie bilansowej

Nabycie spétek zaleznych Grupy
Po dniu bilansowym Grupa nabyta:

e 100% udziatéw w Spdtce ORANJE Sp. z 0.0. w Warszawie. Cena nabycia wynosi 250 tys. zt,

e 100% udziatéw w Spodtce Business Seven Sp. z 0.0. w todzi. Cena nabycia wynosi 10 tys. zt,

e 100% udziatéw w Spotce Warfarm Tomaszéw Lubelski Sp. z 0.0. w Tomaszowie Lubelskim. Cena nabycia wynosi 10 tys. zt.
Przedmiotem dziatalnosci Spotek jest sprzedaz detaliczna srodkéw farmaceutycznych.
Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa nie dysponuje danymi finansowymi nowo
nabytych Spétek dla ustalenia wartosci firmy na dzien przejecia.

Zwiekszenie udziatu w Pharmena S.A.

W dniu 10 lutego 2017r. w wyniku nabycia przez Pelion S.A. 150 000 akcji Pharmena S.A. zwiekszyt sie udziat Spotki Pelion S.A.
w kapitale zaktadowym i gtosach tej Spétki. Po transakcji Pelion S.A. posiada bezposrednio 4 724 305 akcji Pharmena S.A., ktére
stanowig 53,72% kapitatu zaktadowego i dajg 4 724 305 gtoséw na WZA Spétki, co stanowi 53,72% ogdlnej liczby gtoséw.

Wraz ze spétkami zaleznymi Pelion S.A. posiada tagcznie 5 163 053 akcji Paharmena S.A. stanowigcych 58,70% kapitatu zaktadowego,
dajacych prawo do 5 163 053 gtoséw na WZA Spotki, co stanowi 58,70% ogdlnej liczby gtoséw.

Potgczenie Spétek

W dniu 31 stycznia 2017r. PGF S.A. opublikowat plan potgczenia Spotki PGF S.A. (spdtka przejmujgca) ze spdtkami Polska Grupa
Farmaceutyczna Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Polska Grupa Farmaceutyczna Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie, Polska Grupa
Farmaceutyczna Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, PGF Cefarm — Lublin Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie, Polska Grupa Farmaceutyczna
Cefarm-Krakdéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, PGF Cefarm Sp. z 0.0. z siedzibg w Dywitach oraz PGF Cefarm — Poznan Sp. z o.0.
z siedzibg w Poznaniu (spotki przejmowane).

Potgczenie nastgpi w trybie przewidzianym przepisem art. 492 par. 1 pkt 1) KSH tj. poprzez przeniesienie catego majatku spétek
przejmowanych na PGF S.A. Wobec faktu iz PGF S.A. jest jedynym wspdlnikiem spdtek przejmowanych, potgczenie nastgpi
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z uwzglednieniem postanowien art. 516 par. 6 KSH (w formie uproszczonej) a takze, stosownie do art. 515 par. 1 KSH, bez
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki przejmujace;.

Do dnia sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, potgczenie spdtek nie zostato zarejestrowane przez sad.

Wezwanie do sprzedazy akcji Pelion S.A.

Dnia 13 marca 2017r. Spotka Korporacja Inwestycyjna Polskiej Farmacji Sp. z 0.0. (KIPF) wezwata do sprzedazy do 8 250 393 akgji
zwyktych na okaziciela Pelion S.A. oraz 23 300 akcji imiennych serii F uprzywilejowanych co do gtosu o wartosci nominalnej 2 zt
kazda, dajacych do 45,24% ogdlne;j liczby gtosow.

Cena w wezwaniu zostata ustalona na 52,33 zt za akcje.

KIPF zamierza w wyniku wezwania osiggna¢ do 50,83% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Pelion S.A.

Docelowo wzywajacy chce wycofac akcje Pelion S.A. z obrotu gietdowego.

Korporacja Inwestycyjna Polskiej Farmacji jest spotka inwestycyjna, utworzong przez Pana Jacka Szwajcowskiego i Zbigniewa
Molende. Na dziert 31 grudnia 2016r. KIPF posiadat 950 000 akcji Pelion S.A., dajacych 5,21% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

Rekomendacja Zarzadu Pelion

W dniu 14 marca 2017r. Zarzad Pelion S.A. podjat uchwate o rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przeznaczenia
zysku wypracowanego przez Jednostke Dominujaca w 2016 roku na kapitat zapasowy.
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Podpisy cztonkow Zarzadu Pelion S.A.

Jacek Szwajcowski Prezes Zarzadu

Zbigniew Molenda Wiceprezes Zarzadu
lgnacy Przystalski Wiceprezes Zarzadu
Jacek Dauenhauer Wiceprezes Zarzadu

-

: W
Mariola Belina-Prazmowska Wiceprezes Zarzadu (//h\{( )\_
W

Podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

Alicja Balwierczyk Wiceprezes Zarzadu 1 P
Business Support Solution S.A.

tédz, dnia 20 marca 2017r.
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1. Podstawowe dane finansowe

Tabela 1: — Podstawowe wielkosci skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat Grupy Pelion - w latach 2015 -2016

. L. Zmiana 2016
Wielkos¢ 2016 2015 /2015
Przychody ze sprzedazy 9177 981 8457 823 8,5%
Zysk ze sprzedazy 1059 635 986 584 7,4%
Koszty sprzedazy 846 493 801311 5,6%
Koszty ogdlnego zarzadu 124 445 115 960 7,3%
Razem koszty sprzedazy i koszty ogdlnego 970 938 917 271 5,9%
zarzadu
Saldo pqzostafych przychoddw i kosztow (16 058) 78 441 )
operacyjnych*

EBITDA 130 499 197 754 -34,0%
EBIT 72 639 147 754 -50,8%
Saldo przychoddw i kosztéw finansowych ( z (25 328) (23 534) -
uwzglednieniem zysku z inwestycji)

Zysk brutto 47 311 124 220 -61,9%
Podatek dochodowy 37734 35548 6,1%
Wynik netto (przypadajacy akcjonariuszom 4972 85542 -94,2%
podmiotu dominujgcego)

rentownosc¢ zysku ze sprzedazy 11,5% 11,7% -0,2 p.p.
wskaznik kosztow sprzedazy 9,2% 9,4% -0,2 p.p.
wskaznik kosztow ogdlnego zarzadu 1,4% 1,4% 0 p.p.
}Nsk'i)znik kosztéw sprzedazy 10,6% 10,8% 0,2 p.p.
i ogdlnego zarzadu

rentownos$¢ EBITDA 1,4% 2,3% -0,9 p.p.
rentownosc¢ EBIT 0,8% 1,7% -0,9 p.p.
rentownos¢ brutto 0,5% 1,5% -1 p.p.
rentownos¢ netto 0,1% 1,0% -0,9 p.p.

*- z uwzglednieniem udziatu w stratach jednostek stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzie¢ wycenianych zgodnie z metodq praw
wtasnosci

Rentownos¢ EBIT = zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy
rentownos¢ EBITDA = EBITDA / przychody ze sprzedazy

rentownos¢ brutto = zysk brutto / przychody ze sprzedazy

rentownosc netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy

2. Charakterystyka Grupy

2.1 Przedmiot dziatalnosci

Grupa Kapitatowa Pelion dziata na rynku ochrony zdrowia i w szczegdlnosci jest obecna we wszystkich kanatach dystrybucji
farmaceutycznej.
Spotka holdingowa - Pelion S.A. koordynuje dziatalnos¢ spoétek funkcjonujacych w ramach trzech gtéwnych linii biznesowych:
e sprzedaz hurtowa,
e zaopatrzenie szpitali i ustugi logistyczne,

e  sprzedaz detaliczna,
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przy czym sprzedaz hurtowa i zaopatrzenie szpitali dziatajg w ramach jednego segmentu — HURT.

Zadaniem Pelion S.A. jest przede wszystkim wspieranie i koordynacja spétek zaleznych poprzez okreslanie dtugofalowej
polityki ich rozwoju, koordynacja wspotpracy pomiedzy poszczegdlnymi segmentami, standaryzacja procedur centralnych,
alokacja zasobdw oraz kontrola efektywnosci ich wykorzystania, organizowanie finansowania dziatalnosci spétek Grupy
Kapitatowej, wsparcie dziatalnosci Grupy Kapitatowej (np. bezpieczenstwo IT, doradztwo w zakresie inwestowania, wsparcie
w obszarach HR, PR).

Struktura organizacyjna Pelion

Pelion A

sprzedaz detaliczna Zaopatrzenie szpitali
i ustugi logistyczne

Sprzedaz hurtowa

9 ¢ urtica
PGF Oi
= LIMEDIKA

ACIJOS [MOMNE

Pozostata dziatalnosé

< BSS consensus  epruf  eubioco

preerrteity

Pharmauto Sp. z 0.0 DARUMA Sp.zo.0 Bez Recepty Sp.z 0.0 i1inne spotki

W roku 2016 nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania w Pelion S.A. i Grupie Kapitatowej Pelion.

Sprzedaz hurtowa

Sprzedazg hurtowa farmaceutykéw do aptek, przychodni lekarskich, sklepéw medycznych itp. zajmuja sie spétki PGF S.A.
wraz ze swoimi spétkami zaleznymi oraz Pharmapoint S.A. dziatajaca na rynku przedhurtowym (sprzedaz do hurtowni).
Spoétka PGF S.A. to jeden z trzech najwiekszych dystrybutoréw do aptek w Polsce, to nowoczesna, profesjonalnie zarzadzana
firma, zajmujaca sie dystrybucjg lekéw oraz swiadczeniem ustug dla aptekarzy i producentéw farmaceutycznych. Firma jest
obecna na rynku od ponad 25 lat, prowadzi sprzedaz towardw i ustug oraz zarzadza dziatalnoscig zaleznych spétek
regionalnych.

PGF S.A. oferuje najwyzsza jakos$¢ ustug, nieustannie wdraza innowacyjne rozwigzania, jest wiarygodnym i niezawodnym
partnerem biznesowym. Dtugofalowa strategia rozwoju jest oparta na dostosowaniu oferty do oczekiwan partnerdéw, z
uwzglednieniem ich indywidualnych potrzeb.

Jesienig 2016 roku PGF S.A. rozpoczeta zmiane systemu zarzgdzania operacyjnego, polegajacg na przejsciu z zarzadzania w
spotkach regionalnych PGF na zarzadzanie w strukturach centralnych. Centralizacja zarzadzania procesami w kluczowych
obszarach: marketingu, sprzedazy, telemarketingu, IT, logistyki ma na celu podwyzszenie standardow obstugi klienta
i optymalizacje kosztow. Towarzyszy jej implementacja systemu zarzadzania przez cele, ktdry ma sie przyczynic¢ do lepszego
skoordynowania dziatan oraz realizacji wspdlnych celdw strategicznych.
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Nowa strategia sprzedazowo-marketingowa oparta jest na zarzadzaniu wartoscig klienta — dziataniach stuzacych
zwiekszaniu jego lojalnosci i potencjatu. Oferta PGF jest nieustannie dostosowywana do indywidualnych potrzeb i
oczekiwan partneréw biznesowych spétki.

W odpowiedzi na konsolidacje rynku aptecznego PGF oferuje aptekom indywidualnym narzedzia wspierajgce prowadzenie
biznesu. W ramach programu Zdrowy Wyboér apteki indywidualne (klienci posiadajgcy 1-4 aptek) otrzymujg peten pakiet
narzedzi sprzedazowych i marketingowych, wptywajgcy na ich konkurencyjnos¢ na zdominowanym przez apteki sieciowe
rynku. Wsparcie w ramach optymalizacji magazynu i zarzadzania kategorig produktéw pozwala aptekom na obnizenie
kosztéw magazynowania, zwiekszenie sprzedazy oraz realizowanej marzy i oszczednos$¢ czasu. Prace nad rozwojem
programu w 2017 roku uwzgledniaja réznicowanie oferty w zaleznosci od potrzeb i potencjatu klienta.

Spotki Grupy PGF dziataja w oparciu o zezwolenie Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego na prowadzenie hurtowni
farmaceutycznej.

Za posrednictwem spétek dziatajgcych na rynkach lokalnych zapewniona jest dostawa petnego asortymentu farmaceutykow
do aptek na terenie catego kraju.

W dniu 31 stycznia 2017 r. uzgodniony zostat i przedstawiony do publicznej wiadomosci plan potaczenia spétki PGF S.A.
(spdtka przejmujaca) ze spdtkami: PGF sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, PGF sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie, PGF sp. z 0.0.
z siedzibg w Gdansku, PGF Cefarm — Lublin sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie, PGF Cefarm — Krakéw sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie, PGF Cefarm sp. z 0.0. z siedzibg w Dywitach, PGF Cefarm — Poznan sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (spotki
przejmowane).

Do dnia sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, pofaczenie spoétek nie zostato zarejestrowane przez
sad.

Silne zaplecze logistyczne oraz innowacyjna oferta ustug marketingowych spo6tki Pharmapoint S.A. sprawity, ze spétka stata
sie strategicznym partnerem dystrybucyjnym dla wielu producentéw. Spotka realizuje sprzedaz i dostawe produktéw, przy
jednoczesnym silnym wsparciu marketingowym w zakresie ustalonym z producentem.

Zaopatrzenie szpitali i ustugi dla producentow

Z dniem 1 stycznia 2016 r. Urtica sp. z 0.0. nabyta od Pelion S.A. 100 % udziatéw spétki Pharmalink Sp. z 0.0. tworzac
wspalng linie biznesowg - zaopatrzenie szpitali i ustugi dla producentéw.

W strukturze Pelion sprzedaz hurtowa do szpitali realizowana jest gtdéwnie przez spétke PGF Urtica Sp. z 0.0., ktéra obecna
jest na polskim rynku od 1991 r. i ma ugruntowang pozycje na polskim rynku farmaceutycznym.

Wysoka jakos¢ i bezpieczenstwo swiadczonych ustug to dla PGF Urtica Sp. z 0.0. priorytet. Nowoczesne zaplecze logistyczne
pozwala na zachowanie najwyzszych standarddw dystrybucyjnych, zgodnych w wymogami prawa farmaceutycznego.
26-letnie doswiadczenie, szeroka ikonkurencyjna oferta lekéw oraz skala prowadzonej dziatalnosci to czynniki, ktére
pozwolity spétce PGF Urtica Sp. z 0.0. utrzymac swojg pozycje rynkowa. Silne zaplecze logistyczne oraz ustugi finansowe dla
szpitali to jej dodatkowe atuty.

Dziatalnos$¢ operacyjna spoétki odbywa sie w oparciu o pie¢ magazyndw rozlokowanych we Wroctawiu, todzi, Katowicach,
Poznaniu i Lublinie, oraz o centralny magazyn w todzi. Codziennie z centralnego magazynu w todzi, Urtica wysyta do szpitali
ponad 5,5 tysigca pozycji asortymentowych.

Ustugi dla producentéw realizowane sg poprzez spotke Pharmalink Sp. z o.0., ktéra jest wyspecjalizowanym operatorem
logistycznym $wiadczgcym ustugi w zakresie zarzgdzania, obstugi magazynowej i dystrybucji lekéw w branzy
farmaceutycznej. Spoétka realizuje dostawy do odbiorcéw w catej Polsce, zaopatruje magazyny spotek Grupy Pelion, jak
rowniez realizuje zlecenia dostaw bezposrednio z firm farmaceutycznych do odbiorcéw.

W sierpniu 2016 roku zostato otwarte nowoczesne centrum logistyczne w todzi. Nowy magazyn integruje procesy
dystrybucyjne w sektorze zaopatrzenia szpitali i ustug logistycznych dla producentéw. Centrum zapewnia odpowiednie
zaplecze techniczne i organizacyjne, dzieki czemu kazdy etap tancucha dostaw przebiega zgodnie z przepisami Prawa
Farmaceutycznego i zapisami Dobrej Praktyki Dystrybucyjnej. Strategiczna lokalizacja w centrum Polski umozliwia sprawna
komunikacje z dostawcami i odbiorcami.
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Sprzedaz detaliczna

Linia biznesowa obejmuje przede wszystkim sprzedaz detaliczng farmaceutykdw i dermokosmetykéw, opieke
farmaceutyczng w aptekach oraz sprzedaz artykutéw drogeryjnych. Za rozwdj tej linii w Polsce oraz Europie Srodkowej i
Wschodniej odpowiedzialna jest spdtka CEPD N.V. (spétka holdingowa). Holding, majacy siedzibe w Holandii, prowadzi
dziatalnos$¢ w Polsce, na Litwie oraz jedna apteke w Wielkiej Brytanii poprzez swoje spotki zalezne.

W Polsce dziatalno$¢ prowadzona jest poprzez sie¢ DOZ Aptek Dbam o Zdrowie, zarzadzanych przez spétke DOZ S.A. DOZ
Apteki obstugujg miesiecznie ponad 3 miliony pacjentéw. Dzieki statej dbatosci o petng dostepnosc lekdw, dobre ceny i
najwyzszg jakosc obstugi, DOZ Apteki Dbam o Zdrowie wyznaczajg nowe standardy, umacniajgc pozycje w branzy i ulubionej
apteki milionéw Polakow.

Od roku 2015 linia sprzedaz detaliczna rozszerzyta swojg dziatalno$¢ w Polsce o nowy format taczacy apteke z drogeria.
W odpowiedzi na rosngce oczekiwania pacjentow, w 2015 roku DOZ S.A. stworzyt i wprowadzit do obrotu marki wtasne.
Na koniec 2016 roku byto to 7 brandéw - DOZ Product, Zielnik DOZ, plan by DOZ, DOZ Daily, Enilome, Botame, Lully,
oferujgce ponad 200 produktéw. W ofercie marek znajdujg sie suplementy diety, wyroby medyczne i kosmetyki najwyzszej
jakosci.

W ich tworzenie zaangazowani zostali eksperci - lekarze i farmaceuci, a kazdy produkt poddawany jest badaniom
jakosciowym w niezaleznych, certyfikowanych laboratoriach.

DOZ oferuje pacjentom mozliwos¢ elektronicznego ztozenia zamoéwienia na leki oraz inne produkty farmaceutyczne
za pomoca Internetowego Systemu Zamawiania Lekdéw na stronie doz.pl, poprzez aplikacje mobilng, smart tv lub
zamdwienie telefoniczne i odebranie lekdw w aptece stacjonarnej. Miesiecznie ponad 10 miliondw internautéw korzysta z
portalu doz.pl, ktéry prowadzony jest przez jedna ze spétek dziatajagcga w ramach tej linii biznesowej.

W roku 2016 dziatalnos$¢ hurtowa w zakresie zaopatrzenia aptek Dbam o Zdrowie kontynuowata spétka DOZ Spdtka Akcyjna
Direct Sp.k. Doz Direct platforma centralnego zarzadzania asortymentem, zapasem, cenami i sprzedazg, zapewniajgca
szczelny i w petni bezpieczny system dystrybucji lekéw od producenta do pacjenta.

Na Litwie detaliczna oraz hurtowa sprzedaz farmaceutykdw realizowana jest poprzez spétki Grupy UAB NFG. Holding ten
skupia ponad 320 aptek pod markami wtasnymi Gintarine Vaistine oraz Norfos Vaistine, ktdre realizujg ok. 70% sprzedazy
UAB NFG. Hurtowa dystrybucja farmaceutykdw do aptek i szpitali prowadzona jest gtéwnie poprzez spotke Limedica.
0Od 2011 r. UAB NFG uruchomita apteke internetowg pod adresem www.vaistine.lt. Apteka internetowa pozwala zamoéwic
leki oraz odebrac je w wybranej aptece z sieci Gintarine Vaistine lub Norfos Vaistine.

W ramach holdingu CEPD N.V. funkcjonuje réwniez spétka DOZ UK, ktdéra prowadzi sprzedaz detaliczng farmaceutykow
za posrednictwem jednej apteki w Londynie.

W 2014 roku CEPD N.V., realizujgc strategie dywersyfikacji dziatalnosci oraz wzmocnienia relacji z klientami z sektora
,2drowie i uroda”, nabyta firme Natura Sp. z o.0. wfasciciela drogerii Natura. Tym samym spo6tka weszta na rynek
kosmetyczny. Drogerie Natura sg jedng z najwiekszych sieci dziatajacych na polskim rynku kosmetycznym, w ktérej sktad
wchodzi ok. 280 punktéw (w tym ponad 240 wtasnych). Od 2015 roku Natura prowadzi sklep internetowy.

W 2016 roku zostat uruchomiony program lojalnosciowy Klub Natura, ktdry spotkat sie z uznaniem blisko 480 tysiecy
klientow. Byt to takze rok cechujacy sie rozwojem marek wtasnych i na wytgcznosc.

Pozostata dziatalnos¢

W sktad Grupy Kapitatowej Pelion wchodzg rowniez spotki prowadzgce dziatalnosé inng niz dystrybucja farmaceutykéw,
w tym podmioty petnigce role wsparcia dla spétek funkcjonujgcych w ramach podstawowych linii biznesowych.

Spotki wsparcia i pozostate spotki

Business Support Solution S.A. oferuje kompleksowe ustugi outsourcingu proceséw biznesowych. Spoétka swiadczy ustugi
finansowo-ksiegowe, kadrowo-ptacowe, konsolidacji sprawozdan finansowych, controllingowe dla podmiotéw z Grupy
Kapitatowej, jak rowniez dla spétek spoza Grupy Pelion.
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Spotka zatrudnia ponad 300 oséb, w tym - zapewniajacych bezpieczenstwo prawne, finansowe i podatkowe - wysokiej klasy
specjalistéw o kwalifikacjach: biegtych rewidentéow, ACCA, doradcy podatkowego, ksiegowych z certyfikatami
MF do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych. BSS obstuguje ponad 250 podmiotow.

Spotka Consensus Sp. z 0.0. (dawniej Farm-Serwis Sp. z 0.0.) jest jednostkg wyspecjalizowang w zarzadzaniu limitami
kredytowymi, $wiadczy takze ustugi polegajgce na obrocie wierzytelnosciami i udzielaniu pozyczek dla klientéw i
podmiotow Grupy Pelion. Dziatalnos¢ Consensus Sp. z 0.0. skupia sie na zarzadzaniu ryzykiem kredytu kupieckiego poprzez
ocene tego ryzyka, nadanie limitu oraz kontrole limitu on-line, a takze biezgcym monitoringu naleznosci od aptek
prywatnych i windykacji sgdowe]j naleznosci. Spétka realizuje wysoki poziom kontroli naleznosci poprzez ustalenie limitéw
kupieckich uzaleznionych od oceny finansowej klientéw oraz w oparciu o dotychczasowg historie ptatnosci, a takze biezacy
monitoring terminowosci sptat oraz wystawianie not odsetkowych i egzekwowanie naleznosci z nich wynikajacych.

Spotka ,ePRUF” S.A. zajmuje sie organizacjq i zarzadzaniem systemami prywatnej refundacji lekéw, tworzonymi na potrzeby
towarzystw ubezpieczeniowych, pracodawcow, instytucji spotecznych, oséb fizycznych oraz podmiotéw wchodzacych
w sktad Grupy Pelion. Najwazniejszym wyzwaniem ePRUF S.A. jest propagowanie, a docelowo wdrozenie na szeroka skale
we wspdtpracy z wiodgcymi towarzystwami ubezpieczeniowymi, ubezpieczeniowych produktéw lekowych opartych o
system prywatnej refundacji lekow. Produkty tego typu funkcjonuja na rozwinietych rynkach europejskich i amerykanskich
jako alternatywa lub uzupetnienie organizowanych przez panstwo publicznych systeméw refundacyjnych. Objeci takimi
ubezpieczeniami zyskuja, za niewielkg miesieczng sktadke, prawo do czesciowej lub catkowitej refundacji ceny zakupu
lekéw. Realizacja $wiadczen (zakup lekéow z dodatkowa refundacja) odbywa sie w aptekach obstugujgcych tego typu
ubezpieczenia.

Spétka Intelligent Logistic Solutions Sp. z 0.0. jest centrum logistycznym wyposazonym w innowacyjng linie sortujaca,
Swiadczgcym ustuge logistyczng dla DOZ S.A. Direct Sp.k. oraz centrum informatycznym $wiadczacym ustugi informatyczne
dla spétek z Grupy Kapitatowej Pelion przy wykorzystaniu posiadanej infrastruktury technicznej i informatycznej, w tym
nowoczesnej serwerowni.

Laboratorium Galenowe Olsztyn Sp. z 0.0. (w spotce 100% udziatéw posiada Eubioco S.A.- spotka zalezna od Pelion S.A)
zajmuje sie produkcjg preparatow galenowych, kosmetykéw i suplementow diety, gtdwnie w ramach produkcji
kontraktowe;j.

Spotka Pharmauto Sp. z 0.0. zarzadza flotg samochodowa w Grupie Kapitatowej.

Spotka Pharmapartner Sp. z 0.0. realizuje projekty rozwojowe.
Przedmiotem dziatalnosci spotki Daruma Sp. z 0.0. jest miedzy innymi wynajem i zarzadzanie portfelem nieruchomosci.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Sp6tki Bez Recepty Sp. z 0.0. jest dziatalno$é wydawnicza.

Na dzien 31.12.2016 r. Pelion S.A. oraz spotki zalezne PGF Warszawa sp. z 0.0., PGF Lublin sp. z 0.0. i PGF Wroctaw sp. z 0.0.
posiadaty tacznie 57,0% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gloséw w spdtce Pharmena S.A.

Jest to spodtka biotechnologiczna, ktdrej gtdwnym obszarem dziatalnosci jest opracowywanie i komercjalizacja
innowacyjnych produktow powstatych na bazie opatentowanej fizjologicznej i naturalnej substancji czynnej 1-MNA.
Dziatalno$¢ Spotki koncentruje sie w obszarach dotyczacych prowadzenia badan klinicznych nad innowacyjnym lekiem
przeciwmiazdzycowym, produkcji innowacyjnych dermokosmetykéw i wdrozeniu na rynek innowacyjnego suplementu diety
stosowanego do zaspokajania szczegdlnych potrzeb zywieniowych w profilaktyce miazdzycy. Pharmena S.A. uzyskata szereg
patentdw dotyczacych zastosowania wybranych soli pirydynowych w naczynioprotekcji, w tym patent przyznany przez
Urzad Patentowy Standw Zjednoczonych na zastosowanie czgsteczki 1-MNA w leczeniu zaburzen profilu lipidowego. Spétka
posiada dominujacy pozycje w zakresie ochrony intelektualnej zaréwno dla miejscowych jak i systemowych zastosowan
czagsteczki 1-MNA.

Pharmena S.A., jako pierwsza z polskich firm podjeta aktywne dziatania w celu rejestracji swojej substancji aktywnej w
ramach procedury nowej zywnosci, w celu zastosowania jej w innowacyjnym suplemencie diety. Wniosek jest obecnie na
zaawansowanym etapie oceny przez Europejski Urzad ds. Bezpieczenstwa Zywnosci EFSA. Pozytywne przeprowadzenie
procesu autoryzacji nowej zywnosci, spowoduje poszerzenie oferty Spétki o unikalny w skali Polski i Europy suplement
diety. Oferowane przez Spétke produkty dermokosmetyczne wyrdzniajg sie unikalnym sktadem - jako jedyne na rynku
zawierajg molekute REGEN7, chroniong prawem patentowym fizjologiczng substancje czynng pochodzenia witaminowego.
Molekuta REGEN7 chroni skére przed podraznieniami i dziata regenerujgco na naskérek, poprawia mikrokrazenie skoéry i
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wzmachia mieszek wtosowy. Ze wzgledu na swoje wtasciwosci posiada szerokie spektrum zastosowan w specjalistycznych
preparatach dermokosmetycznych, kierowanych zaréwno do pielegnacji skéry problemowej, jak i wtoséw z problemem
nadmiernego wypadania. Potgczenie molekuty REGEN7 ze starannie dobranymi sktadnikami aktywnymi pozwolito stworzy¢
produkty, ktére posiadajg wysokg skutecznos$c i jakos¢ kosmetyczng. Potwierdzajg to nie tylko aplikacyjne badania
dermatologiczne, ale takze pozytywne opinie konsumentéw i srodowiska medycznego. Produkty dostepne sg w sprzedazy
aptecznej i drogeryjnej.

Wsrod oferowanych przez Spotke produktow wymieni¢ nalezy trzy segmenty produktowe: segment Hair Care, segment
Nail Care oraz segment Skin Care. W 2016 roku Spotka rozwijata segment produktéw w kategorii skin care i nail care i
wdrozyta na rynek cztery nowe serie produktowe, kierowane do szczegdlnie wymagajacej skory i paznokci: Dermena
capiline, Dermena seboline, Dermena vitaline, Dermena reganail oraz dwa specjalistyczne produkty pielegnacyjne w
kategorii hair care: Dermena lotion i Dermena kuracja w amputkach.

W dniu 10 lutego 2017r. w wyniku nabycia przez Pelion S.A. 150 000 akcji Pharmena S.A. zwiekszyt sie udziat Spétki Pelion
S.A. w kapitale zaktadowym i gtosach tej Spétki. Po transakcji Pelion S.A. posiada bezposrednio 4 724 305 akcji Pharmena
S.A., ktére stanowig 53,72% kapitatu zaktadowego i dajg 4 724 305 gtoséw na WZA Spétki, co stanowi 53,72% ogbdlnej liczby
gtoséw. Wraz ze spotkami zaleznymi Pelion S.A. posiada tgcznie 5 163 053 akcji Paharmena S.A. stanowigcych 58,70%
kapitatu zaktadowego, dajacych prawo do 5 163 053 gtoséw na WZA Spoétki, co stanowi 58,70% ogdlnej liczny gtoséw.

Akcje spotki Pharmena S.A. s3 notowane na rynku New Connect.

Pelion poprzez spotke stowarzyszong ,Profesor Adam Dziki” Sp. z 0.0. posiada 29,98% udziatéw w Powiatowym Centrum
Zdrowia w Brzezinach Sp. z 0.0., ktérej podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest swiadczenie ustug medycznych w
ramach prowadzone] dziatalnosci szpitalnej oraz ambulatoryjnej, dziatalnos¢ pogotowia ratunkowego, praktyka lekarska
ogdlna i specjalistyczna. Szpital Specjalistyczny Brzeziny jest znaczacym osrodkiem, w ktérym leczeni sg pacjenci z
chorobami nowotworowymi jelita grubego i piersi — rocznie w Brzezinach wykonuje sie ok. 400 operacji onkologicznych.
Szpital jest jedng z trzech wiodgcych w kraju placéwek, w ktérych wykonywane s prawie wszystkie zabiegi i operacje
endoskopowego usuwania nowotwordéw z przewodu pokarmowego (metody ESD, POEM).

Opis przypisania Jednostki Dominujacej oraz Spdétek do poszczegdlnych segmentdédw znajduje sie w czesci 2
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 rok.

2.2 Organy Spoftki

Tabela 2: Sktad Zarzadu Pelion S.A. w okresie 01.01.2016 r. —31.12.2016 .

L.p. Imie i Nazwisko Sprawowana funkcja
1 Jacek Szwajcowski Prezes Zarzadu

2 Zbigniew Molenda Wiceprezes Zarzadu
3 Ignacy Przystalski Wiceprezes Zarzadu
4 Jacek Dauenhauer Wiceprezes Zarzadu
5 Mariola Belina-Prazmowska Wiceprezes Zarzadu
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Tabela 3: Sktad Rady Nadzorczej Pelion S.A. w okresie 01.01.2016 r.—31.12.2016 .

L.p. Imie i Nazwisko Sprawowana funkcja Okres sprawowania funkcji
1 Jerzy Leszczynski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.01.2016 —31.12.2016r.
2 Hubert Janiszewski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 01.01.2016 —31.12.2016r.
3 Jacek Tucharz Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2016 —31.12.2016r.
4 Anna Biendara Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2016 —31.12.2016r.
5 Jan Kalinka Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2016 — 19.04.2016r.
6 Barttomiej Knichnicki Cztonek Rady Nadzorczej 19.04.2016 —31.12.2016r.

Na dzier 31.12.2016 r. Cztonkowie Zarzadu posiadali nastepujaca ilo$¢ akcji Spotki:

Tabela 4: Akcje Pelion S.A. bedgce w posiadaniu Cztonkéw Zarzqdu Spotki wg stanu na 31.12.2016 r.

Liczba Wartos¢ Udziat w Liczba Udziat gtosow

Lp. Imie i nazwisko posiadanych nominalna kapitale posiadanych na WZA

akgji posiadanych akgji akcyjnym gtosow Pelion SA

(w zt) Pelion SA

1 Jacek Szwajcowski 1180702 2361404 10,59% 5847 502 32,06%
2 Zbigniew Molenda 741319 1482 638 6,65% 3074519 16,86%
3 Ignacy Przystalski 39 250 78 500 0,35% 132 450 0,73%
4 Jacek Dauenhauer 12 300 24 600 0,11% 12 300 0,07%
5 Mariola Belina-Prazmowska 0 0 0,00% 0 0,00%

Ponadto Jacek Szwajcowski sprawuje kontrole nad Spdtka Korporacja Inwestycyjna Polskiej Farmacji Sp. z o. o., ktéra

posiadata na dzien 31.12.2016 r. 950.000 akcji Pelion S.A. o wartosci nominalnej 1900 000 zt. Jedynym pozostatym

wspdlnikiem w ww. podmiocie jest Pan Zbigniew Molenda.

Na dzien publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w wyniku zawarcia w dniu 13 marca 2017r. porozumienia

dotyczacego zgodnego gtosowania na walnych zgromadzeniach Spoétki, prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki oraz

nabywania akcji Spétki, Pan Jacek Szwajcowski, Pan Zbigniew Molenda oraz KIPF Sp. z 0.0. posiadajg facznie 2 872 021 akcji,

stanowiacych 25,77% kapitatu zaktadowego Pelion S.A., uprawniajgcych do 9 872 021 gtoséw na walnym zgromadzeniu

Spotki, stanowigcych 54,13% ogdlnej liczby gtosow.

Na dzien 31.12.2016 r. Cztonkowie Zarzadu nie posiadali bezposrednio akcji lub udziatéw w innych spétkach Grupy

Kapitatowej Pelion, za wyjatkiem Pana Jacka Dauenhauera, ktory posiadat 2.400 akcji spotki Pharmena S.A.

Informacja o programach opcji menedzerskich i wynikajgcych z nich prawach znajduje sie w punkcie 11 Sprawozdania z
dziatalnosci.

Na dzien 31.12.2016 r. Cztonkowie Rady Nadzorcze]j posiadali nastepujacg ilos¢ akcji Spotki:

Tabela 5: Akcje Pelion S.A. bedqce w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki wg stanu na 31.12.2016 r.

Liczba Wartos¢ Udziat w Liczba Udziat
Lp. Imie i nazwisko posiadanych nominalna kapitale posiadanych gtoséw na
akcji posiadanych akcji  akcyjnym gtosow WZA
(w zt) Pelion SA Pelion SA
1 Jerzy Leszczynski 0 0 0,00% 0 0,00%
2 Hubert Janiszewski 0 0 0,00% 0 0,00%
3 Anna Biendara 200 400 0,002% 200 0,001%
4 Jacek Tucharz 0 0 0,00% 0 0,00%
5 Barttomiej Knichnicki 0 0 0,00% 0 0,00%
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Wedtug wiedzy posiadanej przez Spétke Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji lub udziatdbw w podmiotach
powigzanych Grupy Kapitatowej Pelion.

2.4 Organizacja Grupy Pelion

Na dzier 31.12.2016 r. Spétka Dominujaca Pelion S.A. posiadata bezposrednio lub posrednio udziaty i akcje w:
e 176 spdtkach zaleznych konsolidowanych metodg petna,
e 1 spotce wspotzaleznej bedacej wspdlnym przedsiewzieciem wycenianej metoda praw wtasnosci,

e 2 spotkach stowarzyszonych wycenianych metodg praw wtasnosci.

Wykaz jednostek Grupy Kapitatowej wraz ze strukturg organizacyjng wg stanu na 31.12.2016 r. znajduje sie w nocie 1.4
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 r.

Zmiany w strukturze Grupy Pelion w roku 2016

Nabycie i zbycie udziatéw w spétkach, utworzenie nowych spétek w 2016 roku.
Grupa Pelion:

®  nabyta 100% udziatow w Spotkach Netfarm Sp. z 0.0. w Warszawie, Dorotex Sp. z 0.0. w todzi, Farmex Medyk Sp.
z 0.0. W Szczecinie, Farmex Il Sp. z 0.0. w Szczecinie, Farmex K&J Sp. z 0.0. w Szczecinie i Business Six Sp. z 0.0. w
todzi, Bratek 5 Sp. z 0.0. w todzi, Warfarm Bydgoszcz Sp. z 0.0. w Bydgoszczy, Dar Apteki Sp. z 0.0. w todzi

e nabyfa 25% udziatéw w Spotce ALE Sp. z 0.0. w todzi i obecnie posiada 100% kapitatu zaktadowego tej spétki,

e wiaczyta do skonsolidowanego sprawozdania Spdtke Business Two Sp. z 0.0. oraz Spétke KSPV-10 Sp. z 0.0.,

e dokonata ostatecznego zliczenia transakcji przejecia kontroli nad Grupa Pharmena. Rozliczenie nabycia kontroli
nad Pharmeng zostato przedstawione w nocie 7.3 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 rok,

® w zwigzku z prowadzonymi dziataniami majacymi na celu dostosowania do aktualnych wymagan biznesowych
struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej DOZ, w dniu 15 wrzesnia 2016 roku zostaty zawarte umowy nabycia /
zbycia aktywow finansowych - udziatéw i akcji w spétkach znajdujgcych sie w Grupie. Przeprowadzone transakcje
nie miaty wptywu na wysokos¢ posiadanych aktywéw finansowych w ujeciu skonsolidowanym.

Zmiany nazw spotek w 2016 roku:

e wdniu 21 stycznia 2016 r. Sigma Bedzin Sp. z 0.0. w todzi zmienita nazwe na DOZ Kadry Sp. z 0.0. w todzi.

Zmiany siedziby spétek w 2016 roku:

e Apteka Jan Kalinka Sp. z 0.0. w Gtownie na t6dz, Kinga C. Gillette 11,

e ABC Farmacja Sp. z 0.0. w Nowym Dworze Mazowieckim na £6dz, Kinga C. Gillette 11,
. Kaufex Sp. z 0.0. w Zabrzu na tédz, Kinga C. Gillette 11,

e  Citofarm Sp. z 0.0. w Pabianicach na tédz, Kinga C. Gillette 11,

e  QOrion Trading Sp. z 0.0. w Aleksandrowie tédzkim na todz, Kinga C. Gillette 11.

Potaczenia spotek w 2016 roku:

e w dniu 26 lipca 2016 roku nastgpito potgczenie Spdtki Pharmapoint S.A. (spdtka przejmujgca) ze Spotka
Pharmapoint Sp. z o.0. (spdtka przejmowana). Potaczenie nastgpito przez przeniesienie catego majatku
Pharmapoint Sp. z 0.0. na Pharmapoint S.A. Zgodnie z polityka rachunkowosci Grupy dotyczaca transakcji pod
wspolng kontrolg, potgczenie zostato rozliczone metoda analogiczng do metody tgczenia udziatéow i nie miato
wptywu na skonsolidowane sprawozdanie Grupy Pelion.
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Zmiany w wysokosci kapitatow zaktadowych w spétkach Grupy Pelion zarejestrowane w 2016 r.

Grupa Pelion:

e podwyzszyta kapitat w spétkach stowarzyszonych ,Profesor Adam Dziki” Sp. z 0.0. w todzi oraz Powiatowe
Centrum Zdrowia w Brzezinach Sp. z 0.0. w Brzezinach i posiada obecnie odpowiednio 45,51% i 29,98% udziatu w
kapitale zaktadowym tych spotek,

e podwyzszyta kapitat w Spdétce CEPD NV w kwocie 180.000 tys. zt (41.425 tys. EUR). Nastepnie CEPD N.V.
podwyzszyta kapitat w Spotce DOZ S.A. o tg sama kwote,

e podwyzszyta kapitat w Spdtce Cortria Corporation w kwocie 3.563 tys. zt (900 tys. USD),

e podwyzszyta kapitat w spétkach jawnych w tacznej kwocie 6 tys. zt.
2.5 Sprzedaz

W roku 2016 Grupa Pelion uzyskata przychody ze sprzedazy na poziomie 9,2 mld zt tj. o 8,5% wyzsze niz w roku ubiegtym.
W tym samym czasie hurtowy rynek dystrybucji do aptek uzyskat dynamike +5,4%, a rynek hurtowej sprzedazy do szpitali
w Polsce. +1,0%(1). Dynamika hurtowego rynku farmaceutycznego na Litwie wyniosta w tym okresie +7,4%(2).
W strukturze obrotéw dominowaty przychody z tytutu sprzedazy towaréw handlowych. Sprzedaz produktéw i ustug
stanowita 4,3% przychodéw ze sprzedazy i sktadaty sie na nig gtéwnie ustugi marketingowe, ustugi dotyczace bezposredniej
sprzedazy towardw Astra Zeneca UK Limited, ustugi transportowe i logistyczne.

Grupa Pelion w 2016 roku znalazta sie w grupie trzech najwiekszych dystrybutorow w zakresie hurtowej sprzedazy do aptek
w Polsce oraz utrzymata wysokg pozycje w zakresie sprzedazy do szpitali. Udziat Grupy w krajowym rynku dystrybucji
hurtowe]j do aptek w IV kwartale 2016 r. wyniést ponad 20%"" Analiza geograficzna sprzedazy pokazuje, iz holding w kilku
regionach kraju jest liderem sprzedazy hurtowej do aptek.

Na Litwie spodtka Limedica zajmuje wysoka pozycje na rynku hurtowej dystrybucji farmaceutykdédw z okoto 25%-owym
udziatem w rynku. W segmencie sprzedazy detalicznej na Litwie grupa UAB NFG posiada ok. 24% udziatu w rynku pod
wzgledem ilosci aptek, a tgcznie z aptekami partnerskimi ponad 35%.

(1)- na podstawie Rocznika 2016 QuintilesIMS
(2)- na podstawie danych QuintilesIMS ,2016

W okresie 12 miesiecy 2016 r. polskie Spétki Grupy Pelion prowadzity sprzedaz towardw niemal wytgcznie na rynek krajowy.
Spotki z Litwy i Wielkiej Brytanii prowadzity sprzedaz na terenie wiasnych panstw — sprzedaz ta stanowita 10% sprzedazy
Grupy Pelion.

Oferta handlowa skierowana jest do pacjentéw, aptek, szpitali i innych hurtowni. Podobnie jak w latach ubiegtych
przewazajgcg czes¢ sprzedazy towardow stanowita sprzedaz hurtowa, ktorej udziat w przychodach ogétem wyniost 68,6 %, w
tym sprzedaz hurtowa do szpitali stanowita okoto 18% obrotu Pelion.

Tabela 6: Wartos¢ i struktura sprzedazy ogétem wg segmentdow dziatalnosci (sprzedaz klientom zewnetrznym) Grupa Pelion -
w latach 2015-2016

Wartosc¢ 2016 Struktura 2015 Wartos¢ 2015  Struktura 2015
Segment sprzedazy

(tys. zt) (%) (tys. zt) (%)
Hurt 6298 927 68,6% 5842235 69,1%
Detal 2823127 30,8% 2 566 336 30,3%
Pozostate 57 720 0,6% 51990 0,6%
Razem sprzedaz wg segmentow * 9179774 100,0% 8 460 561 100,0%

*Rdznica w odniesieniu do przychodow operacyjnych zaprezentowanych w skonsolidowanym rachunku zyskéw | strat
dotyczy przychoddw kwalifikowanych jako finansowe w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat Spotki Consensus Sp. z o.o. ( dawniej
Farm Serwis Sp. z 0.0.)
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W statej ofercie handlowej Grupy znajduje sie ponad dziewietnascie tysiecy pozycji asortymentowych.
W przewazajacej czesci sa to leki, obejmujace wszystkie grupy farmakologiczne. Poza lekami Grupa oferuje sprzet medyczny
i rehabilitacyjny, ziota oraz kosmetyki

Tabela 7: Wartos¢ i struktura sprzedazy towardw i materiatow wg grup asortymentowych Grupa Pelion w latach 2015-2016

Wartoéc 2016 Struktura 2016 Wartos¢ 2015  Struktura 2015

Asortyment (tys. zt) (%) (tys. z8) (%)
Leki 7501426 85,4% 6962 091 86,0%
Kosmetyki i srodki higieny 626 935 7,1% 645 812 8,0%
Preparaty ziotowe 19024 0,2% 10 586 0,1%
Pozostate 638 890 7,3% 473714 5,9%
Razem 8786 275 100,0% 8092 203 100,0%

W kategorii produktow farmaceutycznych ze wzgledu na brak jednolitej miary, ktéra mozna by konsekwentnie zastosowac
dla wszystkich lekéw, nie ma mozliwosci podania sprzedazy w ujeciu ilosciowym. Nie wystepujg poszczegdlne leki, ktdrych
udziat w catosci sprzedazy jest istotny.

W branzy hurtowe] dystrybucji lekéw istnieje sezonowos¢ zwigzana z okresami wiekszej zachorowalnosci, skutkujaca
wzrostem sprzedazy w | i IV kwartale. W przypadku Pelion sezonowo$¢ sprzedazy jest w pewnym stopniu rekompensowana
przez rozszerzenie oferty produktdéw dostepnych w aptekach ( kosmetyki, drobny sprzet medyczny), jak rowniez przez
szeroki zasieg geograficzny realizowanej sprzedazy ( regiony atrakcyjne turystycznie w okresie letnim). tgczne przychody ze
sprzedazy w | i IV kwartale stanowity ok. 51,3 % przychoddw zrealizowanych w roku 2016.

Na przestrzeni 2016 roku zadania Grupy w zakresie wspdtpracy z dostawcami oraz zaopatrzenia spoétek zaleznych nie
zmienity sie w stosunku do korica roku 2015 i byty realizowane gtéwnie poprzez spotki PGF S.A., PGF Urtica Sp. z o0.0. oraz
DOZ Spétka Akcyjna Direct Sp. k., ktore wspdtpracowaty z kilkuset dostawcami i nie byty uzaleznione od zadnego z nich,
ktérego udziat w zaopatrzeniu przekroczytby 10%. PGF S.A. jako centrum dystrybucji zapewnia aptekarzom poprzez spétki
regionalne dostepnos¢ do kazdego specyfiku dopuszczonego do obrotu na polskim rynku.

Na Litwie wspotpracg z producentami farmaceutykéw zajmuje sie hurtownia Limedica, ktéra prowadzi dziatalnos¢ w
centrum dystrybucji w Kownie. Limedica nie jest uzalezniona od jednego dostawcy, ktorego udziat w zaopatrzeniu
przekroczytby 10%.

3. Analiza wyniku finansowego

Grupa Pelion sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w zakresie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31.12.2016 r. w zakresie skonsolidowanego rachunku zyskow
i strat obejmuje zsumowane przychody i koszty spétek objetych konsolidacja z odpowiednimi pozycjami rachunku zyskéw
i strat Jednostki Dominujgcej przy uwzglednieniu wytaczen i korekt konsolidacyjnych. Skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej sporzadzone na dziert 31.12.2016 r. stanowi sume wielkosci bilansowych spétek objetych konsolidacja
z odpowiednimi pozycjami bilansu Jednostki Dominujgcej, przy uwzglednieniu wytaczen i korekt konsolidacyjnych.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie
przewidzieé przysztosci. Na dzien sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie istniejg zadne okolicznosci
wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Pelion.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego s spdjne
z zastosowanymi przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia
2015 roku, za wyjatkiem zastosowania nowych standardéw rachunkowosci i zmian do standardéw rachunkowosci,
ktére weszty w zycie opisanych w sprawozdaniu finansowym.
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3.1. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Pelion w 2016 roku

Grupa Pelion zrealizowata w 2016 r. przychody ze sprzedazy w wysokosci 9.177.981 tys. zt osiggajac dynamike 8,5%
w stosunku do roku 2015. Grupa odnotowata wzrost realizowanej sprzedazy w segmencie hurt na poziomie +7,8% oraz w
segmencie detal na poziomie +10,0% .

Grupa wypracowata zysk ze sprzedazy na poziomie 1.059.635 tys. zt tj. 0 7,4% wyzszy niz w 2015 roku.

Rentownos¢ zysku ze sprzedazy wyniosta 11,5% i byta 0 0,2 pkt. proc nizsza niz w roku 2015.

Rentownosc zysku ze sprzedazy = zysk ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzgdu wyniosty 970.938 tys. zt tj. 0 5,9% wiecej niz w 2015 r., a ich wskaznik uksztattowat sie
na poziomie 10,6% tj. 0 0,2 pkt proc. nizszym niz w roku poprzednim.

Wskaznik kosztow = (koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzqdu) / przychody ze sprzedazy

W 2016 roku Grupa Pelion uzyskata ujemne saldo pozostatych przychoddéw i kosztow operacyjnych, ktére pomniejszyto
wynik operacyjny o 16.058 tys. zt (w roku ubiegtym dodatnie saldo w/w przychoddw i kosztéw wynosito 78.441 tys. zt).

W IV kwartale 2016r., z uwagi na ryzyko niewyptacalnosci kontrahenta wspdtpracujacego ze spétkami zaleznymi w zakresie
obrotu towarowego, dystrybucji produktéw i $wiadczenia ustug marketingowych, 4 spétki zalezne Grupy Pelion utworzyty
odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci od tego kontrahenta w tacznej kwocie 11.725 tys. zt.

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych wyniosta 3.203 tys. zt.

W 2015 roku na pozostate przychody operacyjne w kwocie 104.628 tys. zt sktadato sie przede wszystkim rozliczenie nabycia
kontroli nad spdtkg stowarzyszong Pharmena S.A. w wysokosci 89.436 tys. zt. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw
trwatych wynidst 2.546 tys. zt, w tym zysk w wysokosci 5.138 tys. zt Grupa osiggneta na sprzedazy praw do produkc;ji leku,
ktéry zostat zrealizowany przez Grupe Eubioco. Pozostate koszty operacyjne obejmowaty miedzy innymi spisane
jednorazowo koszty zwigzane z przygotowaniem prospektu emisyjnego w wysokosci 3.250 tys. zt. w zwigzku z podjeciem
przez Zarzad Spotki zaleznej decyzji o rezygnacji z przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej akcji Polskiej Grupy
Farmaceutycznej.

W 2016 roku saldo utworzonych i rozwigzanych odpiséw aktualizujgcych naleznosci wyniosto 15.312 tys. zt. W 2015 r. saldo
utworzonych i rozwigzanych odpisdw aktualizujgcych naleznosci wyniosto 6.919 tys. zt.

EBITDA za rok 2016 wyniosta 130.499 tys. zt tj. 0 67.255 tys. zt mniej niz w roku 2015.
Rentownos¢ EBITDA wynosita 1,4% tj. o0 0,9 pkt. proc. mniej niz w 2015 r.

W prezentowanym okresie Grupa Pelion zrealizowata nastepujgce wielkosci przychoddéw i kosztow finansowych:

Tabela 8: Nadwyzka kosztéw finansowych nad przychodami w Grupie Pelion w latach 2015-2016 ( tys. zt)

2016 2015
Przychody finansowe 13420 16 184
Koszty finansowe 38 756 39728
Zysk z inwestycji 8 10
Nadwyzka przychodéw nad kosztami
finansowymi z uwzglednieniem zysku z
inwestycji (25 328) (23 534)

Na przychody finansowe sktadajg sie gtéwnie uzyskane odsetki (8.102 tys. zt). 74 % kosztéw finansowych stanowity odsetki
od zobowigzan finansowych i faktoringu.
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W czesci 4 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego znajduje sie opis stosowanych w Grupie instrumentéw
finansowych, ryzyk z nimi zwigzanych oraz stosowanych zabezpieczer w tym zakresie.

W 2016 roku Grupa Pelion osiggneta zysk brutto w wysokosci 47.311 tys. zt oraz zysk netto przypadajacy akcjonariuszom
podmiotu dominujgcego w wysokosci 4.972 tys. zt.

Wskazniki rentownosci ksztattowaty sie nastepujaco:

e wskaznik rentownosci brutto +0,5 %,

e wskaznik rentownosci netto +0,1 %.

4. Sytuacja majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej Pelion

4.1. Sytuacja majatkowa Grupy Kapitatowej Pelion

Na dzien 31.12.2016 r. struktura poszczegdlnych sktadnikéw majatku i Zrodet jego finansowania ksztattowata sie

nastepujaco:

Tabela 9 — Struktura majgtku Grupy Pelion i Zzrodet jego finansowania na dzieri 31.12.2015r. i31.12.2016 r. (tys. zt)

Stan na dzien Stan na dzien
Wielkosé 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015 33122015
Aktywa trwate 1283393 33,9% 1274185 37,3%
Aktywa obrotowe, w tym: 2500 207 66,1% 2139319 62,7%

- zapasy 1208 150 31,9% 1103922 32,3%

- naleznosci krétkoterminowe 933 093 24,7% 750 654 22,0%

- $rodki pieniezne ich ekwiwalenty 251076 6,6% 186 345 5,5%
AKTYWA RAZEM 3783 600 100,0% 3413504 100,0%
J.Kea dpr:iasft\gszrxi:lrjggzjdajacy akcjonariuszom 686 123 18,1% 678 657 19,9%
Zobowigzania dtugoterminowe 530419 14,0% 491 447 14,4%
Zobowigzania krotkoterminowe 2558 445 67,6% 2231673 65,4%
Udziaty niekontrolujace 8613 0,3% 11727 0,3%
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 3783 600 100,0% 3413 504 100,0%

Struktura aktywéw na 31.12.2016 r. nie ulegta istotnej zmianie w stosunku do stanu na 31.12.2015 r.

Udziat aktywow trwatych w sumie bilansowej wynosit 33,9 % i zmniejszyt sie w stosunku do konca roku poprzedniego
o 3,4 pkt. proc. Gtéwne pozycje aktywow trwatych to wartos¢ firmy (16,7% aktywow ogdtem) oraz rzeczowe aktywa trwate
(9,0% aktywdw ogdtem).

Aktywa obrotowe wykazujg zdecydowang przewage nad aktywami trwatymi, a ich udziat w aktywach ogdétem na dzien
31.12.2016 r. wynosit 66,1% (na dzien 31.12.2015 r. 62,7%). Gtéwnym sktadnikiem aktywdw byty zapasy oraz naleznosci
krétkoterminowe.

Zapasy stanowity 31,9% majatku Grupy, a ich poziom w stosunku do stanu na koniec grudnia 2015 roku zwiekszyt sie o
104.228 tys. zt. Wskaznik rotacji zapaséw na dzien 31.12.2016 r. wynidst 48 dni i nie zmienit sie w poréwnaniu do stanu na
31.12.2015r..

WskazZnik rotacji zapaséw = stan zapaséw na 31.12.2016 r. / przychody ze sprzedazy ogétem * 366 dni

Na dzien 31.12.2016 r. stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci wynosit 928.811 tys. zt i byt o
193.397 tys. zt wyzszy niz na dzien 31.12.2015 r.. Wskaznik rotacji naleznosci wynidst 37 dni i wzrést o 5 dni w pordwnaniu
korca 2015 roku.
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Wskaznik rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci = stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci na 31.12.2016 r. / przychody ze sprzedazy ogotem * 366 dni

Na koniec grudnia 2016 roku aktywa byty finansowane kapitatem wtasnym przypadajagcym akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego w 18,1%. Zobowiazania i udziaty niekontrolujace stanowity 81,9% pasywow tj. o 1,7 pkt. proc. wiecej niz na
31.12.2015 r. Na zobowigzania i rezerwy (3.097.477 tys. zt) sktadaty sie przede wszystkim zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate zobowigzania w wysokosci 2.226.485 tys. zt, stanowigce 58,8% sumy bilansowej (na 31.12.2015 r.
odpowiednio 54,7%).

Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan wynidst 89 dni tj. o 8 dni wiecej niz na
dzien 31.12.2015 ..

Wskaznik rotacji zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowiqzar = stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowigzan na 31.12.2016 r. / przychody ze sprzedazy ogétem * 366 dni

Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego wymagalnosciowego na dzien 31.12.2016 r. wyniosty 197.545 tys. zt ( na
31.12.2015r. 208.648 tys. zt.).

Grupa Pelion uzyskata ujemna rotacje kapitatu obrotowego na dzieri 31.12.2016 r. na poziomie (-4) dni. Rotacja kapitatu
obrotowego spadta o 3 dni, w poréwnaniu do korica 2015 roku.

Tabela 10 — Rotacja kapitatu obrotowego w Grupie Pelion — stan na dzieri 31.12.2015r., 31.12.2016 r.

Rotacja w dniach 31.12.2016 . 31.12.2015r.
Rotacja zapasow 48 48
Rotacja naleznosci 37 32
Rotacja zobowigzan 29 81

Rotacja kapitatu obrotowego 4 1

Wskaznik rotacji zapaséw= stan zapaséw na koniec okresu / przychody ze sprzedazy ogotem *ilos¢ dni

Wskaznik rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych = stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych na koniec
okresu / przychody ze sprzedazy ogétem* ilos¢ dni

Wskaznik rotacji zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowiqzar = stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowigzan na koniec okresu / przychody ze sprzedazy ogdtem * ilos¢ dni

4.2. Inne informacje - istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Grupe Kapitatowg Pelion

Pelion szczegdlng wage przywigzuje do utrzymywania odpowiednich rezerw pozwalajgcych na ptynne regulowanie
zobowigzan. Stosowana polityka w zakresie zdywersyfikowania zrodet finansowania powoduje, ze Grupa Pelion korzysta
z szeregu linii kredytowych w wielu instytucjach finansowych. Proces zarzgdzania ptynnoscig w Grupie Pelion opisany zostat
w rozdziale skonsolidowanego sprawozdania finansowego dotyczacym ryzyka ptynnosci.

W 2016 roku nie wystapity jakiekolwiek zaktécenia w zdolnosci spétek Grupy Pelion do wywigzania sie ze zobowigzan wobec
podmiotéw zewnetrznych. Nie przewiduje sie trudnosci w sptacie zobowigzan Grupy rowniez w 2017 roku.

W Grupie Pelion na biezgco analizowany jest portfel naleznosci handlowych. Grupa szczegélng uwage przywigzuje
do utrzymania dobrej jakosci portfela naleznosci od aptek prywatnych. Na koniec 2016 roku wartos$é tych naleznosci
wyniosta 343,6 min zt z czego 10,1% (34,9 min zt) stanowity naleznosci wymagalne. Na koniec 2015 roku wartos$¢ naleznosci
aptecznych wyniosta 275,4 min zt, w tym 13,6%, tj. 37,4 min zt stanowity naleinosci wymagalne. Sredni stan naleznosci
wymagalnych w catym 2016 roku wynidst 35,8 min zt (w roku 2015 36,3 min zt). Wéréd nich 65% stanowig naleznosci
przeterminowane do 30 dni.
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Zobowigzania finansowe na dzier 31.12.2016 r. w stosunku do stanu na koniec roku 2015 wzrosty o 12.504 tys. zt. Udziat
zobowigzan finansowych na dziert 31.12.2016 r. wynosit 15,4% sumy bilansowej (na 31.12.2015 r. 16,7%).

Na dzien 31.12.2016 r. $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty wzrosty o 64.731 tys. zt w stosunku do stanu na dzien
31.12.2015 r., a zadtuzenie netto zmniejszyto sie 0 52.227 tys. zt i wyniosto na koniec 2016 roku 332.227 tys. zt.

Spadek zadtuzenia nastgpit gtdwnie na skutek zmniejszenia kapitatu obrotowego (spadek 0 62.999 tys. zt).

Na spadek kapitatu obrotowego najwiekszy wptyw miato zwiekszenie stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych.

Spadek zadtuzenia przyczynit sie do spadku wskaznika zadtuzenia w stosunku do kapitatu wtasnego, jednak ze wzgledu na
nizszg wartos¢ zrealizowanego zysku na poziomie EBITDA nie wptynat na obnizenie wskaznika zadtuzenia opartego na
EBITDA. Wskaznik dtug netto / kapitat wtasny na 31.12.2016 r. wynidst 0,5 i zmniejszyt sie w poréwnaniu do 31.12.2015 r.
00,1.

Wskaznik dtug netto / EBITDA na 31.12.2016 r. wynidst 2,5 i zwiekszyt sie 0 0,6 w poréwnaniu do stanu na koniec 2015 r.
z uwagi na zmniejszenie EBITDA r/r 0 67.255 tys. zt.

Tabela 11 — Zobowiqzania finansowe Grupy Pelion — stan na dzieri 31.12.2015r. i 31.12.2016 r.

31.12.2016 % kapitatéw i 2015-12-31 % kapitatéw i

Zobowiazania finansowe zobowigzan zobowigzan
(tys. z8) razem (tys. z1) razem
dtugoterminowe 508 435 13,4% 473 905 13,9%
krétkoterminowe 74 868 2,0% 96 894 2,8%
Razem zobowiazania finansowe 583 303 15,4% 570 799 16,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 251 076 6,6% 186 345 5,4%
Zadtuzenie netto 332 227 8,8% 384 454 11,3%

Grupa Pelion w 2016 r. wygenerowata:

- dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 180.319 tys. zt,
- ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 77.939 tys. zt,

- ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 37.649 tys. zt.

Dodatnie przeptywy pieniezne netto wyniosty 64.731 tys. zt.

4.3. Skup i umorzenie akcji wiasnych

W 2016 r. nie dokonano skupu akcji. Na dzien 31 grudnia 2016 r. Spétka nie posiadata akcji wtasnych.
4.4. Opis wykorzystania wptywow z emisji

W 2015 r. PGF S.A. - Spdtka zalezna Grupy wyemitowata 100 tys. sztuk obligacji w cenie emisyjnej rGwnej cenie nominalnej
obligacji wynoszacej 1 tys. zt.

W dniu 28 stycznia 2016 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate o wprowadzeniu
obligacji do alternatywnego systemu obrotu na rynku Catalyst. Obligacje zostaty wprowadzone do obrotu 18 lutego 2016 r.
W okresie sprawozdawczym Grupa nie dokonywata emisji, wykupu oraz sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw
wartosciowych. Na dzien 31 grudnia 2016 r. zobowigzania Grupy z tytutu wyemitowanych obligacji wynoszg 100 023 tys. zt.
Whptywy z emisji zostaty wykorzystane do sfinansowania biezacej dziatalnosci.

4.5. Zdarzenia nietypowe majace znaczacy wptyw na wynik z dziatalnosci gospodarczej Grupa Pelion

e w IV kwartale 2016r., z uwagi na ryzyko niewyptacalnosci kontrahenta wspétpracujacego ze spotkami zaleznymi w
zakresie obrotu towarowego, dystrybucji produktéw i Swiadczenia ustug marketingowych, 4 spétki zalezne Grupy
Pelion, utworzyty odpis aktualizujgcy wartosé naleznosci od tego kontrahenta w tgcznej kwocie 11.725 tys. zt.
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e zuwagi naryzyko pogorszenia uzyskiwanych wynikow w spotce zaleinej prowadzacej dziatalnos¢ w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej (SSE), ktérej dochody uzyskiwane z dziatalnosci w SSE sg zwolnione z podatku dochodowego
do wysokosci okreslonej w przepisach dotyczacych SSE, Zarzad podjat decyzje o dokonaniu odpisu aktualizujgcego
wartosc¢ sktadnika aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w tacznej kwocie 12,1 min zt. Aktyw ten
utworzony zostat w latach 2013-2014 w wysokosci szacowanych przysztych korzysci ekonomicznych z tytutu
zwolnienia z podatku dochodowego. Dokonanie ww. odpisu wptyneto na obnizenie wyniku netto Grupy
Kapitatowej oraz wartosci sumy bilansowej tgcznie 0 12,1 min zt.

4.6. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki, ktére mogg mie¢ wptyw na rozwdj i wyniki Grupy Pelion

Grupa Pelion dziata na rynku ochrony zdrowia w Polsce i na Litwie. Czynniki wptywajace na ten rynek moga znalezé

odzwierciedlenie w wynikach Pelion. Czynnikami tymi sa:

e przewidywany wzrost rynku farmaceutycznego w Polsce i na Litwie. Na rok 2017 Grupa przewiduje wzrost rynku
hurtowej dystrybucji do aptek o ok. 4-6%. Dynamika wspomnianego rynku w 2016 roku w poréwnaniu z rokiem 2015
wyniosta +5,4%. Na wyniki spétek dziatajgcych na Litwie wptyw ma przewidywany wzrost litewskiego rynku
farmaceutycznego, ktéry to rynek nalezy do jednych z najmniejszych w Europie i charakteryzuje sie wysokim stopniem
konsolidacji. Dynamika rynku hurtowego na Litwie w 2016 roku w poréwnaniu z rokiem 2015 wyniosta +7,4%,

e  polityka panstwa w zakresie rynku farmaceutycznego. Zmiany regulacji w zakresie listy lekéw refundowanych, zmiany
w zakresie cen i marz urzedowych oraz pozostate zmiany regulacyjne, w tym dotyczgce ograniczenia w wydawaniu
zezwolen na prowadzenie aptek i asortymentu dostepnego w aptekach moga wptyngé na wyniki uzyskiwane przez
spotki Grupy,

e ryzyko zmiany regulacji w zakresie mozliwosci prowadzenia aptek wytgczenie przez farmaceutow — ,apteka dla
aptekarza”,

e wzrost Swiadomosci w zakresie zdrowia, profilaktyki, ,moda” na zdrowy tryb zycia powoduja wzrost segmentu OTC,
ktéry zwykle charakteryzuje sie uzyskaniem wyzszej marzy niz segment lekow na recepte,

e  zmiany demograficzne w Polsce — obserwowane zjawisko ,starzenia sie spoteczenstwa” powoduje wzrost popytu
na farmaceutyki,

e  kondycja finansowa odbiorcéw hurtowych tj. aptek i szpitali,

e polityka panstwa w zakresie restrukturyzacji szpitali,

e ryzyko konkurencji — w segmencie hurtowym, konkurencje dla spoétek zaleznych w skali ogdlnopolskiej stanowia grupy
kapitatowe zajmujgce sie dystrybucjg farmaceutykdw na terenie catego kraju. Konkurencje na rynkach lokalnych
stanowiag mniejsze hurtownie, ktorych udziat w rynku krajowym nie jest znaczgcy. Segment apteczny konkuruje z
innymi aptekami, w tym sieciami aptecznymi,

e  rozwdj sprzedazy w systemie tzw. bezposredniej dystrybucji, gdzie hurtownie Swiadcza jedynie ustuge logistyczng
na rzecz producenta, otrzymuja prowizje, ale nie sprzedajg towaréw we wtasnym imieniu. Spotki Grupy Pelion $wiadcza
tego typu ustugi i sg przygotowane na ich rozwéj na terenie catego kraju,

®  zmiana poziomu rynkowych stép procentowych - poziom stop procentowych wptywa na wysokos¢ kosztow zwigzanych
z obstuga zadtuzenia. Obecnie poziom stép procentowych w Polsce i na Litwie jest na niskim poziomie, ktéry utrzymuje
sie od kilku kwartatéw. Utrzymanie sie stdép na takim poziomie w bardzo dtugim okresie czasu prawdopodobnie
nie bedzie mozliwe, choé obserwowany w ostatnim czasie wzrost niepewnosci perspektyw wzrostu gospodarki
Swiatowej, moze okres niskich stép procentowych przedtuzy¢,

e wzrastajaca konkurencja na rynku drogeryjnym moze w przysztosci wptyngé na marze i wyniki osiggane przez Drogerie.

W dniu 8 grudnia 2016 r. jeden z dostawcéw Spédtki w 100% zaleznej od Pelion S.A. ztozyt pozew o zaptate 18,9 min zt
tytutem zaptaty kar umownych. W styczniu PGF S.A. ztozyt odpowiedZ na pozew. Majac na wzgledzie podniesione przez
powoda argumenty, Spotka (Grupa) spodziewa sie oddalenia powddztwa w catosci.

Zdaniem Zarzadu spotki zaleznej, nie istnieje ryzyko niekorzystnego rozstrzygniecia sprawy przez sad, dlatego tez nie
utworzono rezerwy na zaptate roszczenia.
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Pozyczki udzielone przez Grupe w 2016 roku

Na koniec 2016 r. saldo udzielonych pozyczek dtugo- i krétkoterminowych netto wraz z odsetkami wynosito 123.567 tys. zt
i byto wyzsze niz na koniec roku 2015 o 7.951 tys. zt. (2015 r. 115.616 tys. zt).
Informacja o pozyczkach udzielonych przez Pelion S.A. w roku 2016, w szczegdlnosci spétkom Grupy Pelion zostata
zaprezentowana w sprawozdaniu z dziatalnosci spétki Pelion S.A. za rok 2016.

W Grupie Kapitatowej Pelion funkcjonowat system do zarzgdzania ptynnoscig (cash pooling), w ktérym poszczegdlne spoétki
Grupy korzystaty z Sroddziennych limitow kredytowych.

4.7. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych kredytach i pozyczkach w 2016 roku oraz terminach

ich wymagalnosci

Podpisane umowy kredytowe i aneksy do uméw w roku 2016

W biezgcym okresie sprawozdawczym spoétki w Grupie podpisaty cztery nowe umowy kredytowe. Jednostka Dominujgca
podpisata jedng umowe kredytowa.

Na przestrzeni 2016 roku Jednostka Dominujgca podpisata dwa aneksy do umoéw kredytowych.

Spotki Grupy podpisaty 24 aneksy do umow kredytowych. Podpisane aneksy zmieniaty date sptaty kredytu, kwote limitu,
zapis o zabezpieczeniach oraz marze.

Tabela 12: Aneksy do umdw kredytowych podpisane w roku 2016 wg

Bank - strona Spétka-strona limit w tys.
Lp. umowy umowy umowa rodzaj kredytu PLN data sptaty

Umowa o kredyt w

1 mBAnNk S.A. Pelion S.A. rachunku biezgcym  w rachunku biezgcym 50 000 2017-01-30
Umowa o kredyt w

2 mBAnNk S.A. Pelion S.A. rachunku biezacym  w rachunku biezagcym 50 000 2018-01-31
Umowa o kredyt w

3 mBAnNk S.A. Pelion S.A. rachunku biezacym  w rachunku biezagcym 58 000 2020-05-31
BGZ BNP Paribas Umowa o kredyt w

4 Bank Polska S.A. PGF S.A rachunku biezacym  w rachunku biezagcym 69 000 2018-12-27
Umowa o kredyt w

5 Bank Pekao S.A. PGF S.A. rachunku biezacym  w rachunku biezagcym 90 000 2018-11-30
DnB Bank Polska DOZSA. Umowa o kredyt w

6 SA rachunku biezacym  w rachunku biezagcym 20 000 2016-06-30
DnB Bank Polska DOZ S.A. Umowa o kredyt w

7 SA rachunku biezagcym  w rachunku biezgcym 20000 2016-07-18
DnB Bank Polska DOZ SA. Umowa o kredyt w

8 SA rachunku biezagcym  w rachunku biezgcym 20000 2017-06-30
Umowa o kredyt w

9  Bank PEKAO S.A. DOZS.A. rachunku biezagcym  w rachunku biezgcym 50 000 2018-11-30

Umowa

zabezpieczonych
terminowych i
Natura Sp. z 0.0.
podporzadkowanych
kredytéw w jednej

10 Alior Bank SA walucie kredyt inwestycyjny 150 000 2026-10-30
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ING Bank Slgski PGF Urtica Umowa o limit Dyskonto
11 S.A. Sp.zo.0. kredytowy porozumien 35000 2018-01-31
PGF Urtica Umowa o limit
12 Bank DnB Nord Sp.zo.0. kredytowy Limit na gwarancje 44 500 2016-05-31
PGF Urtica Umowa o limit
13 Bank DnB Nord Sp.zo.0. kredytowy Limit na gwarancje 44 500 2016-06-30
PGF Urtica Umowa o limit
14  Bank DnB Nord Sp.zo.0. kredytowy Limit na gwarancje 44 500 2016-07-15
PGF Urtica Umowa o limit
15 Bank DnB Nord Sp.zo.0. kredytowy Limit na gwarancje 44 500 2017-06-30
PGF Urtica Umowa o limit
16 Bank DnB Nord Sp. z o0.0. kredytowy Limit na gwarancje 44 500 2017-06-30
PGF Urtica Umowa o limit
17 BZWBK Sp.zo.0. kredytowy Limit w rachunku 10 000 2016-09-30
PGF Urtica Umowa dyskonta
18 BZ Faktor Sp.zo.0. weksli Dyskonto weksli 10 000 2017-07-31
Bank Millennium PGF Urtica Umowa faktoringu
19 SA Sp.zo.0. odwrotnego Faktoring odwrotmy 10 000 2016-07-31
Bank Millennium PGF Urtica Umowa faktoringu
20 SA Sp.zo.0. odwrotnego Faktoring odwrotmy 10 000 2017-07-31
Umowa o kredyt w
21 Bank Handlowy SA Pharmena S.A rachunku biezacym  w rachunku biezagcym 3000 2017-02-10
Umowa o kredyt w
22 Bank Handlowy SA Pharmena S.A rachunku biezagcym  w rachunku biezgcym 3000 2017-02-10
Umowa o kredyt
23 Bank Handlowy SA Pharmena S.A kredyt odnawialny odnawialny 1900 2017-01-05
Umowa o kredyt
24 Bank Handlowy SA Pharmena S.A kredyt odnawialny odnawialny 1900 2018-01-04

Szczegdtowe informacje o zaciggnietych kredytach i pozyczkach wg stanu na dzierr 31.12.2016 r. znajdujg sie w Nocie 4.5

Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2016.

Wskazniki ptynnosci na 31.12.2016 r. pozostaty na niezmienionym poziomie w poréwnaniu do stanu na 31.12.2015 r. i

ksztattowalty sie nastepujaco:

Tabela 13: Wskazniki ptynnosci Grupy Pelion na dziert 31.12.2015r.i31.12.2016 r.

Wskaznik 31.12.2016 31.12.2015
Ptynnos¢ biezaca 1,0 1,0
Ptynnos¢ szybka 0,5 0,5

ptynnos¢ biezgca = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

ptynnos¢ szybka = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

4.8. Pozycje pozabilansowe

Na koniec 2016 roku pozycje pozabilansowe wynosity 1.045.010 tys. zt, w tym:

1.

345.687 tys. zt,

Towary obce na sktadach - 247.937 tys. zi,
Udzielone gwarancje i poreczenia — 298.047 tys. zt,

Srodki trwate uzywane na podstawie umowy leasingu, najmu oraz inne pozabilansowe $rodki trwate -
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Zaptata warunkowa za akcje spotki zaleznej - 84.916 tys. zt,

Weksle odbiorcéw oddane do dyskonta — 60.624 tys. zt,

Naleznosci odpisane z powodu bezskutecznej egzekucji — 7.519 tys. zt,
Pozostate — 280 tys. zt.

N o v s

W ujeciu podmiotowym pozycje pozabilansowe to przede wszystkim:

- uzytkowane na podstawie umowy leasingu operacyjnego nieruchomosci magazynowo — biurowe miedzy innymi od spotek
Millennium Lease Sp. z 0.0., ING Lease (Polska) Sp. z 0.0., Leotre Spétka z 0.0.,

- towary obce znajdujgce sie na sktadach w zwigzku z prowadzeniem przez Grupe Pelion ustug logistycznych, w tym ustug
sprzedazy bezposredniej dla Astra Zeneca UK Limited

5. Inwestycje i rozwoj

5.1 Inwestycje w roku 2016

W roku 2016 naktady inwestycyjne w Grupie Pelion wyniosty 59.604 tys. zt z tego wydano:

®  nainwestycje rzeczowe 56.461 tys. zi,

e  na wartosci niematerialne 3.143 tys. zt.

Najwieksze inwestycje w rzeczowe aktywa trwate byty zwigzane z budowg i modernizacjg budynkdéw i budowli, w ktérych
Pelion S.A. oraz inne spétki Grupy prowadzg dziatalnos¢, w tym z rozbudowa centrum logistycznego w todzi.

Inwestycje byty finansowane z wiasnych i obcych zrédet finansowania.

5.2 Inwestycje planowane

W okresie najblizszych 12 miesiecy Grupa Pelion zamierza przeznaczy¢ na finansowanie inwestycji rzeczowych okoto 120
min zt. Inwestycje to przede wszystkim rozbudowa i modernizacja bazy logistycznej, modernizacja budynkéw i budowli,
zakup sprzetu i oprogramowania IT. Inwestycje w roku 2017 bedga finansowane z wtasnych i obcych Zrddet finansowania.
Nie jest zagrozona realizacja powyzszych zamierzen.

Grupa na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie ma sprecyzowanych planéw odnosnie istotnych inwestycji
kapitatowych. Z uwagi jednak na zmieniajagca sie sytuacje na rynku farmaceutycznym oraz dziataniami w zakresie
dostosowywania do aktualnych wymagan biznesowych struktury kapitatowej w Grupie Kapitatowej Pelion nie mozna
wykluczyé podjecia przez Grupe decyzji o takich inwestycjach w przysztosci zarbwno w segmencie detalicznym jak i
hurtowym.

5.3 Badania i rozwoj

W 2016 roku Spdétka Pharmena S.A. kontynuowata dziatania w zakresie badan i rozwoju za posrednictwem jej spotki zaleznej
Cortria Corporation, ktéra to spdtka, w oparciu o udzielong przez Pharmena S.A. licencje, kontynuowata badania polskich
naukowcow w celu zarejestrowania i wdrozenia do produkcji na terenie USA i Kanady innowacyjnego leku (TRIA-662), ktéry
ma szanse by¢ przetomem w leczeniu dyslipidemii - choroby miazdzycowej charakteryzujacej sie zaburzeniami profilu
lipidowego.

TRIA-662 zawiera substancje naturalng, ktéra wykazata potencjalne mozliwosci uzyskania korzystnych efektow terapii bez
dziatan ubocznych wystepujacych dla innych lekéw znajdujacych sie aktualnie w sprzedazy. Powyzszy projekt zostat uznany
przez renomowang agencje analityczng Windhover za jeden z 10 najbardziej perspektywicznych na $wiecie projektow
w zakresie zwalczania chordob uktadu krazenia. Spotka zdotata uzyskaé szereg patentow dotyczacych zastosowania
wybranych soli pirydynowych w naczynioprotekcji, wtym w Il kwartale 2011 roku patentu przyznanego przez Urzad
Patentowy Standw Zjednoczonych na zastosowanie czgsteczki 1-MNA w leczeniu zaburzen profilu lipidowego
(powodujacych miazdzyce). Pharmena posiada dominujgcg pozycje w zakresie ochrony intelektualnej zaréwno dla
miejscowych jak i systemowych zastosowan czgsteczki 1-MNA oraz posiada wnioski rejestracyjne w USA i Kanadzie.
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W 2016 roku Spdtka Pharmena S.A. przedstawita kluczowe informacje dotyczace wynikéw badan klinicznych fazy
Il innowacyjnego leku przeciwmiazdzycowego 1-MNA. Uzyskane wyniki badan potwierdzity dziatanie przeciwmiazdzycowe
i przeciwzapalne 1-MNA. Badanie wykazato takze, iz w grupie pacjentéw przyjmujacych 1-MNA nie stwierdzono istotnych
dziatan niepozadanych.

W oparciu o uzyskane wyniki badan, Pharmena S.A. opracowata programy badawcze w obszarze choréb sercowo-
naczyniowych (wartos¢ Swiatowego rynku szacowana jest na kilkadziesigt mld USD) oraz w reumatoidalnym zapaleniu
stawdw (warto$¢ Swiatowego rynku szacowana jest na kilkadziesigt mld USD). Dokonane zostaty takze nowe zgtoszenia
patentowe, umozliwiajgce uzyskanie dodatkowej ochrony patentowej w nowo zdefiniowanych wskazaniach.

Pelion S.A. i spétki Grupy Kapitatowej, ze wzgledu na specyfike dziatalnosci, nie ponoszg i nie planuja ponosi¢ naktadow
inwestycyjnych na ochrone srodowiska.

5.4 Kierunki Rozwoju

Strategig Grupy Pelion jest zbudowanie silnej pozycji na rynku ochrony zdrowia Scisle zwigzanym z farmaceutykami.

Pelion konsekwentnie dazy do doskonalenia platformy tgczacej wszystkich uczestnikédw rynku ochrony zdrowia. Poczawszy
od wspodtpracy z producentami do kontaktéw z farmaceutami i pacjentami tworzone sg i rozwijane narzedzia, ktére
usprawniaja procesy na zmieniajgcym sie rynku farmaceutycznym. Nowe i zréznicowane oczekiwania uczestnikow rynku
farmaceutycznego stwarzajg mozliwosci rozwoju i dalszego wzrostu holdingu.

Celem Pelion jest zapewnienie konsensusu pomiedzy dobrem pacjentéw, pracownikdw oraz zasadami prowadzenia
zdrowego biznesu. Swoje dziatania koncentruje na budowie wartosci marek spotek odpowiedzialnych za poszczegodlne linie
biznesowe oraz pozostatych spoétek Grupy.

W najblizszych latach Pelion zamierza budowac¢ wartos¢ poprzez realizacje planéw operacyjnych swoich poszczegdlinych linii
biznesowych. Zostaty one oparte na czterech filarach, ktére stanowia:

e JAKOSC - rozumiana jako ciggta dbatoé¢ o najwyisze standardy $wiadczonych ustug, zgodne z
obowigzujgcymi regulacjami prawnymi oraz poszukiwanie i wdrazanie nowych rozwigzan,

e  KLIENCI -koncentracja na wszystkich klientach w taricuchu dystrybucji farmaceutycznej, a w szczegdlnosci na
pacjentach, ktérym oferowany jest najszerszy asortyment i najlepsze ceny,

e  PRACOWNICY - polityka personalna zorientowana na ksztattowanie umiejetnosci i tworzenie wartosci
dodanej dla klientéw oraz na motywowanie do realizacji strategii,

e ODPOWIEDZIALNOSC - wobec wszystkich grup interesariuszy, w tym w szczegdlnoéci wobec pacjentéw, a
przy tym dzielenie sie wiedza i doswiadczeniem oraz rozwijanie wspdtpracy na rzecz efektywnego systemu
ochrony zdrowia.

6. Czynniki ryzyka i zagrozen

® Ryzyko prawne

Ryzyko prawne zwigzane jest z prowadzeniem dziatalnosci w zgodzie z obowigzujgcymi przepisami. Dziat prawny spotki
Pelion S.A. w 2016 roku na biezaco monitorowat zmiany w istniejacych przepisach prawnych, przygotowywat analizy i
rekomendacje dla Zarzadéw spotek Grupy.

¢ Ryzyko operacyjne

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym realizowane jest przez spotki prowadzace dziatalno$¢ operacyjng w ramach
poszczegblnych linii biznesowych. Ryzyko operacyjne zwigzane jest m.in. z ryzykiem niewyptacalnosci klientow, ryzykiem
zwigzanym z organizacja tancucha dostaw, ryzykiem utraty praw najmu, ryzykiem kadrowym oraz ryzykiem zwigzanym
z bezpieczenstwem i ochrong majatku, zmianami w popycie oraz utratg udziatu w rynku.
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¢ Ryzyko finansowe

Grupa nie wykorzystuje zintegrowanego systemu informatycznego dedykowanego do zarzadzania ryzykiem finansowym,
na ktére sktada sie gtéwnie ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci, ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej. Jest ono
koordynowane z poziomu Zarzadu Spétki Dominujacej, gdzie opracowywane sg procedury wdrazane i stosowane w catej
Grupie. Biezace zarzadzanie w zakresie ryzyk ptynnosci, walutowego, kredytowego oraz stép procentowych, zwigzanych
z posiadanymi i wykorzystywanymi instrumentami finansowymi, w tym przy wykorzystaniu instrumentéw pochodnych, jest
prowadzone przez dwie spotki zalezne pod statym nadzorem Zarzgdu Spétki Dominujace;j.

¢ Ryzyko kredytowe

Gtéwnymi aktywami finansowymi narazonymi na ryzyko kredytowe posiadanymi przez Grupe s3: pozyczki, naleznosci
handlowe i pozostate. Kwoty prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej sg wartosciami netto,
po pomniejszeniu o odpisy aktualizujace, oszacowane przez kierownictwo Grupy na podstawie oceny prawdopodobieristwa
$ciggalnosci, kondycji finansowej dtuznikdéw z uwzglednieniem posiadanych zabezpieczerr. Maksymalne obcigzenie ryzykiem
kredytowym stanowi wartos¢ bilansowa aktywdw finansowych nieuwzgledniajgca wartosci zabezpieczen. Kredyt kupiecki
udzielany jest kontrahentom zgodnie z zasadami okreslonymi w wewnetrznych procedurach obowigzujgcych w spétkach
Grupy prowadzacych sprzedaz hurtowa. Kazdy z kontrahentéw dokonujgcych zakupéw z odroczonym terminem ptatnosci
ma ustalony limit handlowy okreslajacy gérna granice catkowitych zobowigzan handlowych wobec Grupy. Poziom biezacego
zadtuzenia i wykorzystania limitu kupieckiego jest stale monitorowany na poziomie centralnym, przy wykorzystaniu narzedzi
systemowych pozwalajgcych m.in. na automatyczne blokowanie sprzedazy z odroczonym terminem ptatnosci w momencie
wyczerpania sie limitu kredytu kupieckiego. System uniemozliwia réwniez sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci bez
nadanego w systemie limitu. Zarzadzanie limitem handlowym odbywa sie na poziomie centralnym w trzech osrodkach:
w spotce Grupy zajmujacej sie sprzedazg do szpitali — PGF Urtica Sp. z o.0. (limity szpitali), w PGF S.A. (limity aptek
prywatnych) oraz w Pharmapoint S.A. (limity hurtowni farmaceutycznych).
Spotki te odpowiedzialne s3 miedzy innymi za:

e  uystalanie limitow kredytu kupieckiego w oparciu o procedury wewnetrzne,

e codzienny monitoring naleznosci,

e  prowadzenie dziatan windykacyjnych, w tym windykacji sgdowych.
Koncentracja ryzyka kredytowego w Grupie oceniana jest jako niewielka, w zwigzku z roztozeniem ekspozycji kredytowej
na bardzo duza liczbe odbiorcéw. Decyzje o zwiekszeniu limitu poprzedzone sg, zgodnie z procedurg, oceng dotychczasowej
wspotpracy, weryfikacja posiadanych zabezpieczen kredytu kupieckiego, a w przypadku kontrahentéw ze znaczacymi
saldami naleznosci - analizg sprawozdan ekonomiczno — finansowych.

PGF Urtica Sp. z o.0. oferuje jednostkom lecznictwa zamknietego udzial w programie pozyczkowym, wekslowym
oraz porozumieniach ramowych. Korzystanie z tych sposobdw finansowania proponowane jest kontrahentom po analizie
ich kondycji finansowej (poziom wyptacalnosci), ktérg aktualizuje sie kwartalnie na podstawie otrzymywanej dokumentacji
finansowo-ksiegowe;j.

Zasady wspotpracy w ramach oferowanych programéw finansowych okreslane sg bardzo szczegétowo w umowach
ramowych. Umowa okresla dla kazdego uczestnika programu indywidualne warunki, takie jak: odnawialny limit generalny,
oprocentowanie i terminy sptaty. Oferowane przez PGF Urtica Sp. z 0.0. produkty finansowe rozliczaja dotychczasowe
zobowigzania szpitala. Kredyt zaciggniety przez szpitale w ramach dostepnych programéw finansowych podlega
zabezpieczeniu w postaci weksla in blanco, zastawu rejestrowego lub poreczenia organu zatozycielskiego.

Jako alternatywe cyklicznej wspdtpracy, jaka ma miejsce przy programach finansowych, PGF Urtica Sp. z o0.0. stosuje
porozumienie. Ma ono charakter doraznie podpisanej umowy rozliczajacej zobowigzania szpitala. Z powodu wspomnianego
braku cyklicznosci warunki finansowe porozumiern oparte s3 na aktualnym zadtuzeniu szpitala i negocjowane sa
indywidualnie do kazdej pojedynczej umowy. PGF Urtica Sp. z 0.0. dysponuje procedurami okreslajgcymi skuteczny tryb
postepowania
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w przypadku braku wptaty uczestnika zobowigzan szpitalnych wynikajacych z oferowanych programéw finansowych jak
i porozumien.

Spotki Grupy wspdtpracuja zarowno w ramach transakcji pienieznych jak i kapitatowych z instytucjami finansowymi (gtéwnie
bankami) o wysokiej wiarygodnosci i nie powodujg przy tym znacznej koncentracji ryzyka kredytowego.

¢ Ryzyko stép procentowych

Ryzyko stép procentowych wystepuje gtdwnie w zwigzku z korzystaniem przez Grupe z kredytéw bankowych.
Wymienione instrumenty finansowe oparte s3 o zmienne stopy procentowe i narazajg Grupe na ryzyko zmiany
przeptywdw pienieznych zwigzanych ze zmiang stép procentowych. Polskie spdtki Grupy Kapitatowej Pelion korzystajg
z finansowania w walucie krajowej opartego na zmiennych stopach procentowych WIBOR. W przypadku kredytéw - stopy
procentowe pozostajg niezmienione w okresach miesiecznych lub zmieniaja sie codziennie (w oparciu o stawke
WIBOR 1M lub O/N). Spétki litewskie z Grupy UAB Nacionaline Farmacijos Grupe korzystajg z finansowania w euro (EUR).
Oprocentowanie oparte jest na stawkach EURIBOR oraz LIBOR.

Zabezpieczenie ryzyka stopy procentowe;j

Na dzien 31 grudnia 2015 roku w spoétkach Grupy obowigzywato szes$¢ transakcji zabezpieczajgcych ryzyko zmiany
przeptywdw pienieznych w wyniku zmiany stép procentowych na tgczng kwote 250 min zt (w tym Jednostka Dominujgca 70
min zt). Wycena transakcji ujmowana byta w wyniku finansowym, poniewaz Grupa nie wdrozyta rachunkowosci
zabezpieczen. Transakcje zostaty zawarte w oparciu o zmienng stope referencyjng Banku skalkulowang w oparciu o WIBOR
1M i statg stope referencyjng Grupy. tacznie transakcje zabezpieczaty okoto 25,64% ekspozycji kredytowej Grupy.

Przez zawarcie transakcji strony zobowigzaty sie do dokonania wymiany ptatnosci odsetkowych. Banki przekazywaty Grupie
kwote odsetek naliczonych wedtug stopy referencyjnej banku, a Grupa przekazywata bankom kwote odsetek naliczonych
wedtug stopy referencyjnej Grupy.

W okresie pierwszego po6trocza 2016 roku wszystkie transakcje wygasty i na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa nie zabezpiecza

ryzyka stopy procentowej.

¢ Analiza wrazliwosci

Ponizej zostata przedstawiona analiza wrazliwosci pokazujgca wptyw potencjalnie mozliwej zmiany stép procentowych na
wynik finansowy.

Zobowigzania odsetkowe oparte na zmiennej stopie procentowej na dzier bilansowy wyniosty 777.684 tys. zt. Srednia
wazona (za wagi przyjeto wartosci limitow) stopy procentowej w Grupie Pelion zwigzanej z tymi instrumentami na dzien
31.12.2016 r. wynosita dla instrumentow krétkoterminowych 2,69% i dla instrumentéw dtugoterminowych 2,94%.

Spoétka zalezna PGF S.A. korzystata z programu emisji obligacji. Stopa procentowa dla obligacji wyniosta 4,41%.

Tabela 14: Analiza wrazliwosci z uwagi na mozliwa zmiane stop procentowych

Analiza wrazliwosci

. o . Wptyw na koszty odsetkowe
Potencjalna mozliwa zamiana o )
) poniesione w okresie
stép procentowych

sprawozdawczym
+/-0,5 p.p. +/- 3,888 min zt
+/-1,0 p.p. +/-7,777 min zt
+/-1,5 p.p. +/-11,665 min zt

Informacja na temat ryzyka ceny zwigzanego z instrumentami finansowymi

Grupa nie posiada instrumentéw finansowych, z ktérymi wigzatoby sie ryzyko utraty ich wartosci na skutek zmiany ceny

rynkowej.

¢ Ryzyko walutowe
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Monitoringiem ryzyka walutowego w Grupie zajmujg sie Jednostka Dominujaca przy wsparciu 2 spotek Grupy.

Ryzyko walutowe w Grupie Kapitatowej Pelion jest zwigzane gtéwnie z dokonywaniem zakupéw towaréw handlowych przez
spotki zalezne, ptatnych w walutach obcych. Udziat zakupdw rozliczanych w walutach obcych do facznej wartosci
dokonywanych transakcji zakupu towaréw handlowych w skali roku jest stosunkowo niewielki i wynosi jedynie ok. 1,1%
przy czym 97,6% z nich jest rozliczanych w euro. Przy tych zakupach spétki korzystajg z odroczonych terminéw ptatnosci
(zwykle 30 - 120 dni) i w tym czasie sg narazone na ryzyko zwigzane z ostabieniem sie kursu ztotego. Ponadto cze$¢ kosztéw
najmu, w tym koszty leasingu operacyjnego czesci nieruchomosci, jest powigzana wprost z kursem euro. Jest to kwota ok.
148 tys. euro w skali miesigca.

W zakresie zarzgdzania ryzykiem prowadzony jest biezgcy monitoring rynku walutowego i podejmowane sg decyzje
o ewentualnym zakupie waluty potrzebnej do uregulowania ptatnosci z przysztg datg dostawy (transakcje zakupu forward).
Nie sg zawierane inne ztozone transakcje typu opcje walutowe i struktury opcyjne.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. spotka zalezna zaopatrujgca szpitale zabezpieczata ptatnosci walutowe za towary handlowe o
wartosci 18 690 tys. zt. Wartos¢ godziwa powyzszych transakcji Forward na dzien bilansowy wyceniona zostata na kwote
(37) tys. zt. Z uwagi na stosunkowo niewielkie ryzyko walutowe w pozostatych podmiotach Grupy ryzyko to nie jest obecnie
zabezpieczane. Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym objete sg wyniki litewskiej grupy UAB Nacionaline
Farmacijos Grupe, holenderskiej spdtki CEPD N.V., spotki brytyjskiej DOZ UK Limited oraz amerykanskiej spotki Cortria
Corporation. Zwigzane jest z tym ryzyko zmiany kursu walutowego, EUR/PLN, GBP/PLN oraz USD/PLN, wedtug ktérego
przeliczane sg poszczegdlne aktywa i pozycje finansowe spoétek zagranicznych na PLN.

e Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci zwigzane jest z regulowaniem wymagalnych zobowigzan Grupy Pelion. W celu poprawy
efektywnosci, zoptymalizowano proces zarzgdzania ptynnoscia w Grupie Pelion poprzez scentralizowanie funkcji
zarzadzajacych. Nadwyzki $rodkéw pienieznych generowane w podmiocie dominujagcym i spotkach zaleznych s3
inwestowane i zarzadzane przez spdtke Grupy. Nadwyzki srodkéw pienieznych generowane w podmiotach Grupy s3
kompensowane z saldami kredytoéw zaciggnietych przez podmiot dominujgcy lub inny podmiot z Grupy Kapitatowej.
Dokonywane jest to poprzez wdrozone w kilku bankach systemy kompensacji sald tzw. cash pooling. Systemy te pozwalaja
na zarzgdzanie ptynnoscig finansowa w ramach catej Grupy Kapitatowej. Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci utrzymujac linie
kredytowe stanowigce rezerwe ptynnosci i pozwalajgce zachowac elastycznos¢ w doborze zrddet finansowania. W 2016 r.
nie byto przypadkdéw niewywigzania sie ze sptaty kapitatu, wyptaty odsetek czy innych warunkéw wykupu zobowigzan. Nie
miaty miejsca takze przypadki istotnego naruszenia warunkéow uméw kredytowych lub pozyczek, ktére skutkowatyby
ryzykiem postawienia ich w stan natychmiastowej wymagalnosci.

® Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig informatyczna, technologiczng, w sktad ktérego wchodzi miedzy innymi ryzyko zwigzane z

bezpieczenstwem i ochrong danych w systemie informatycznym.

Zarzady spotek identyfikuja potencjalne zagrozenia oraz zlecaja opracowanie procedur majgcych je zminimalizowa¢. Kazda
jednostka operacyjna wprowadza zestaw procedur kontroli. Zadaniem audytu wewnetrznego jest monitorowanie i badanie
efektywnosci procedur zarzadzania ryzykiem.

Polityka jakosci
W spétkach Grupy Pelion funkcjonuje udokumentowany jednolity system zapewnienia jakosci zgodny z wymaganiami GDP
(Good Distribution Practice), jak rowniez GMP (Good Mananufacturing Practice) w zakresie importu produktéw leczniczych.
Jest on gwarantem rzetelnosci oraz wiarygodnosci i obejmuje m.in.:

¢ nadzér nad dokumentacja,

¢ system szkolen jakosciowych,

® przyjmowanie, magazynowanie, wydawanie i transport produktow i towaroéw,

¢ obrét srodkami odurzajgcymi, psychotropowymi prekursorami,

e zarzgdzanie reklamacjami,

¢ obstuge procesu wstrzymania i wycofania produktow,

¢ utrzymanie odpowiedniego stanu sanitarnego i technicznego magazynow.
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7. Zatrudnienie

Zatrudnienie w spotkach Grupy Kapitatowej Pelion na dzien 31.12.2016 roku osiggneto poziom 9.405 oséb (9.066 etaty)
i zwiekszyto sie w stosunku do roku 2015, kiedy wynosito 9.310 os6b (8.973 etaty).

Przecietne zatrudnienie w 2016 roku w Grupie Pelion wynosito 9 363 osoby, w 2015 roku 9 158 osdb.

Pracownicy Grupy to przede wszystkim osoby w wieku 30-50 lat - ok. 53% ogédtu zatrudnionych. Okoto 28% pracownikéw
nie przekroczyto 30 roku zycia, a 18% pracownikéw to osoby powyzej 50 roku zycia. Zespét pracownikéw w zdecydowanej
wiekszosci tworzg kobiety (81%).

Szczegbtowa strukture zatrudnienia na 31.12.2015 r. i 31.12.2016 r. prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 15: Struktura zatrudnienia na dzien 31.12.2015r.131.12.2016 r.

Struktura zatrudnienia ze wzgledu na wiek

(w etatach na 31.12.2016r.) (w etatach na 31.12.2015r.)
Wiek ilos¢ etatow Struktura ilos¢ etatow Struktura
do 30 lat 2.558 28,2% 2.478 27,6%
30-50 lat 4.838 53,4% 4.874 54,3%
powyzej 50 lat 1.670 18,4% 1.621 18,1%
Razem 9.066 100,00% 8.973 100,00%

Struktura zatrudnienia ze wzgledu na pte¢

(w etatach na 31.12.2016r.) (w etatach na 31.12.2015r.)
Ptec ilos¢ etatow Struktura ilos¢ etatow Struktura
Kobiety 7.350 81,1% 7.353 81,9%
Mezczyzni 1.716 18,9% 1.620 18,1%
Razem 9.066 100,00% 8.973 100,00%

8. Zdarzenia istotne w roku 2016

e 16 marca 2016 r. Zarzad Pelion S.A. podjat uchwate o rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
podjecie uchwaty o przeznaczeniu wypracowanego w roku 2015 zysku w catosci na kapitat zapasowy Jednostki

Dominujace;.

U 19 kwietnia 2016 r. odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej. Zgromadzenie podjeto
nastepujace uchwaty:
- 0 zatwierdzeniu sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Pelion S.A. za rok 2015,
- o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Pelion S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Pelion za rok 2015,
- 0 przeznaczeniu zysku netto osiggnietego przez Pelion S.A. w roku obrotowym 2015 w kwocie
110.896.178,13 zt w catosci na kapitat zapasowy Spoétki,
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- 0 udzieleniu absolutorium cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkow
w roku obrotowym 2015,

- o powotfaniu cztonkédw Rady Nadzorczej,

- o ustaleniu wysokosci miesiecznego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

- w sprawie zmiany § 13 ust. 2 Statutu Spdéfki, dotyczacego wymogow odnosnie niezaleznosci cztonkdédw Rady
Nadzorczej Spotki,

- w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki.

e 24 maja 2016 roku zostat obustronnie podpisany aneks do umowy poreczenia, w zwigzku z umowa
dtugoterminowego finansowania dtuznego (Umowa kredytowa) zawartg pomiedzy Pelion S.A., Alior Bank S.A.
oraz Erste Group Bank AG w facznej kwocie do 150 min zt, przeznaczonego na rozwdj i refinansowanie zadtuzenia
spotki Natura sp. z 0.0. Umowa kredytowa zabezpieczona zostata m.in. gwarancja CEPD N.V. oraz Pelion S.A. na
taczng kwote 62,5 min ztotych, o czym Spétka informowata w raporcie biezgcym 82/2014 z dnia 27 sierpnia 2014
r. Na mocy aneksu do umowy poreczenia, jedynym zobowigzanym z tytutu poreczenia stata sie spotka Pelion S.A.
Poreczenie zostato zwiekszone do kwoty 150 miIn i obowigzuje do 30 pazdziernika 2026 roku. Spé6tka Pelion S.A.
posiada 100% akcji w spdtce CEPD N.V.

. 20 lipca 2016 r. spotka zalezna od Pelion S.A. - Pharmena S.A. przedstawita kluczowe informacje dotyczace
wynikow badan klinicznych fazy Il innowacyjnego leku przeciwmiazdzycowego 1-MNA. Uzyskane wyniki badan
potwierdzity dziatanie przeciwmiazdzycowe i przeciwzapalne 1-MNA. Badanie wykazato takze,
iz w grupie pacjentow przyjmujgcych 1-MNA nie stwierdzono istotnych dziatan niepozgdanych. W oparciu
o uzyskane wyniki badan, Pharmena S.A. opracowata programy badawcze w obszarze choréb sercowo-
naczyniowych oraz w reumatoidalnym zapaleniu stawéw. Dokonane zostaty takze nowe zgtoszenia patentowe,
umozliwiajgce uzyskanie dodatkowej ochrony patentowej w nowo zdefiniowanych wskazaniach.

e 25 lipca 2016 r. na mocy postanowienia Sadu Rejonowego Poznarh Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, zostato zarejestrowane potaczenie Spétki zaleinej Grupy
Pharmapoint S.A. z siedzibg w Poznaniu z inng sp6tka Grupy - Pharmapoint Sp. z 0.0. z siedziba w todzi.

Potgczenie nastgpito na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych tj. przez przeniesienie catego
majatku Spétki Pharmapoint Sp. z 0.0. (jako spétki przejmowanej) na Pharmapoint S.A. (jako spétke przejmujaca).
Zgodnie z polityka rachunkowosci Grupy dotyczacy transakcji pod wspdlng kontrolg, potaczenie zostanie
rozliczcone metodg analogiczng do metody faczenia udziatéw. Nie bedzie miato wptywu na skonsolidowane
sprawozdanie Grupy Pelion.

e 29 lipca 2016r. zostat podpisany aneks do umowy o kredyt nieodnawialny z dnia 25 czerwca 2014r. na kwote 58
min zt, pomiedzy Pelion S.A. a DnB Bank Polska S.A. Na mocy aneksu zmianie ulegta data sptaty, marza i
zabezpieczenia kredytu. Umowa kredytowa obowigzuje do dnia 31 maja 2020 .

e 30 wrzesnia 2016 r. zostaty podpisane umowy kredytowe pomiedzy Bankiem Zachodnim WBK S.A. i spétkami
zaleznymi Grupy Pelion:
- umowa o kredyt w rachunku pomocniczym na kwote 86,72 min zt zawarta przez Bank z DOZ S.A., ktéra petni
obecnie funkcje pool leadera dla spétek z Grupy Kapitatowej Pelion realizujacych sprzedaz detaliczng, m.in. tych
objetych dotychczas finansowaniem przez Bank na ww. kwote, po wdrozeniu systemu cash poolingu
rzeczywistego w Grupie Kapitatowej oraz
- umowa o kredyt w rachunku biezagcym na kwote 10 min zt zawarta przez Bank z Polskg Grupa Farmaceutyczng
S.A. z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej.
Umowy stanowig przedtuzenie o kolejne dwa lata dotychczasowego finansowania udzielonego przez Bank
spotkom z Grupy Pelion. Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku wynikajgcych z wymienionych uméw sg weksle in
blanco wraz z deklaracjami wekslowymi, deklaracje poreczyciela wekslowego i poreczenie weksla in blanco przez
Pelion S.A.
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-umowa o limit kredytowy na kwote 10 min zt, pomiedzy spétkg PGF Urtica sp. z 0.0. a Bankiem Zachodnim WBK
SA. Umowa ta obowigzuje do dnia 30 wrzesnia 2017 roku.

e 4 listopada 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki w 100% zaleznej od Emitenta -
Corporation of European Pharmaceutical Distributors N.V. z siedzibg w Holandii (CEPD) podjeto uchwate w
sprawie emisji 19.124.423 udziatéw o jednostkowej wartosci nominalnej 1 euro oraz tgcznej wartosci emisyjnej
stanowigcej rownowartos¢ w euro kwoty 180 min zt. Wszystkie emitowane udziaty CEPD zostaty objete przez
Pelion S.A. Objecie udziatéw w CEPD zostato sfinansowane poprzez uruchomienie linii kredytowych w ramach
dotychczas posiadanych przez Pelion S.A. umdéw kredytowych, limitéw cash pool’owych oraz ze s$rodkéw
wtasnych na rachunkach bankowych. Celem ww. emisji jest objecie przez CEPD akcji w ramach podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spétki zaleznej od CEPD - DOZ S.A. w wyniku emisji 3.600.000 akcji o jednostkowej wartosci
nominalnej 10 zt oraz facznej wartoéci emisyjnej 180 min zt. Srodki pozyskane w ten sposéb przez DOZ S.A.
zostaty przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosci Grupy Kapitatowej DOZ. Powyzsza operacja nie
spowodowata zmian w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy Kapitatowej Pelion w zakresie kapitatow i poziomu
zadtuzenia.

e 2 grudnia 2016 roku Pelion S.A. rozpoczat negocjacje w sprawie pozyskania inwestora strategicznego dla Eubioco
S.A., spotki zaleznej od Emitenta.

e 9 grudnia 2016 r. do Spodtki wptyneta obustronnie podpisana umowa o kredyt parasolowy zawarta z Bankiem
Millennium S.A. przez Emitenta i jego spoétki zalezne: PGF S.A. oraz PGF Urtica sp. z 0. o.
Na mocy przedmiotowej umowy Bank przyznat Kredytobiorcom globalny limit w kwocie 65 min zt. na okres do 21
listopada 2018 r., w ramach ktérego przyznat odpowiednie sublimity w kwocie 65 min zt (Pelion S.A.), 45 min zt
(PGF S.A.) i 20 min zt (PGF Urtica) do wykorzystania w ramach kredytow na rachunku biezgcym. Oprocentowanie
kredytow jest zmienne oparte na stawce WIBOR 1M powiekszonej o marze Banku. Zabezpieczeniem powyzszych
zobowigzan sa weksle in blanco wystawione przez kazdego z Kredytobiorcdw, poreczone przez Emitenta oraz
petnomocnictwa do rachunkéw Kredytobiorcow prowadzonych w Banku. Bank ma prawo uzupetni¢ poszczegdlne
weksle do kwoty 104 min zt (weksel Emitenta), 72 mlin zt (weksel PGF) i 32 min zt (weksel PGF Urtica).
Umowa zastgpita umowe z dnia 27 czerwca 2012 r. o kredyt w rachunku biezagcym, zawartg pomiedzy Bankiem
a PGF S.A. w wysokosci 50 min zt.

e 20 grudnia 2016 r. z uwagi na ryzyko niewyptacalnosci kontrahenta wspdtpracujacego ze spétkami zaleznymi w
zakresie obrotu towarowego, dystrybucji produktéw i swiadczenia ustug marketingowych, ww. spotki zalezne
podjety decyzje o dokonaniu odpisow aktualizujgcych wartosé sktadnikéw majgtku obrotowego w tgcznej kwocie
9,7 min zi, z zaznaczeniem, ze jest to szacunkowa kwota odpisdw. Na dzien publikacji sprawozdania finansowego
odpis aktualizujgcy wartosé naleznosci od powyzszego kontrahenta wynidést 11,7 min zt.

e 28 grudnia 2016 r. spdtka zalezna zawarta z Bankiem aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 29
pazdziernika 2010 r., na mocy ktérego wydtuzeniu do dnia 30 listopada 2018 r. ulegt termin sptaty przyznanego na
mocy tej umowy kredytu w wysokosci 50 min zt. Pozostate istotne warunki umowy nie ulegty zmianie.

Wskazanie zdarzen, ktére wystgpity po dniu, na ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym
sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposdb wptyngé na przyszte wyniki finansowe zostaty opisane w nocie 12.11
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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9. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Zgodnie z wymogami zawartymi w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dn. 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r. Nr
33 poz. 259), a takze majac na uwadze uchwaty Rady Gietdy w zakresie Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW,

Zarzad Pelion S.A. (Spotki) przekazuje oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2016 roku.

a) zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spoétka oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest

publicznie dostepny

W 2016 roku Spdtka stosowata zasady tadu korporacyjnego dla spotek gietdowych, ktdre zostaty zawarte w zbiorze ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”. Tres¢ dokumentu dostepna jest na stronie internetowej Gietdy Papieréow

Wartosciowych w Warszawie www.gpw.pl/dobre praktyki spolek regulacjie oraz na stronie internetowej Spotki w sekgji

,Dobre praktyki”.

b) postanowienia tadu korporacyjnego, od ktérych Spodtka odstgpita oraz wyjasnienie przyczyn tego

odstgpienia

W 2016 roku Spotka przestrzegata rekomendacji oraz zasad szczegétowych zawartych w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016” z wyjatkiem dwdch zasad, tj. 11.Z.3 (zasada nie byta stosowana przez Spétke do dnia 19 kwietnia
2016 r.) i VI.Z.2 Trzy zasady szczegotowe, tj. 1.2.2, 11.Z.8 i Ill.Z.6 oraz jedna rekomendacja IV.R.3 nie dotyczyty Spétki.

Rekomendacja IV.R.2 byta stosowana za wyjatkiem pkt. 3.

11.Z.3. Przynajmniej dwoch cztonkdw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4.

Zasada nie byfa stosowana przez Spétke do dnia 19 kwietnia 2016 r.: W dniu 21 kwietnia 2015 r. Walne Zgromadzenie Spoétki
dokonato wyboru pieciu cztonkéw Rady Nadzorczej, z ktérych dwdch spetniato kryteria niezaleznosci okreslone w zasadzie
11.Z.4. Z dniem 19 wrzesnia 2015 r. jeden z nich przestat spetniaé kryteria niezaleznosci w rozumieniu pkt.1 h) Zatgcznika Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego profilu niezaleznego dyrektora
niewykonawczego lub dyrektora bedacego cztonkiem rady nadzorczej. Do dn. 19 kwietnia 2016 r. Rada Nadzorcza
funkcjonowata w sktadzie, w ktérym kryteria niezaleznosci spetniat jeden cztonek Rady Nadzorczej. W dn. 19 kwietnia
2016 r. Walne Zgromadzenie Spétki dokonato wyboru pieciu cztonkédw Rady Nadzorczej, z ktérych dwéch spetniato kryteria

niezaleznosci okreslone w zasadzie 11.Z.4.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami biznesowymi i
finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw

powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscia ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.
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Zasada nie byta stosowana przez Spoétke w 2016 roku: W funkcjonujgcym do dn. 31 grudnia 2017 r. Programie Opcji
Menedzerskich, skierowanym do cztonkéw Zarzadu Spétki i uchwalonym przez Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 23
czerwca 2010 r., nie zostat ujety warunek, ze uczestnicy Programu uprawnieni s3 do objecia akcji nie wczesniej niz po

uptywie 2 lat, liczgc od dnia, w ktérym nabycie prawa do realizacji opcji stato sie ostateczne.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w stanie zapewnié infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia
przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwic¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Punkty 1i 2 rekomendacji byty stosowane przez Spotke w 2016 roku, zastosowania nie miat punkt 3.

1.2.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej
strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade
powinny stosowac réwniez spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub

charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczyta Spotki w 2016 roku: Spdtka nalezata do indeksu sWIG80. Spotka doktadata staran aby informacje

zamieszczane na stronie internetowej w jezyku polskim byty dostepne réwniez w jezyku angielskim.

11.Z.8. Przewodniczgcy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.

Zasada nie dotyczyta Spétki w 2016 roku: Zgodnie z art. 86 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badan sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym z dnia 7 maja 2009 r., zadania

Komitetu Audytu wymienione w Ustawie zostaty powierzone Radzie Nadzorczej Pelion S.A.

11.Z.6. W przypadku gdy w spdtce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet audytu (lub rada
nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego

wydzielenia.

Zasada nie dotyczyta Spétki w 2016 roku: W Spétce wyodrebniono organizacyjnie funkcje audytu wewnetrznego.

IV.R.3. Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sg przedmiotem obrotu w
réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych
zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w

ktérych sg one notowane.
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Zasada nie dotyczyta Spétki w 2016 roku: Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke nie sg przedmiotem obrotu w

réznych krajach (lub na réznych rynkach) ani w ramach réznych systeméw prawnych.

c) gtéwne cechy stosowanych w Spoéice systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Pelion S.A. posiada i rozwija dopasowane do swoich potrzeb i specyfiki dziatalnosci systemy kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance).
System kontroli wewnetrznej w Grupie Pelion pomaga w zapewnieniu realizacji celéw i zadan spétek Grupy, w osiaggnieciu
rentownosci dfugoterminowej oraz w zakresie utrzymania wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej.
Obejmuje on caty szereg czynnosci kontrolnych, podziaty obowigzkdw oraz identyfikacje i ocene ryzyk, ktére moga w sposoéb
niekorzystny wptynac na realizacje celéw.
Pelion S.A. stosuje regulamin kontroli wewnetrznej Grupy kapitatowej, ktory wyznacza standardy kontroli oraz definiuje
gtéwne obowiazki i zadania kontroli. Opracowany przez Pelion S.A. zintegrowany system zarzadzania ryzykiem zostat oparty
na trzech filarach:
- kontroli wewnetrznej funkcjonalnej — realizowanej przez wiascicieli ryzyka poprzez zarzadzanie ryzykiem na poziomie
jednostki organizacyjnej i / lub procesu,
--strukturach wspierajacych zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérych sa wykonywane zadania przez wiascicieli procesu
zarzadzania ryzykiem (wtasciciele proceséw: jakosci, bezpieczeristwa informacji, bezpieczenstwa fizycznego, controllingu,
monitoringu i windykaciji),
- kontroli instytucjonalnej - realizowanej przez audyt wewnetrzny, poprzez monitoring procesu zarzadzania ryzykiem i
niezalezng ocene adekwatnosci procesu zarzgdzania ryzykiem.
System zintegrowanego zarzgdzania ryzykiem jest wdrazany od 2016 roku.
Kontrole wewnetrzng funkcjonalng realizuje Zarzad Spoétki, kierownicy jednostek nalezacych do Grupy kapitatowej oraz
pracownicy, stosownie do zakresu ich obowigzkéw. Ustrukturyzowanie kontroli funkcjonalnej polega na wyodrebnieniu i
rozwijaniu mechanizmoéw kontrolnych w podziale na: kontrole tzw. ,biezaca” i ,nastepcza”, w tym ,,nastepczg planowang”.
Kontrole biezgcy stanowig stosowane w praktyce, opisane w procedurach mechanizmy, rozwigzania organizacyjne,
kontrolne, ktére dziatajg gtéwnie zapobiegajgco i majg zadanie chroni¢ jednostki przed popetnieniem btedéw w trakcie
realizacji transakcji. Kontrole nastepczg, stanowia czynnosci kontrolne, majace na celu sprawdzenie zgodnosci
podejmowanych dziatan ze stanem wymaganym po ich przeprowadzeniu. Wzmocnieniem mechanizméw kontrolnych jest
wdrozony model organizacji kontroli funkcjonalnej nastepczej, w tym planowania kontroli przez jednostki w odniesieniu do
identyfikowanych okresowo kluczowych ryzyk w procesach. Co roku w spétkach Grupy Kapitatowej Pelion, przy wspdtpracy
z komédrka audytu wewnetrznego, projektowane sg specjalne testy kontrolne, ktdre spotki przeprowadzajg w wybranych
obszarach swojej dziatalnosci. Ponadto zostat stworzony system monitorowania wykonania w/w testow, w tym
raportowania wynikow do komérki audytu wewnetrznego. Zakres podmiotowy systemu kontroli ,nastepczej planowanej”
jest ustalany przez Zarzad Pelion S.A. w postaci wyznaczania jednostek Grupy, ktore takim systemem zostajg objete.

Kontrola wewnetrzna instytucjonalna sprawowana jest przez dziat audytu wewnetrznego, ktéry wykonuje swoja funkcje w

oparciu o umowy wspotpracy ze spotkami Grupy, wewnetrzny regulamin, opracowany na podstawie Miedzynarodowych

Standardéw Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego, normy wykonywania zawodu stosowane na S$wiecie, a
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zwtaszcza standardy Instytutu Audytorow Wewnetrznych (Institute of Internal Auditors — 1lIA). W strukturach
organizacyjnych dziat audytu podporzadkowany jest Prezesowi Zarzgdu Spoétki Pelion S.A.

Do zakresu dziatania komérki audytu wewnetrznego Pelion S.A. nalezy przede wszystkim ocena skutecznosci proceséw
zarzadzania ryzykiem oraz mechanizméw kontroli wewnetrznej. Dziat audytu modeluje mechanizmy kontroli i dazy do
poprawy efektywnosci oraz bezpieczenistwa dziatania jednostek nalezacych do Grupy poprzez realizacje zadan audytowych
o charakterze zapewniajgcym oraz doradczym.

Zadania audytowe s3 planowane co roku, w cyklach wieloletnich. Planowanie odbywa sie na podstawie wynikéw analizy
ryzyka przeprowadzonej przez dziat audytu dla catej Grupy kapitatowej oraz w oparciu o systemy zarzadzania ryzykiem,
stosowane przez jednostki Grupy dla kluczowych obszaréw i proceséw ich dziatania.

Dziat audytu realizuje swoja funkcje takie poprzez udziat w planowaniu testéw kontrolnych kontroli funkcjonalnej,
monitorowanie oraz organizacje procesu raportowania wynikéow testéw. Dziat audytu uczestniczy w ten sposdb w
sprawowaniu nadzoru nad jakoscig i efektywnoscia systemu kontroli funkcjonalnej nastepcze;j.

Roczny i wieloletni plan zadan audytu dla Grupy Kapitatowej Pelion podlega zatwierdzeniu przez Zarzad oraz Rade
Nadzorczg Pelion S.A., ktéra moze wnioskowaé¢ o jego zmiane lub uzupetnienie. Plany zadan jednostkowe s3 takze
zatwierdzane przez kierownikow oraz rady nadzorcze tych jednostek i stanowia element planu zadan audytowych dla Grupy
kapitatowej.

Wyniki i efektywnos$¢ prac audytu wewnetrznego s raportowane zarowno Zarzadowi, jak i Radzie Nadzorczej Pelion S.A. za
posrednictwem Zespotu Audytu Rady Nadzorczej oraz zarzagdom i radom nadzorczym spétek audytowanych. Zarzad i Rada
Nadzorcza Pelion S.A. monitoruja réwniez realizacje zalecen i rekomendacji wydawanych przez dziat audytu wewnetrznego.
Szczegdlng uwage dziat audytu wewnetrznego poswieca testowaniu mechanizméw kontrolnych ograniczajgcych ryzyko
naduzyé. Co roku zaréwno dla potrzeb kontroli funkcjonalnej, jak i w ramach przeprowadzanych zadan audytowych,
dokonywana jest ocena odpornosci organizacji na ryzyko naduzyé, oceniane s3 mechanizmy kontroli prewencyjnej oraz

opracowywane sg testy wykrywajace zagrozenia w wybranych obszarach dziatania Grupy.

Caty obieg informacji w Spétce stuzy przygotowaniu biezgcych, wiarygodnych i kompletnych sprawozdan finansowych,
sporzgdzanych rzetelnie w oparciu o przepisy i polityke rachunkowosci przyjetg przez Zarzad. Ksiegi rachunkowe spotek
Grupy w 2016 roku prowadzone byty przez:

- Business Support Solution S.A. (BSS S.A.), ktéra prowadzita ksiegi oraz sporzgdzata sprawozdania finansowe dla wszystkich
spotek Grupy, za wyjatkiem spétek litewskich oraz spétki Cortria Corporation,

- spotki litewskie oraz spdtka Cortria Corporation w ramach ich struktur organizacyjnych.

Sporzadzenie skonsolidowanych sprawozdan finansowych powierzono spofce BSS S.A., ktdra stosuje rozbudowane systemy

kontroli procesu przygotowania sprawozdan.

W celu zapewnienia skutecznego systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci
finansowej Zarzad Spoétki przyjat i zatwierdzit do stosowania w sposéb ciggty:
e  Zasady (Polityki) Rachunkowosci Pelion S.A.,
e  Polityke rachunkowosci zgodng z MSSF dla potrzeb skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Pelion,
U Instrukcje inwentaryzacyjng,

e Dokumentacje informatycznego systemu przetwarzania danych ksiegowych,
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U] Regulamin kontroli wewnetrznej wraz z instrukcjami, zarzadzeniami i procedurami wewnetrznymi.

Zaréwno w Pelion S.A., jak i w BSS S.A., spétkach litewskich oraz w spotce Cortria Corporation funkcjonuje szereg zasad w
zakresie systemu kontroli oraz identyfikacji i oceny ryzyk wynikajacych z funkcjonowania Spétki, w tym m.in.:
a) dokonywanie zapiséw ksiegowych wytgcznie w oparciu o prawidtowo sporzgdzone i zaakceptowane dokumenty,
b) kontrole tych dokumentéw pod wzgledem formalnym, merytorycznym oraz rachunkowym,
c) stateiokresowe uzgadnianie danych,
d) weryfikacje posiadanego majgtku Spdétki w drodze inwentaryzacji oraz wyceny aktywdéw i pasywow w kontekscie
sprawozdawczosci na kazdy dzien bilansowy,
e) system autoryzacji (zatwierdzanie oraz autoryzacja transakcji w ramach okreslonych limitow lub powyziej przez
uprawnione osoby),
f)  system uzgodnien (weryfikacja szczeg6téw transakcji, uzgodnienia sald),
g) harmonogramy pracy (dziatanie zgodnie z harmonogramem uwzglednia mozliwe przesuniecia czasowe),

h) wielopoziomowos$¢ zarzadzania ksiegowoscig (niweluje ryzyko osobowe przy sporzgdzaniu raportow finansowych).

Ksiegi rachunkowe prowadzone s3 w zintegrowanych systemach informatycznych, ktére zapewniajg przejrzysty podziat
kompetencji, spojnos¢ zapisdw operacji w ksiegach oraz biezacg kontrole ksigg. Posiadajg zabezpieczenia hastowe przed
dostepem o0s6b nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia dostepu. Opisy systemow informatycznych spetniajg wymogi
art. 10 ust. 1 pkt 3 lit. c) Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci. Podstawg zarzadzania systemami
informatycznymi jest bezpieczenstwo danych realizowane poprzez stosowang wielopoziomowos¢ uprawnien uzytkownikow
systemodw, kontrole dostepu oraz tworzenie kopii bezpieczenstwa.

Dostepy do zasobow informacyjnych systeméw informatycznych ograniczone s3 odpowiednimi uprawnieniami
upowaznionych pracownikdw. Kontrola dostepu do oprogramowania prowadzona jest na kazdym etapie sporzgdzania
sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzania danych Zrédtowych, poprzez przetwarzanie danych, az do
generowania informacji wyjsciowych. System jest niezaleznie monitorowany oraz wspierany przez stosowne rozwigzania. W
spotkach istniejg procedury tworzenia kopii zapasowych i odzyskiwania danych.

Tak ustalony system kontroli wewnetrznej pozwala na identyfikacje znaczacych ryzyk, takich jak naduzycia,
nieprawidtowosci, straty oraz ich ograniczenie. W Grupie na biezaco monitoruje sie ustalone parametry, Sledzi zmiany
wartosci miernikdw, jak np. rotacja zapasdw czy naleznosci oraz na biezaco analizuje sie procesy zachodzgce w spotkach,
wdrazajac dziatania pozwalajgce na zarzadzanie nimi.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych sg efekty w postaci wysokiej jakosci sprawozdan, co potwierdzajg opinie biegtych rewidentéw.
Kolejnym z elementdw kontroli wewnetrznej jest badanie sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Biegly rewident przeprowadza badanie sprawozdania rocznego — zaréwno jednostkowego jak i skonsolidowanego - oraz
dokonuje przegladu jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania pétrocznego. Biegty rewident wybierany jest

przez Rade Nadzorczg Spétki, ktéra dokonuje wyboru sposréd otrzymanych ofert od renomowanych firm audytorskich.

d) akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczace pakiety akcji
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Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Pelion S.A. na dzien 31.12.2016 r. (wedtug informacji posiadanych przez Spotke) przedstawia

ponizsze zestawienie:

Tabela 16: Akcjonariusze posiadajgcy na dzieri 31.12.2016 r. najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Pelion S.A.

Liczba
Nazwa podmiotu posiadajacego . Udziat w kapitale . i Udziat gtoséw na
L.p. . i posiadanych . Liczba gtosow
powyzej 5% gtosow na WZA Kaii akcyjnym (%) WZA (%)
akgji
1 Jacek Szwajcowski 1180702 10,59% 5847 502 32,06%
2 Zbigniew Molenda 741319 6,65% 3074519 16,86%

Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny
3 . 1497 746 13,44% 1497 746 8,21%
(Aviva BZ WBK)

Nationale-Nederlanden Otwarty
4 1107 309 9,93% 1107 309 6,07%
Fundusz Emerytalny

FMR LLC wraz z jednostkami
5 i L, . . . 975 000 8,75% 975 000 5,35%
bezposrednio i posrednio zaleznymi

6 KIPF Sp. z 0.0.* 950 000 8,52% 950 000 5,21%

*spodtka, ktorej jedynymi udziatowcami sg Jacek Szwajcowski i Zbigniew Molenda

Zmiany w strukturze akcjonariatu Pelion S.A. po dniu bilansowym

W dniu 13 marca 2017 r. Pan Jacek Szwajcowski, Pan Zbigniew Molenda oraz Korporacja Inwestycyjna Polskiej Farmaciji sp. z
0.0. ("KIPF") — spdtka zalezna od pana Jacka Szwajcowskiego (tgcznie "Podmioty Dziatajgce w Porozumieniu") zawarli
porozumienie (,,Porozumienie”), o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej (...)
("Ustawa"). Celem Porozumienia jest:

(i) wspdlne nabywanie akcji w Spétce w publicznym wezwaniu ogtoszonym na wszystkie pozostate akcje Spétki oraz, jesli
bedzie to konieczne, nastepczy przymusowy wykup akcji inwestoréw mniejszosciowych przez KIPF,

(i) zgodne gtosowanie na walnych zgromadzeniach Spétki, w tym w zakresie wycofania akcji Spotki z obrotu na rynku
regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz

(iii) prowadzenie trwatej polityki wobec Spofki.

Podmioty Dziatajgce w Porozumieniu wyznaczyty KIPF do ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz 100% akcji
Spotki na podstawie art. 74 ust. 1 Ustawy. Porozumienie zostato zawarte na czas nieokreslony.

Strony Porozumienia posiadajg facznie 2.872.021 akcji, stanowigcych 25,77% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajacych
do 9.872.021 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi 54,13% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spétki.

W dniu 13 marca 2017 roku, do Pelion S.A. wptyneto zawiadomienie od KIPF dziatajagcego w imieniu wtasnym oraz Pana
Jacka Szwajcowskiego i Pana Zbigniewa Molendy (tacznie jako strony Porozumienia), zgodnie z ktorym w konsekwencji
zawarcia w dniu 13 marca 2017 roku przez strony Porozumienia wyzej opisanego Porozumienia akcjonariuszy Spétki, Pan
Jacek Szwajcowski, KIPF oraz pan Zbigniew Molenda, posiadajg obecnie tacznie 2.872.021 akcji, stanowigcych 25,77%
kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajacych do 9.872.021 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi 54,13%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Podmioty zalezne od pana Zbigniewa Molendy oraz od KIPF nie
posiadajg akcji Spotki. KIPF, podmiot zalezny od pana Jacka Szwajcowskiego, posiada 950.000 akcji, stanowigcych 8,52%
kapitatu zaktadowego Spoétki, uprawniajacych do 950.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki, co stanowi 5,21% ogdlnej
liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki
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Akcjonariusze nie posiadajg innych uprawniert kontrolnych niz wynikajgce z posiadania akcji Pelion S.A tj. prawa gtosu
na Walnym Zgromadzeniu.

Spotka Pelion S.A. wyemitowata 1 773 300 akcji uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 5 do 1.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. akcje Serii A, B, C, F w facznej liczbie 1 773 300 akcji byty akcjami uprzywilejowanymi co do
prawa gtosu w ten sposdb, ze na jedna akcje przypadato 5 gtoséw.

Posiadaczami akcji uprzywilejowanych sa: Jacek Szwajcowski (1166 700), Zbigniew Molenda (583 300) oraz Ignacy
Przystalski (23 300).

e) ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu z akgcji

W Spétce nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu.

f) ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spétki

Z wyjatkiem ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci akcji Spétki, ktére wynikaja z powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa, nie istniejg zadne inne ograniczenia, w tym w szczegdlnosci ograniczenia umowne,

dotyczace przenoszenia wtasnosci akcji Spotki.

g) zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci

prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

W 8§14 Statutu Spdtki uregulowana zostata kompetencja Rady Nadzorczej do powotywania, odwotywania
i ustalenia liczby cztonkdw Zarzadu oraz ustalenia Regulaminu Zarzadu, trzyletnia kadencja Zarzadu oraz zasada
reprezentacji taczne;j.

Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu z grona kandydatdw zgtoszonych przez cztonkédw Rady Nadzorczej.

Na wniosek Prezesa Zarzadu Rada Nadzorcza okresla ilos¢ cztonkdéw Zarzadu, w tym wiceprezeséw i powotuje pozostatych
cztonkdw Zarzadu. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga proponowac okreslenie liczby cztonkdédw Zarzadu oraz zgtaszaé
kandydatow na cztonkdw Zarzadu. Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie
dwodch cztonkdéw Zarzadu.

Szczegbtowe zasady dziatania Zarzadu uregulowane zostaty w Regulaminie Zarzadu (aktualny regulamin dostepny jest na
stronie www.pelion.eu).

Decyzja o emisji lub wykupie akcji nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

h) zasady zmiany Statutu Spétki

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Szczegétowy tryb podejmowania uchwat w

przedmiocie zmiany Statutu Spotki okreslajg powszechnie obowigzujgce przepisy prawa oraz Regulamin Walnego

Zgromadzenia Spotki i Statut Spotki.

33



D = Grupa Kapitatowa Pelion
e I I O l I Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016

W dn. 19 kwietnia 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie zmian w Statucie Spétki w ten
sposob ze §13 ust.2 otrzymat brzmienie: ,,Co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej wybranych zostanie sposrdod osob,
ktére spetniajq kryteria niezaleznosci okreslone w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) (2005/162/WE). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) Zatgcznika Il, o ktérym mowa w zdaniu powyzej, osoba
bedaca pracownikiem Spétki, podmiotu zaleznego, podmiotu stowarzyszonego, jak rowniez osoba zwigzana z tymi
podmiotami umowg o podobnym charakterze, nie moze by¢ uznana za spetniajgca kryteria niezaleznosci. Dodatkowo, za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce niezaleznos¢ cztonka Rady Nadzorczej uznaje sie takze rzeczywiste i istotne
powigzania z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% wszystkich gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Osoba
kandydujaca do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, spetniajgca wymienione warunki, sktada Spotce stosowne

oswiadczenie na pismie.”

i) sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu Walnego Zgromadzenia,

o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisOw prawa

Walne Zgromadzenie Pelion S.A. dziata na podstawie:
- Kodeksu spotek handlowych,
- Statutu Spétki (aktualny Statut Spétki dostepny jest na stronie www.pelion.eu),

- Regulaminu Walnego Zgromadzenia (aktualny regulamin dostepny jest na stronie www.pelion.eu).

Przebieg obrad Walnego Zgromadzenia jest transmitowany na stronie internetowej Spotki (www.pelion.eu).

W §12 Statutu Spétki zostaty okreslone uprawnienia Walnego Zgromadzenia, ktére sa powtdrzeniem regulacji Kodeksu
spotek handlowych lub jej modyfikacj, w zakresie dozwolonym przez Kodeks spétek handlowych

i zgodnym z zasadami tadu korporacyjnego.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonywania przez nich obowigzkdw,

- podziat zysku uzyskanego przez Spétke za dany rok obrotowy lub pokrycie straty,

- podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spétki jezeli bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strate przewyzszajaca
sume kapitatéw zapasowego i rezerwowego,

- postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spoétki lub sprawowaniu zarzadu
albo nadzoru,

- zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

- nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym,
jezeli jednorazowa wartos¢ danej transakcji przekracza 10% kapitatéw wtasnych Spotki wedtug ostatniego bilansu; w

pozostatych przypadkach wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego albo udziatu w
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nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej, jezeli jednorazowa wartos¢
transakcji przekracza 5% kapitatow wtasnych Spotki wedtug ostatniego bilansu oraz do kompetencji Zarzadu Spétki jezeli

jednorazowa wartosc transakcji jest mniejsza,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

nabycie akcji whasnych, ktére majg zosta¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byty zatrudnione w

Spotce lub w spotce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

ustalenie wysokosci wynagrodzenia naleznego cztonkom Rady Nadzorczej,

ustanowienie petnomocnika reprezentujgcego Spotke w umowie pomiedzy Spétkg a cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w
sporze pomiedzy Spotka a cztonkiem Zarzadu oraz w sporze dotyczacym uchylenia lub stwierdzenia niewaznosci podjetej

przez Walne Zgromadzenie uchwaty,

umorzenie akgcji,

zmiana Statutu Spétki,

zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki,

podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki lub jego obnizenie,

przymusowy wykup akcji akcjonariuszy reprezentujacych mniej niz 5% kapitatu zaktadowego przez nie wiecej niz 5

akcjonariuszy, posiadajgcych tgcznie nie mniej niz 90% kapitatu zaktadowego,

potaczenie, podziat, przeksztatcenie lub rozwigzanie Spotki,

postanowienie o cofnieciu likwidacji i o dalszym istnieniu Spétki,

inne sprawy przewidziane przepisami prawa.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia zostat uregulowany postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia, ktére

pozostajg w zgodzie z regulacjg Kodeksu spétek handlowych i z zasadami fadu korporacyjnego. Regulamin odnosi sie do

kwestii proceduralnych, ktdrych szczegétowe uregulowanie zapewnia sprawnos$¢ obrad oraz stwarza akcjonariuszom

gwarancje nalezytego poszanowania ich praw.

Do zasadniczych kwestii ujetych w Regulaminie naleza:

- przyjecie zasady, ze projekty uchwat Walnego Zgromadzenia sg udostepniane akcjonariuszom przed Zgromadzeniem,

- uregulowanie obecnosci na Walnym Zgromadzeniu innych oséb niz akcjonariusze, cztonkowie Rady Nadzorczej oraz
Zarzadu,

- przyjecie zasady, ze Walne Zgromadzenie nie moze podjg¢ uchwaty o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad na zadanie akcjonariusza,

- przyjecie zasad gtosowania zmian zgtaszanych do projektéw uchwat,

- przyjecie takich zasad gtosowania nad wyborem Rady Nadzorczej, aby ilos¢ niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej nie
byta ograniczona do minimum wymaganego postanowieniami Statutu i zasad tadu korporacyjnego,

- uregulowanie wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami.

Sposob wykonywania praw akcjonariuszy wynikajacych z przepisow prawa:
1) Prawo akcjonariusza do Zgdania umieszczenia okresSlonych spraw w porzadku obrad Walnego

Zgromadzenia
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Akcjonariusz/akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego Spotki mogg zadaé umieszczenia
okreélonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zagdanie takie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi Spétki nie
pdzniej niz na 21 dni przed terminem Zgromadzenia i powinno zawieraé¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zosta¢ ztozone w formie pisemnej - na adres siedziby Spétki - lub w
postaci elektronicznej - na adres: walne_zgromadzenie@pelion.eu.

W zataczeniu do zgtoszonego zgdania akcjonariusze winni przedstawi¢ — w celu identyfikacji ich jako akcjonariuszy Spoétki
uprawnionych do ztozenia takiego zgdania - wystawione przez stosowny podmiot imienne $wiadectwa depozytowe oraz
kopie dokumentéw potwierdzajgcych tozsamos¢ akcjonariusza lub oséb dziatajgcych w imieniu akcjonariusza (urzedowego
dokumentu tozsamosci wskazanych wyzej oséb, a ponadto — odpisu z wtasciwego rejestru lub innego dokumentu
potwierdzajacego upowaznienie okreslonych oséb do reprezentacji akcjonariusza innego niz osoba fizyczna).

Zarzad niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi zmiany
w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nowego porzadku obrad nastgpi na stronie

internetowej Spotki.

2) Prawo akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed

terminem Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz/akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtasza¢ Spofce projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Zgtoszenie moze zostac ztozone w formie
pisemne;j - na adres siedziby Spoétki - lub w postaci elektronicznej - na adres: walne_zgromadzenie@pelion.eu.

Zgtoszenie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.
Ponadto akcjonariusze zgtaszajacy projekty uchwat, winni przedstawic¢ - w celu identyfikacji ich jako akcjonariuszy Spoétki
uprawnionych do dokonania takiego zgtoszenia - wystawione przez stosowny podmiot imienne swiadectwa depozytowe. Do
zgtoszenia powinny zostac¢ dotaczone kopie dokumentdéw potwierdzajacych tozsamosé akcjonariusza lub oséb dziatajgcych
w imieniu akcjonariusza (urzedowego dokumentu tozsamosci wskazanych wyzej oséb, a ponadto — odpisu z wtasciwego
rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie okreslonych oséb do reprezentacji akcjonariusza innego niz

osoba fizyczna). Spotka niezwtocznie ogtasza powyzsze projekty uchwat na swojej stronie internetowej.

3) Prawo akcjonariusza do ustanowienia petnomocnika oraz sposéb wykonywania przez niego prawa gtosu

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci
petnomocnictwa. Petnomocnik jednolicie wykonuje prawa gtosu z akcji danego akcjonariusza zapisanych na jednym lub
wielu rachunkach papieréw wartosciowych, jesli z petnomocnictwa wyraznie nie wynika co innego. W przypadku, gdy
akcjonariusz ustanowit wiecej niz jednego petnomocnika, przyjmuje sie, ze petnomocnicy ci wykonujg prawa gtosu dziatajgc
tacznie, chyba ze co innego wyraznie wynika z tresci petnomocnictw. Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone w formie
pisemnej lub elektronicznej. W przypadku udzielenia petnomocnictwa w postaci elektronicznej, akcjonariusz zobowigzany
jest zawiadomi¢ Spotke o tym fakcie za posrednictwem poczty elektronicznej na adres e-mail:
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walne_zgromadzenie@pelion.eu, po wczesniejszym dostarczeniu Spoétce pisemnej informacji o adresie poczty
elektronicznej, z ktérego udzielone zostato petnomocnictwo. Brak takiej pisemnej informacji oraz elektronicznego
zawiadomienia o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, bedzie przyczyna niedopuszczenia petnomocnika do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

W celu identyfikacji akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa w formie elektronicznej, do pisemnego zawiadomienia o
udzieleniu petnomocnictwa oraz zawiadomienia o jego udzieleniu, przestanego w formie elektronicznej, nalezy zataczyé
kopie dokumentéw potwierdzajgcych tozsamosé akcjonariusza lub oséb dziatajgcych w imieniu akcjonariusza (urzedowego
dokumentu tozsamosci wskazanych wyzej oséb, a ponadto — odpisu z wtasciwego rejestru lub innego dokumentu

potwierdzajacego upowaznienie okreslonych oséb do reprezentacji akcjonariusza innego niz osoba fizyczna).

k) sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania

organodw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych Spétki oraz ich komitetow

Zarzad

Zarzad Pelion S.A. dziata na podstawie:

- Kodeksu spotek handlowych,

- Statutu Spétki (aktualny Statut dostepny jest na www.pelion.eu),

- Regulaminu Zarzadu Pelion S.A. (aktualny Regulamin Zarzadu dostepny jest na stronie www.pelion.eu)

W Spétce funkcjonowat Regulamin Zarzadu PELION Spétki Akcyjnej z siedzibg w todzi z dnia 13 grudnia 2013 r. (tekst
jednolity dostepny jest na stronie internetowej www.pelion.eu).

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z
prowadzeniem Spotki, ktdre nie zostaty zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu do kompetencji innych
organow Spotki. Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkow
Zarzadu. Szczegdtowe zasady dziatania Zarzadu uregulowane zostaty w Regulaminie Zarzadu.

Do podstawowych kwestii ujetych w Regulaminie Zarzadu naleza:

- podziat zadan, obowigzkéw oraz zakres odpowiedzialnosci cztonkdw Zarzadu, zwigzanych z prowadzeniem spraw Spotki,

- zasady sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki, w tym podpisywania dokumentdw w imieniu Spotki,

- zakres spraw podlegajacy decyzji w formie uchwat Zarzadu,

- zasady zwotywania i przeprowadzania posiedzen Zarzagdu oraz podejmowania uchwat,

- postepowanie w przypadku zaistnienia konfliktu interesow.

Tabela 17: Sktad Zarzqdu Pelion S.A. w okresie 01.01.2016 r. —31.12.2016'r.

L.p. Imie i Nazwisko Sprawowana funkcja
1 Jacek Szwajcowski Prezes Zarzadu

2 Zbigniew Molenda Wiceprezes Zarzadu
3 Ignacy Przystalski Wiceprezes Zarzadu
4 Jacek Dauenhauer Wiceprezes Zarzadu
5 Mariola Belina-Prazmowska Wiceprezes Zarzadu

W dniu 22 marca 2016 r. Rada Nadzorcza Pelion S.A. powotata na kolejng kadencje w sktad Zarzadu Pelion S.A. Pana Jacka

Dauenhauera — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spétki.
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Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Pelion S.A. dziata na podstawie:

- Kodeksu spotek handlowych,

- Statutu Spétki (Statut Spotki dostepny jest na www.pelion.eu),

- Regulaminu Rady Nadzorczej Pelion Spotki Akcyjnej z siedziba w todzi z dnia 9 lipca 2004 roku (aktualny Regulamin Rady

Nadzorczej dostepny jest na stronie internetowej www.pelion.eu).

W §13 Statutu Spoétki uregulowany zostat sposéb powotywania Rady Nadzorczej na roczng, wspdlng kadencje jej cztonkow

oraz kompetencje Rady Nadzorczej. Statut przewiduje, ze co najmniej dwdch cztonkdw Rady Nadzorczej wybieranych jest

sposrod osob, ktdre spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15

lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i

komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) Zatacznika Il, o ktérym mowa w zdaniu

powyzej, osoba bedaca pracownikiem Spoétki, podmiotu zaleznego, podmiotu stowarzyszonego, jak rowniez osoba zwigzana

z tymi podmiotami umowa o podobnym charakterze, nie moze by¢ uznana za spetniajgcg kryteria niezaleznosci.

Dodatkowo, za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajace niezaleznos¢ cztonka Rady Nadzorczej uznaje sie takze

rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% wszystkich glosow na Walnym

Zgromadzeniu.

Szczegétowe zasady dziatania Rady Nadzorczej uregulowane zostaty w Regulaminie Rady Nadzorczej.

Do podstawowych kwestii ujetych w Regulaminie naleza:

- wybory i odwotywanie Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej,

- zatwierdzanie planéw finansowych Spétki,

- powotywanie komitetow do spraw audytu, nominacji oraz wynagrodzen,

- okreslenie spraw, w ktérych uchwata Rady Nadzorczej powinna byé poprzedzona przedstawieniem stanowiska wtasciwego
komitetu,

- zasady zwotywania i odbywania posiedzen,

- sposdb postepowania w przypadku zaistnienia konfliktu interesow,

- zasady weryfikacji oswiadczen w sprawie statusu niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej

Tabela 18: Sktad Rady Nadzorczej Pelion S.A. w okresie 01.01.2016 r. —31.12.2016 r.

L.p. Imie i Nazwisko Sprawowana funkcja Okres sprawowania funkcji
1 Jerzy Leszczynski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.01.2016 —31.12.2016r.
2 Hubert Janiszewski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 01.01.2016 —31.12.2016r.
3 Jacek Tucharz Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2016 —31.12.2016r.
4 Anna Biendara Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2016 —31.12.2016r.
5 Jan Kalinka Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2016 — 19.04.2016r.
6 Barttomiej Knichnicki Cztonek Rady Nadzorczej 19.04.2016 —31.12.2016r.

W dniu 19 kwietnia 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Pelion S.A. powofato na cztonkdw Rady Nadzorczej

nastepujace osoby: Jerzy Leszczynski, Hubert Janiszewski, Jacek Tucharz, Anna Biendara, Barttomiej Knichnicki.
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Na dzien 31 grudnia 2016 r. Pan Jacek Tucharz oraz Pan Barttomiej Knichnicki spetniali kryteria niezaleznosci, zgodnie z
kryteriami zawartymi w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczagcym

profilu niezaleznego dyrektora niewykonawczego lub dyrektora bedacego cztonkiem rady nadzorczej.

Komitet Audytu

Zgodnie z art. 86 pkt. 3 Ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badan sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym z dnia 7 maja 2009 r. zwanga dalej ,,Ustawg”, zadania Komitetu Audytu wymienione
w Ustawie zostaty powierzone Radzie Nadzorczej Pelion S.A.

W 2016 r. funkcje Komitetu Audytu petnita cata Rada Nadzorcza, ktéra powotata z grona swoich cztonkéw Zespdt Audytu.
Zespot Audytu koordynuje prace Rady Nadzorczej w zakresie wykonywania zadan Komitetu Audytu. Na dzien 31 grudnia
2016 r. jeden cztonek Zespotu Audytu spetniat kryteria niezaleznosci, a dwoje z jego cztonkdéw posiadato kompetencje w

dziedzinie rachunkowosci i finansow.

Sktad Zespotu Audytu w 2016 r. byt nastepujacy:

Tabela 19 - Sktad Zespotu Audytu Pelion S.A. w okresie 01.01.2016 r. —31.12.2016r.

L.p. Imie i Nazwisko Sprawowana funkcja Okres sprawowania funkcji
1 Jacek Tucharz Przewodniczacy Zespotu 01.01.2016 —31.12.2016 .
2 Anna Biendara Cztonek Zespotu 01.01.2016 —31.12.2016 .
3 Jan Kalinka Cztonek Zespotu 01.01.2016 —19.04.2016 .
4 Barttomiej Knichnicki Cztonek Zespotu 08.06.2016 —31.12.2016 .

Do kompetencji Zespotu Audytu w zakresie wykonywania przez Rade Nadzorczg zadan audytu nalezy:

- sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania sprawozdawczosci finansowej Spotki oraz czynnosci rewizji
finansowej,

- sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem,

- sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie oceny kwalifikacji i doswiadczenia audytoréow zewnetrznych,

monitorowania ich niezaleznosci oraz przebiegu procesu audytu.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

W skfad Komitetu wchodzi dwdéch cztonkéw Rady Nadzorczej. Na dzien 31 grudnia 2016 r. jeden cztonek Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen spetniat kryteria niezaleznosci.

Do statych zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy proponowanie uchwat Rady Nadzorczej w sprawie zmian w

sktadzie Zarzadu oraz wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu. Rada Nadzorcza moze powierzy¢ Komitetowi inne zadania.

Tabela 20 - Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Pelion S.A. w okresie 01.01.2016 r. —31.12.2016 r.

L.p. Imie i Nazwisko Sprawowana funkcja
1 Hubert Janiszewski Przewodniczacy
2 Jacek Tucharz Cztonek
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Polityka wynagrodzen

W Grupie Pelion funkcjonujg systemy wynagradzania oparte na jasnych i przejrzystych zasadach, gwarantujacych
konkurencyjng strukture ptac, pozwalajgcych na przyciggniecie, utrzymanie, rozwijanie oraz motywowanie najbardziej
wartosciowych pracownikow:
1. Wynagrodzenie pracownikow jest adekwatne do osigganych wynikéw, zajmowanego stanowiska, kompetencji
oraz sytuacji ekonomiczno-finansowej zatrudniajgcej spotki.

2. Poziom wynagrodzen jest regularnie monitorowany i poréwnywany z wynagrodzeniami oferowanymi na rynku
ochrony zdrowia w celu zapewnienia wtasciwego poziomu ptac pracownikdw. Biorgc pod uwage, iz obecny rynek
pracy jest rynkiem pracownika zapewnienie konkurencyjnego poziomu wynagrodzenia jest przedmiotem
szczegblnej troski zarzaddw spotek Grupy.

3. W catosciowym pakiecie wynagrodzeniowym oferowane s3, w zaleznosci od stanowiska, ptaca zasadnicza,
wynagrodzenie zmienne (premiowe) uzaleznione od realizacji zadan oraz $wiadczenia pozaptacowe. W 2016 roku
realizowany byt program opcji menedzerskich, skierowany do cztonkéw Zarzadu Pelion S.A. oraz kluczowych oséb
zarzadzajacych z Grupy Kapitalowej Pelion S.A. Program Motywacyjny przeprowadzony zostanie w pieciu
Transzach
w latach 2014-2018.

4. Swiadczenia pozaptacowe obejmuja m.in.: opieke medyczng, ubezpieczenie lekowe, udziat w zajeciach sportowo-
rekreacyjnych, udziat w programie Pelion Wellness, programy rozwoju zawodowego i osobistego — szkolenia,
studia podyplomowe, mozliwos$¢ korzystania ze $wiadczen ZFSS i ubezpieczen grupowych.

5. Odpowiedzialno$¢ za rozwoj kadry spoczywa na trzech partnerach: menedzerach, pracownikach oraz dziale HR,
ktéry dostarcza narzedzi rozwojowych takich jak: szkolenia, coaching, e-learning.

6. Dziatania szkoleniowe s3 ukierunkowane w szczegdlnoéci na rozwdj zawodowy i osobisty pracownikéw

przektadajgcy sie na osigganie celéw operacyjnych i strategicznych Grupy.
7. Motywacja do dziatania inspirowana jest rowniez poprzez programy innowacyjnosci pracowniczej.

W ciggu ostatniego roku obrotowego nie nastgpity istotne zmiany w polityce wynagrodzen.

Zasady zatrudniania, wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu Pelion S.A. zostaty ustalone przez Rade Nadzorcza.
Cztonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie state - w oparciu 0 umowe o prace oraz zmienne - w postaci premii rocznej,
ktérej otrzymanie uzaleznione jest od realizacji zardwno wspdlnych celéow dla wszystkich cztonkéw Zarzadu, jak i celéw
indywidualnych. Polityka wynagradzania cztonkéw Zarzadu przewiduje takie premie okazjonalne, ktére mogg by¢
wyptacane wytgcznie w oparciu o stosowng uchwate Rady Nadzorczej, podjetg z jej inicjatywy lub na wniosek prezesa
Zarzadu. Cztonkom Zarzadu przystuguje, w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych, prawo do korzystania z
samochodu stuzbowego, telefonu komdrkowego, laptopa oraz ubezpieczenia OC. Swiadczenia pozaptacowe cztonkéw
Zarzadu obejmuja takie opieke medyczng, ubezpieczenie na Zzycie, ubezpieczenie lekowe oraz zajecia sportowo-
rekreacyjne.

10. Spoteczna odpowiedzialnosc¢ biznesu

Od 25 lat Pelion konsekwentnie rozwija swoja dziatalnos¢ zwigzang ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu. Realizujgc
misje ,Jako$¢ i dtugos¢ zycia” prowadzi dziatania majace bezposredni jak i posredni wptyw na zdrowie
i zycie. Inicjuje akcje spoteczne zwigzane z edukacjg prozdrowotng oraz zacheca do aktywnego stylu zycia.
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Dziatania spoteczne od samego poczatku zwigzane s z inicjatywami majacymi na celu wzmacnianie wiezi
ze spotecznosciami lokalnymi. Pelion, jak i powotane przez Spétke DOZ Fundacja dbam o zdrowie, Stowarzyszenie ,Maraton
Dbam o Zdrowie” oraz muzea farmacji, wspotpracujg z wtadzami lokalnymi, uczelniami oraz organizacjami pozarzgdowymi
w  kazdym regionie kraju. Od firmy z branzy farmaceutycznej oczekuje sie dziatan promujgcych
i ksztattujgcych witasciwe postawy w zakresie ochrony zdrowia i Pelion podjat takie wyzwanie. Priorytety w zakresie
spotecznej odpowiedzialnosci, w tym w sferze spotecznej, zostaty spisane w strategii CSR, ktérej strategia DOZ Fundacji
stanowi integralng czes¢. Strategia CSR oparta jest na trzech gtéwnych filarach, ktérymi sg etyczne prowadzenie biznesu,
stuzba pacjentom i spoteczenstwu, innowacje i rozwoj. Doswiadczenie w branzy farmaceutycznej pozwala efektywnie
wykorzystac posiadane kompetencje z korzyscig zaréwno dla spoteczenstwa - przyczyniajgc sie do rozwigzywania waznego
problemu, jaki stanowi bariera w dostepie do lekéw, pracownikéw - poprzez wolontariat i angazowanie w pomoc innym
oraz dla celéw biznesowych — poprzez poprawe wizerunku oraz tworzenie spotecznej wartosci marki.

Realizacje misji spotecznej powierzono w 2008 roku DOZ Fundacji dbam o zdrowie, ktéra taczy dziatania poszczegdlnych
spoétek grupy i inicjuje je na rzecz spotecznosci. Fundacja corocznie sktada Raport ze swojej dziatalnosci do Ministerstwa
Zdrowia. Raporty te dostepne sg publicznie na stronie Fundacji. Od 18 lat organizowana jest przez PGF Urtica, przy
wsparciu Fundacji, akcja ,,Urtica Dzieciom”, a w jej ramach - ,Stoneczna Galeria”. Pelion prowadzi dziatania ukierunkowane
gtéwnie na projekty zwigzane z profilaktyka ochrony zdrowia oraz dziatania edukacyjne. W tym tez celu powotane zostato w
2011 roku Stowarzyszenie ,Maraton Dbam o Zdrowie”, ktdre organizuje wraz z wtadzami lokalnymi jedng z najwiekszych
imprez masowych w kraju ,DOZ Maraton td8dz”. Jako firma z wieloletnig historig, Pelion dba o tradycje polskiego
aptekarstwa, bedgc mecenasem dwdch muzedw farmacji w todzi i Lublinie, a takze sprawujac opieke nad zabytkowymi
aptekami. Prowadzi takze dziatalnos¢ wydawniczg w postaci monografii najstarszych polskich aptek.

Wszystkie prowadzone dziatania to przedsiewziecia wieloletnie, stale rozwijajgce sie i udoskonalane, co s$wiadczy
o przywigzywaniu przez firme duzej wagi do swojej odpowiedzialnosci i misji.

Realizacja dziatan z zakresu CSR jest co roku przedstawiana w Zintegrowanym Raporcie Pelion. Raport ten jest
przygotowany w oparciu o wytyczne Reporting Initiative przy zastosowaniu metodologii tworzenia raportu GRI G.4. oraz
IIRC (miedzynarodowych wytycznych raportowania zintegrowanego — International Integrated Reporting Council). Dane
zgodnie z najwyzszymi standardami raportowania poddane sg niezaleznej weryfikacji zewnetrznej.

11. Dodatkowe informacje

W roku obrotowym 2016, Pelion S.A. prowadzita dwa programy wynagradzania w formie akcji rozliczane we wtasnych
instrumentach kapitatowych. Opcje na akcje Spotki przyznawane sg Cztonkom Zarzgdu Spétki Dominujacej i innym osobom
ze Scistego kierownictwa spétek z Grupy Kapitatowej w ramach:

a) programu uruchomionego w oparciu o uchwate nr 24 z dnia 23 czerwca 2010 r. Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej skierowany do cztonkéw Zarzadu Pelion S.A. oraz kluczowych osdb
zarzadzajacych z Grupy Pelion. Program realizowany byt w czterech réwnych transzach w okresie obejmujgcym
skonsolidowane wyniki dziatalnosci Grupy Pelion w okresach sprawozdawczych 2010r., 2011r., 2012r. i 2013r.

W wyniku realizacji tego programu nastepujgcy Cztonkowie Zarzadu posiadajg prawo do nabycia akcji Pelion S.A. serii

P1,P2,P3 i P4 (w oparciu o wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Pelion odpowiednio za lata 2010-2013):

e Jacek Szwajcowski — prawo do nabycia 12 400 akcji serii P1, 15 500 akg;ji serii P2 i 15 500 akcji serii P4,

e  Zbigniew Molenda — prawo do nabycia 12 400 akcji serii P1, 15 500 akc;ji serii P2 i 15 500 akcji serii P4,

e  Anna Biendara — prawo do nabycia 12 400 akcji serii P1 — Cztonek Rady Nadzorczej, do dnia 9 maja 2012r. —
Cztonek Zarzadu Pelion S.A.,

e Ignacy Przystalski — prawo do nabycia 12 400 akcji serii P1, 15 500 akcji serii P2 i 15 500 akcji serii P4,

e Jacek Dauenhauer — prawo do nabycia 12 400 akcji serii P1, 15 500 akcji serii P2 i 15 500 akcji serii P4.

W odniesieniu do akcji serii P1,P2 i P4 prawo to jest bezwarunkowe.
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W wyniku realizacji tego programu w dniu 14 stycznia 2014 r. nastgpito wprowadzenie do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym 12.400 akcji zwyktych na okaziciela serii P1 spétki PELION S.A., o wartosci nominalnej 2 zt kazda.
Wyceny przyznanych instrumentow kapitatowych dokonano w latach 2010-2014 w oparciu o model wyceny opcji
kupna Blacka — Scholesa na taczng kwote 1 441 tys. zt.

b) programu uruchomionego w oparciu o uchwate nr 24 z dnia 30 kwietnia 2014r. Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
i realizowanego w oparciu o Regulamin wprowadzony Uchwatg nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 25 czerwca 2014r.
Program Motywacyjny przeprowadzony zostanie w pieciu Transzach w latach 2014-2018. W ramach Programu
wyemitowanych zostanie nie wiecej niz 570 000 Warrantow serii B (B1, B2, B3, B4 i B5) oraz nie wiecej niz 570 000
Akcji Serii R (R1, R2, R3, R4 i R5). Jedna seria obejmowacd bedzie nie wiecej niz 114 000 Warrantow oraz nie wiecej niz
114 000 akcji. Prawo do objecia Warrantéw Serii B1, B2, B3, B4 i B5 bedzie mogto by¢ wykonane przez uczestnikdow
programu pod warunkiem:

1. wazrostu EPS wykazanego w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w stosunku do EPS bazowego. EPS
bazowy odpowiada wartoséci skonsolidowanego zysku netto na 1 akcje w 2013r. Ponadto skonsolidowane
sprawozdanie roczne, na podstawie ktérego bedzie weryfikowany warunek wzrostu EPS za dany rok nie bedzie
zawierato zastrzezen audytora,

2. pozostawania uczestnikiem programu w danym roku realizacji oraz do dnia 31 grudnia roku,
w ktérym nastgpito nabycie warunkowego prawa do realizacji opcji.

Dla kadry menedzerskiej, poza cztonkami zarzadu Pelion S.A. ustalono takze warunek dodatkowy w postaci

zrealizowania EBITDA danej linii zgodnie z budzetem lub zrealizowania zadan specjalnych ustalonych do Programu

Opcji.

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 25 czerwca 2014r. wszystkim Cztonkom Zarzadu Pelion S.A. przyznano po 16
000 opcji na akcje serii R1. Uchwata RN z dnia 24 marca 2015r. wszystkim Cztonkom Zarzadu Pelion S.A. przyznano po
16 000 opcji na akcje serii R2. Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 9 lutego 2016r. wszystkim Cztonkom Zarzadu Pelion S.A.
przyznano po 16 000 opcji na akcje serii R3 oraz cztonkowi kadry managerskiej Grupy przyznano 6 000 opcji na akcje
serii R3. Ze wzgledu na niespetnienie warunku przewidzianego Regulaminem cztonek kadry managerskiej utracit prawo
do uczestnictwa w Programie

Prawo do nabycia akc;ji serii R1, R2 i R3 jest warunkowane osiggnieciem celdw oraz spetnieniem warunkéw okreslonych
W programie.

Wyceny przyznanych instrumentéw kapitatowych dokonano w oparciu o model wyceny opcji kupna Blacka — Scholesa.

W zwigzku z faktem, iz nie zostat wypetniony warunek, o ktérym mowa w par. 4 ust. 1 uchwaty Rady Nadzorczej Pelion
S.A. z dnia 25 czerwca 2014 roku w sprawie ustalenia Regulaminu Programu Opcji Menedzerskich tj. wzrostu wartosci
skonsolidowanego zysku netto przypadajgcego na 1 akcje, w stosunku do EPS bazowego i znikomym
prawdopodobienstwie realizacji opcji, program zostat wyceniony na tgczng kwote 0 tys. zt, przy czym kwota odnoszaca
sie do roku 2016 wynosi (499) tys. zt, (2015 — 269 tys. zt).

Wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkdw zarzadu Pelion SA przedstawiaty sie nastepujgco:

Prezes Zarzadu Jacek Szwajcowski 917  tys. zt
Wiceprezes Zarzadu Zbigniew Molenda 602 tys.zt
Wiceprezes Zarzadu Ignacy Przystalski 602 tys.zt
Wiceprezes Zarzadu Jacek Dauenhauer 603 tys.zt
Wiceprezes Zarzadu Mariola Belina-Prazmowska 537 tys.zt

Wiceprezes Zarzadu Pelion S.A. Pani Mariola Belina-Prazmowska otrzymata w okresie od 1 stycznia 2016r. do 31 grudnia
2016r. wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek stowarzyszonych w kwocie 24 tys. zt. Pozostali
Cztonkowie Zarzadu Pelion S.A. nie pobierali wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek zaleznych,
stowarzyszonych i wspdlnego przedsiewziecia.
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Pozostali cztonkowie zarzadu Pelion SA nie pobierali wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji wtadzach jednostek zaleznych,

wspotzaleznej i stowarzyszonych.

Informacja o wynagrodzeniach oséb wchodzacych w sktad organdw nadzorujgcych

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali wynagrodzenia za rok 2016 w

tacznej kwocie 477 tys. zt z tego:

Przewodniczacy Rady Jerzy Leszczynski
Wiceprzewodniczacy Rady Hubert Janiszewski
Cztonek Rady Jan Kalinka

Cztonek Rady Jacek Tucharz
Cztonek Rady Anna Biendara
Cztonek Rady Barttomiej Knichnicki

110
100

22
89
89
67

tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.

zt
zt
zt
zt
zt
zt

Przewodniczacy Rady Jerzy Leszczyniski otrzymat ponadto: w Pelion S.A. wynagrodzenie z tytutu umowy o $wiadczenie ustug

przez kancelarie prawng dziatajgcg w formie spotki jawnej, w ktérej jest wspdlnikiem w kwocie netto 334 tys. zt oraz w

spotce zaleznej BSS S.A. wynagrodzenie z tyt. petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej tej spotki w kwocie 36 tys. zt.

Cztonek Rady Pani Anna Biendara otrzymata ponadto wynagrodzenie z tyt. petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej BSS S.A.

w kwocie 18 tys. zt oraz wynagrodzenie z tyt. petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spoétki ePruf S.A. w kwocie 48 tys. zt.

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej Zarzadu Pelion S.A. nie pobierali wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji we wtadzach

jednostek zaleznych, stowarzyszonych i wspdlnego przedsiewziecia.

Informacja o wynagrodzeniach Kluczowego personelu kierowniczego za rok 2016:

Wynagrodzenie z tytutu umow o prace
Wynagrodzenie premiowe

Wynagrodzenie z tytutu $wiadczonych ustug
Wynagrodzenie z tytutu powotania

Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy

Inne

12 629
769
347
500
428

3

Informacje dotyczgce wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

Zgodnie z decyzjg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zysk osiggniety w roku 2015 zostat w catosci przeznaczony na
kapitat zapasowy Spoétki. W dniu 14 marca 2017 r. Zarzad Pelion S.A. podjat uchwate o rekomendacji Walnemu

Zgromadzeniu Akcjonariuszy przeznaczenia zysku wypracowanego przez Jednostke Dominujaca w 2016 roku na kapitat

zapasowy.

Informacje o zmianach w_podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa

kapitatowa

W 2016 nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Pelion S.A. oraz Grupa Kapitatowa.

Umowy znaczace dla dziatalnosci gospodarczej emitenta
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e umowy pomiedzy akcjonariuszami - Prezes Zarzadu Pelion S.A. Jacek Szwajcowski oraz Wiceprezes Zarzadu Zbigniew
Molenda, ktérzy sg akcjonariuszami posiadajagcymi ponad 10% gtoséw na WZA Pelion S.A. (szczegbty na str. 8
niniejszego sprawozdania), wniesli w roku 2000 w formie wktadu niepienieznego do Spoétki ,Korporacja Inwestycyjna
Polskiej Farmacji” Sp. z o0.0., ktérej sg jedynymi wspdinikami, akcje Pelion S.A. Na dzien 31.12.2016 r. KIPF Sp. z o.0.
posiadata 950 000 akcji Pelion S.A., co dawato 5,21% gtoséw na WZA, Ponadto w dniu 13 marca 2017 roku Jacek
Szwajcowski, Zbigniew Molenda oraz KIPF zawarli porozumienie akcjonariuszy, o ktérym szerzej mowa w punkcie 23
dodatkowych not objasniajacych do sprawozdania finansowego za rok 2016.

e umowy ubezpieczeniowe — Pelion S.A. oraz spotki Grupy sg strong uméw ubezpieczeniowych o réznym charakterze tj.
ubezpieczenie mienia w systemie wszystkich ryzyk, tadunku w transporcie, zysku utraconego, OC dziatalnosci, OC
Cztonkdéw Zarzadu oraz uméw ubezpieczen komunikacyjnych (OC, AC, NW). Ubezpieczeniem objete sg wszystkie spotki
z Grupy Kapitatowej Pelion.

Transakcje zawarte przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych

warunkach niz rynkowe

W okresie objetym raportem Pelion S.A. oraz jednostki od niego zaleine nie zawieraty transakcji z podmiotami
powigzanymi, na warunkach innych niz rynkowe.

Postepowania toczace sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem

administracji publicznej z uwzglednieniem informacji w zakresie postepowania dotyczacego zobowigzan albo

wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérych wartosé stanowi co najmniej 10% kapitatow

wiasnych emitenta

Na dziert 31.12.2016 r. tgczna wartos$é postepowan w zakresie wierzytelnosci oraz zobowigzan toczacych sie przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktdrego strong sg spotki Grupy
Pelion nie przekraczata 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

W dniu 8 grudnia 2016 r. jeden z dostawcéw Spétki w 100% zaleznej od Pelion S.A. ztozyt pozew o zaptate 18,9 min zt
tytutem zaptaty kar umownych. W styczniu PGF S.A. ztozyta odpowiedZ na pozew. Majac na wzgledzie podniesione przez
powoda argumenty, Spo6tka (Grupa) spodziewa sie oddalenia powddztwa w catosci.

Zdaniem Zarzadu spotki zaleznej, nie istnieje ryzyko niekorzystnego rozstrzygniecia sprawy przez sad, dlatego tez nie
utworzono rezerwy na zapfate roszczenia.

Réznice w prognozie i zrealizowanych wynikach

Nie byta publikowana prognoza wynikow na rok 2016.

Umowy w wyniku, ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w_proporcjach posiadanych akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie wystepuja umowy o takim charakterze inne niz wskazane w punkcie 12.11 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2016.
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Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich

rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub

zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie

Nie wystepuja umowy o takim charakterze.

Informacje o systemie kontroli programdw akcji pracowniczych

Nie wystepujg ww. programy.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan

Informacje dotyczace podmiotu uprawnionego do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan oraz
wynagrodzenia wynikajace z umdw za rok 2016 znajduja sie w nocie 12.10 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

12. Oswiadczenia Cztonkdw Zarzadu

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie zgodnosci sprawozdania finansowego z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdédw uznawania za réwnowazine
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad Pelion S.A. niniejszym
oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Pelion wraz
z danymi porownywalnymi wykazanymi w tym sprawozdaniu, sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy
Kapitatowej Pelion oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Pelion zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Pelion, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdédw uznawania za réwnowazine
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad Pelion S.A. niniejszym
os$wiadcza, ze PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych dokonujacy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Pelion zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy przegladu tych sprawozdan finansowych spetnili
warunki do wydania bezstronnych i niezaleznych raportéw z przegladéw, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi.
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Pelion A

Podpisy cztonkow Zarzadu Pelion S.A.

20.03.2017r.

20.03.2017r.

20.03.2017r.

20.03.2017r.

20.03.2017r.

Jacek Szwajcowski

Zbigniew Molenda

Ignacy Przystalski

Jacek Dauenhauer

Mariola Belina-Prazmowska

Grupa Kapitatowa Pelion
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzgdu

Wiceprezes Zarzadu
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