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List Prezesa Zarzadu
Do Akcjonariuszy Polskiej Grupy Farmaceutycznej

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Polskiej Grupy Farmaceutycznej mam zaszczyt
przedstawi¢ Skonsolidowany Raport Roczny z dziatalnos$ci Grupy Kapitalowej PGF
w roku 2004. Mam nadzieje, iz informacje w nim zawarte utwierdza Panstwa w
przekonaniu, ze jestescie akcjonariuszami Spéiki o ugruntowanej pozycji rynkowe;,
posiadajacej potencjat do dalszego rozwoju 1 utrzymania pozycji lidera na rynku
ustug dla sektora farmaceutycznego.

Rok 2004 Polska Grupa Farmaceutyczna wykorzystata przede wszystkim na
przeprowadzenie inwestycji znaczaco wzmacniajacych strategiczng pozycje Spotki.
Wybdér na inwestora strategicznego w prywatyzowanym Przedsigbiorstwie
Zaopatrzenia Farmaceutycznego ,,Cefarm” w Lodzi oraz przejecie firmy Apteki
Polskie byty kolejnymi krokami w systematycznie realizowanej strategii aktywnego
udzialu w konsolidacji sektora. Zdobyte przez PGF w przesztosci bogate
doswiadczenie w zakresie restrukturyzacji podmiotow przylaczanych do Grupy w
ramach kolejnych fuzji i przejg¢ pozwala zatozy¢, ze ubiegloroczne inwestycje
kapitatowe, w niedtugiej perspektywie, pozwola nam zwigkszy¢ rentownos$¢, a co za
tym idzie udowodni¢ pozytywny wpltyw zrealizowanych transakcji na wartos¢ PGF
dla akcjonariuszy.

W pazdzierniku 2004 roku, zaledwie sze$S¢ miesigcy po rozpoczgciu prac
budowlanych, dziatalno$¢ rozpoczg¢to nowe Centrum Logistyczne Polskiej Grupy
Farmaceutyczne; w Lodzi - najwigkszy 1 najnowoczesniejszy tego typu obiekt w
branzy hurtowej dystrybucji lekbw w Polsce. Wraz z jego uruchomieniem
zakonczone zostaly podstawowe inwestycje w infrastruktur¢ magazynowa i
logistyczna. Dzigki nim Grupa $wiadczy obecnie swe uslugi na poziomie
nieodbiegajacym od standardow Europy Zachodniej, a jednoczesnie jest
przygotowana do zwigkszenia obrotow bez koniecznosci kolejnych znaczacych
inwestycji w majatek trwaty.

Réwnolegle z inwestycjami Spoétka rozwijala rozpoczety trzy lata temu
program partnerskiej wspoOtpracy z niezaleznymi aptekami prywatnymi ,,Dbam o
Zdrowie”. Udziat w tym projekcie blisko dwoch tysigey aptek oraz akces do
programu niemal miliona gospodarstw domowych pozwolit nam zbudowac
najsilniejsza w sektorze platforme pozwalajaca z jednej strony wprowadzac¢ na rynek,
samodzielnie 1 we wspotpracy z innymi firmami, nowe atrakcyjne produkty, a z
drugiej, bedaca podstawa dalszego rozwoju 1 wzmacniania pozycji na rynku ustug
dla sektora farmaceutycznego.
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Mimo poniesionych bezposrednio 1 posrednio kosztow zwiazanych z
przeprowadzonymi inwestycjami rok ubiegly byl kolejnym rekordowym okresem
pod wzgledem osiagni¢tych wynikéw finansowych. Skonsolidowane przychody ze
sprzedazy wyniosty 3,64 mld zl, co oznacza, ze Polska Grupa Farmaceutyczna
dotaczyta do elitarnego grona polskich firm, ktorych roczne obroty przekraczaja 1
mld dolaréw. Roéwnoczesnie wzrost rentownosci netto pozwolil nam utrzymac
pozytywny trend zwigkszania najwazniejszego dla kazdej spotki akcyjnej - wyniku
netto.

Korzystajac z okazji, jaka jest podsumowanie roku, chcialbym po raz kolejny
zadeklarowaé przestrzeganie przez Polska Grupe Farmaceutyczna najwyzszych
standardow tadu korporacyjnego. Fakt, ze PGF znalazta si¢ w 2004 roku wsrod 11
firm gieldowych wyr6znionych tytutem ,,Spotka Godna Zaufania” jest dla nas nie
tylko potwierdzeniem stusznoS$ci przyjete; strategii, ale rowniez stanowi mobilizacje
do dziatan, ktore zapewnia PGF trwate miejsce w tym elitarnym gronie.

Szanowni Panstwo, od poczatku istnienia Polska Grupa Farmaceutyczna
realizuje strategig, ktora nie tylko pozwala na systematyczna popraw¢ wynikow, ale
rowniez zapewnia podstawy dla utrzymania dlugoterminowego wzrostu wartosci
spolki. Jestem przekonany, ze osiagnigcia roku ubiegtego oraz lat poprzednich
pozwolily nam zbudowa¢ takie fundamenty wzrostu, a efekty naszych dziatan beda
widoczne w kolejnych latach 1 przyniosa satysfakcje spotce, jej akcjonariuszom,
pracownikom oraz wszystkim kontrahentom.
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