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Do Akcjonariuszy Polskiej Grupy Farmaceutycznej S.A.

Szanowni Panstwo!

W imieniu Zarzadu Polskiej Grupy Farmaceutycznej z przyjemnoscig
przekazuje Panstwu Raport Finansowy z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGF w roku
2003.

Rok ubiegty byt kolejnym, w ktorym rynek farmaceutyczny zanotowat wyrazny
wzrost. Rok ten nie byt jednak pozbawiony problemdéw w branzy. Pogarszajaca sie
sytuacja finanséw publicznych negatywnie wptywata na rozwdj lecznictwa
zamknietego i jego zdolno$¢ utrzymywania biezgcej ptynnosci. Wprowadzane wcigz
nowe rozwigzania organizacyjno-prawne caty czas nie sprzyjajq stabilnosci otoczenia
gospodarczego, w ktérym dziatajg firmy farmaceutyczne, w tym réwniez PGF. Z
drugiej strony rosngca liczba aptek w naszym kraju prowadzi do zmniejszenia
Srednich obrotow przypadajacych na jedng apteke, co z kolei przektada sie na
powazne ktopoty finansowe czesci z nich i rosngcym problemem przeterminowanych
naleznosci. Odnotowane na poczatku roku 2003 problemy finansowe dwoch duzych
hurtowni sg najlepszym dowodem na to, ze nie byt to rok tatwy w naszej branzy.

Na tym tle, rok 2003 w Polskiej Grupie Farmaceutycznej mozna uznac za udany. Po
kilku latach wzrostu poprzez fuzje i przejecia, a nastepnie gruntownej restrukturyzacji
catej Grupy Kapitalowej, mozemy z satysfakcjg odnotowaé korzysci finansowe
wynikajgce z naszych dziatan. Najbardziej wymiernym dowodem tej tezy jest fakt, ze
Grupa PGF przekroczyta prognoze ubiegtorocznych wynikéw finansowych zaréwno
na poziomie przychoddéw, jak i zysku netto. Dodatkowo poprawa w zakresie
zarzadzania kapitatem obrotowym sprawita, ze w 2003 r. po raz kolejny
odnotowalismy znaczace dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej. To z kolei,
pozwolito na dalsza, istotng redukcje zadtuzenia. Ten fakt, w potgczeniu z
rekordowym w historii Grupy skonsolidowanym zyskiem netto na poziomie ponad
36,5 min zt pozwala nam dotrzymac¢ danych wczes$niej obietnic w zakresie polityki
wyptaty dywidendy i przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu propozycje uwzglednienia
wyptat dla akcjonariuszy w podziale zysku.

W minionym roku, z inicjatywy Gietdy Papieréw Wartosciowych, w spoétkach
publicznych zostaty wdrozone zasady tadu Korporacyjnego. Spétka PGF, podjeta
wszelkie dziatania, aby zasady te stosowaC w biezacej dziatalnoSci.
KontynuowaliSmy stosowang od wielu lat polityke w zakresie petnej otwartosci w
kontaktach z akcjonariuszami, analitykami rynku kapitalowego, jak réwniez innymi
instytucjami finansowymi. Dziatania te spotkaty sie z bardzo dobrym przyjeciem
uczestnikdw rynku, czego dowodem jest fakt znalezienia sie¢ PGF w gronie dziesieciu
spotek, ktorym przyznana zostat najwyzsza oceny w zakresie stosowania dobrych
praktyk korporacyjnych. To kolejne wyréznienie PGF, ktére odczytujemy jako wyraz
zaufania akcjonariuszy do wiadz Spdtki.

Szanowni Akcjonariusze, w tym roku nasz kraj znalazt sie w gronie panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej. JesteSmy przekonani, ze poczynione przez nas w
ostatnich latach inwestycje w rozwdj Polskiej Grupy Farmaceutycznej pozwalajg nam
bez obaw sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym z konkurencjg w zjednoczonej Europie.
Rozbudowa i zdecydowane unowoczes$nienie bazy logistycznej i obstugujacych jg
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systeméw informatycznych pozwala nam $wiadczy¢ ustugi na poziomie
nieodbiegajgcym od tego, do ktdérego przyzwyczajeni sg aptekarze w UE. Wdrozony
przez nas i caty czas rozwijany program marketingowy ,Dbam o Zdrowie” daje nam
nie tylko baze dobrych i sprawdzonych klientow, ale jest tez platformg pozwalajaca
nam systematycznie rozbudowywac i usprawnia¢ nasze ustugi. Dowodem moze by¢
tu rozpoczeta w tym roku akcja ,Zyj bez barier’ polegajgca na sprzedazy za
posrednictwem aptek sprzetu rehabilitacyjnego.

Ten potencjat w potaczeniu z doskonalg kadrg zarzadczg PGF, dla ktorej
uruchomiony zostat program opcji menedzerskich oraz dziataniami ukierunkowanymi
na wzmocnienie pozycji naszych klientéw, pozwala nam przypuszczac, ze nie
zawiedziemy zaufania naszych Akcjonariuszy réwniez w kolejnych latach
funkcjonowania Polskiej Grupy Farmaceutyczne.

Prezes Zarzadu PGF S.A.
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