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List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy

Do Akcjonariuszy Polskiej Grupy Farmaceutycznej Spétki Akcyjnej

Szanowni Panstwo!

W imieniu Zarzadu Polskiej Grupy Farmaceutycznej przekazuje Panstwu
Raport Finansowy z dziatalnosci Grupy Kapitalowej PGF w roku 2002. Mam
nadzieje, ze jego lektura upewni Panstwa w przekonaniu, Zze jesteScie
wspotwiascicielami firmy z bardzo dobrymi podstawami do odniesienia sukcesu
rynkowego.

Za nami okres znaczacych zmian, zwigzanych z dynamicznym rozwojem
Grupy PGF. Pierwszy etap to przeprowadzone w latach 1998-2000 transakcje
potaczen i przeje¢ innych podmiotéw dziatajagcych w branzy hurtowej dystrybuciji
lekdw. Pozwolity one na zbudowanie najwiekszej w kraju Grupy Kapitatowej hurtowni
farmaceutycznych i osiggniecie skali dziatalnosci wiasciwej dla zapewnienia
dalszego stabilnego rozwoju. Drugi — trudniejszy etap - to procesy gtebokiej
restrukturyzacji wewnetrznej Grupy tak, aby stworzyC jednorodng i nowoczesnie
zorganizowang firme. Rok 2002 rozpoczynaliSmy z nadziejami, ze przeprowadzona
restrukturyzacja przyniesie oczekiwane efekty dla Spotki PGF i jej akcjonariuszy.

Oceniajac, jako Prezes Zarzadu, kolejny rok dziatalnosci Polskiej Grupy
Farmaceutycznej moge z przekonaniem powiedzie¢, ze prowadzona w ostatnich
latach strategia rozwoju przynosi pierwsze efekty. Udato sie zrealizowa¢ wiekszosé
celow jakie stawialismy sobie w roku 2002. Oto najwazniejsze z nich:

- zostaly zoptymalizowane zasoby logistyczne PGF i spdtek zaleznych, a takze
zatrudnienie niezbedne do obstugi dziatalnosci operacyjnej catej Grupy Kapitatowej —
efekty tych dziatan w postaci istotnego zmniejszenia wskaznika kosztéw rodzajowych
sg widoczne w skonsolidowanym rachunku wynikow PGF;

- uporzadkowano i uproszczono struktury organizacyjno-prawne holdingu tak, aby
utatwi¢ zarzadzanie oraz zapewnic¢ jednolitos¢ stosowanych procedur;

- kontynuowano procesy inwestycyjne w zakresie unowoczesniania posiadanej bazy
magazynowej oraz wdrazania nowoczesnych  zintegrowanych systeméw
informatycznych — dziatania te pozwolg spetni¢ wszelkie normy jakosciowe i
usprawnig procesy logistyczne w firmie;

- wdrozono centralne programy marketingowe, zwtaszcza innowacyjny w Polsce
program lojalnosciowy ,Dbam o zdrowie” — dziatania te pozwolity na stopniowe
odzyskiwanie udziatow rynkowych utraconych w trakcie konsolidacji i restrukturyzaciji
Grupy PGF;

- kontynuowane byly prace nad efektywnym zarzgdzaniem kapitatem obrotowym —
efektem czego byly wygenerowane znaczne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
Grupy Kapitatowej;

- znaczgco zredukowano zadtuzenie Holdingu z tytutu kredytow bankowych i
wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych — jego obecny poziom mozemy
uznac za zupetnie bezpieczny dla Grupy, a koszty finansowe przy obecnym poziomie
rynkowych stép procentowych, nie stanowig juz istotnego obcigzenia Grupy.

Osiagniecie takich wynikow byto mozliwe dzieki pracy catej kadry menedzeréw
i pracownikéw zatrudnionych w PGF, zaangazowanych w osiggniecie sukcesu naszej
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Grupy. Jest to tym bardziej cenne w obecnej sytuacji gospodarczej. Spowolnienie
wzrostu gospodarczego, a takze zmiany w zakresie odptatnosci za leki spowodowaty,
ze rynek, na ktérym dziata PGF, nie rozwijat sie juz tak dynamicznie jak w latach
poprzednich. Odczuwajg to zaréwno hurtownie jak i apteki — nasi klienci. Wcigz nie
ma poprawy w zakresie finansowania publicznej stuzby zdrowia, co przektada sie na
trudnosci w utrzymaniu ptynnosci szpitali. Trudna sytuacja rynkowa z jednej strony
stwarza koniecznos$¢ prowadzenia ostroznej i efektywnej polityki handlowej, z drugiej
zwieksza ryzyko koniecznosci tworzenia odpisow aktualizacyjnych na zagrozone
naleznoséci, ktére obcigzajg wyniki finansowe. Jestem przekonany, ze jest to czas
rynkowej weryfikacji realizowanych strategii rozwoju firm i ze PGF jest spotkg
wiasciwie przygotowang do takiej weryfikaciji.

Ostatecznym rezultatem osiggnie¢ Grupy Kapitatowej PGF w roku 2002 jest
zrealizowany zysk netto w wysokosci 24,5 min zt. Jest to wynik stwarzajacy silne
podstawy do dalszego rozwoju Grupy i mam nadzieje, satysfakcjonujacy
akcjonariuszy Spotki dominujagcej. Utrzymanie bardzo dobrej biezacej ptynnosci
finansowej spdtki, jak réwniez ograniczone potrzeby w zakresie finansowania
inwestycji powodujg, ze czes¢ wypracowanego w 2002 roku zysku zostata
przeznaczona na dywidende dla akcjonariuszy. Jednoczesnie Zarzad dotozy staran,
aby wyptacanie dywidendy w godziwej wysokosci stato sie jednym z elementéw
dtugoterminowe;j strategii PGF.

Szanowni Panstwo z satysfakcjg obserwujemy wzrost zainteresowania
inwestycjami w akcje PGF ze strony inwestoréw finansowych. Do grona znaczgcych
akcjonariuszy Spoftki dotaczyty najwieksze Otwarte Fundusze Emerytalne dziatajgce
w Polsce. Jako sukces oceniamy réwniez fakt, ze od jesieni 2002 roku PGF nalezy
do elitarnego grona spétek gietdowych wchodzacych w sktad indeksu WIG20. To
wszystko jest dla nas silnym czynnikiem motywacyjnym do dalszej efektywnej pracy
nad dynamicznym rozwojem Polskiej Grupy Farmaceutycznej, wdrazania i
stosowania Dobrych Praktyk Korporacyjnych oraz dalszego doskonalenia w zakresie
profesjonalnej obstugi naszych klientéw. Jestem przekonany, ze realizacja tych
dziatah zapewni osigganie sukcesow przez PGF réwniez w kolejnych latach.

Prezes Zarzadu

mgr inz. Jacek Szwajcowski



