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Sprawozdanie  Zarządu z działalności  Grupy  Kapitałowej  PGF 

za  rok  2001.

Działalność Grupy Kapitałowej PGF w roku 2001 zdeterminowana była kontynuacją
rozpoczętego w roku poprzednim  procesu restrukturyzacji, który zakładał : 
• ścisłą rejonizację kraju i wyłączność geograficzną związaną z zaopatrzeniem aptek przez

poszczególne spółki  Grupy,
• optymalizację  kosztów  operacyjnych  związanych  ze  sprzedażą  i  dystrybucją  poprzez

wyeliminowanie obszarów dublujących się operacji,
• optymalizację posiadanych zasobów logistycznych oraz majątku obrotowego,
• ujednolicenie  struktur  organizacyjno  prawnych  podmiotów  wchodzących  w  skład

holdingu,
• wprowadzenie jednolitej oferty dla klientów i centralnych programów marketingowych.

Do końca roku zrealizowano główne założenia programu restrukturyzacji wdrażanego
pod nazwą „Lider 2001”. We  wszystkich rejonach nastąpił proces konwersji sprzedaży na
wiodącą  markę.  Większość  Spółek  Zależnych  zmieniła  nazwę  na  PGF  Sp.  z  o.o.
Wyeliminowano  konkurencję  wewnątrz  Grupy w  zakresie   zaopatrywania  aptek  poprzez
Spółki  Zależne.  Podjęto  działania  prowadzące  do  oszczędności  w kosztach  operacyjnych.
Dokonano optymalizacji  posiadanych zasobów logistycznych - zredukowano w Grupie ok.
30% powierzchni magazynowej. Zmniejszono zatrudnienie o ok. 15%. Sprzedaż detaliczną
skupiono w ramach dwóch spółek w Lublinie i w Bydgoszczy. Podjęto działania pozwalające
na  promocję  marki  PGF  oraz  wprowadzenie  w  roku  2002  centralnych  programów
marketingowych. Optymalizacja kapitału obrotowego pozwoliła na zmniejszenie zadłużenia
odsetkowego Grupy.

W roku 2001 PGF posiadała średnio 21%-owy udział  w rynku i utrzymała przewagę
konkurencyjną na krajowym rynku dystrybutorów farmaceutyków. 

INFORMACJE OGÓLNE

  Obowiązkiem konsolidacyjnym na dzień 31.12.2001r objęte zostały następujące jednostki
zależne wchodzące w skład Grupy Kapitałowej: 

Lp. Nazwa   jednostki Siedziba
1 MEDICINES Sp. z o.o. Jasło

2 PGF Sp. z o.o. (1) Łomża

3 PGF Sp. z  o.o. Gdańsk
4 PGF-Łódź Sp. z o.o. Łódź

5 PGF Katowice Sp. z o.o.(2) Katowice

6 PGF Sp. z o.o.(3) Opole

7 PGF Sp. z o.o. .(4) Tarnowiec
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8 PGF Sp. z o.o. Szczecin

Lp. Nazwa jednostki Siedziba
9 PGF-Bydgoszcz S.A.(5) Bydgoszcz

10 PGF URTICA Sp. z o.o. .(6) Wrocław

11 BIOMEDIC Sp. z o.o. Kielce

12 PGF CEFARM Sp. z o.o.(7) Dywity

13 PZF CEFARM-Lublin S.A. Lublin

14 PGF CEFARM-Poznań Sp. z o.o.(8 ) Poznań

15 PGF CEFARM-Lublin Sp. z o.o. .(9) Lublin

- (1)  do 26.06.2001r. ZPCh Eskulap Sp. z o.o. w Łomży
- (2)  do 06.12.2001r Carbo Katowice Sp. z o.o. w Katowicach
- (3)  do 28.09.2001r. PGF Sp. z o.o. w Lewinie Brzeskim
- (4)  do 27.05.2002 r. Carbo Tarnów Sp. z o.o.
- (5)  do 18.02.2002 r. PF Cefarm-Bydgoszcz S.A. w Bydgoszczy
- (6)  do 20.05.2002 r. Urtica Zaopatrzenie Farmaceutyczne Szpitali Sp. zo.o.
- (7)  do 23.11.2001r. PF Cefarm Olsztyn Sp. z o.o. w Dywitach
- (8)  do 11.12.2001r.PZF Cefarm Poznań Sp. z o.o.
- (9)  do 01.02.2002r.PF Cefarm Lublin Sp. z o.o.

Konsolidacji  dokonano metodą pełną.

Poniżej  zamieszczono wykaz jednostek wchodzących w skład Grupy Kapitałowej,  których
sprawozdania finansowe zostały wyłączone z konsolidacji ( na podstawie Art.56 ust.2 p. 2
Ustawy o Rachunkowości):

Lp.
Jednostki nie podlegające konsolidacji Siedziba

1 PGF Sp. z o.o. Sosnowiec
2 Bez Recepty Sp. z o.o. Łódź
3 Zioła Lecznicze Sp. z o.o.  w likwidacji Kraków
4 PGF Sp. z o.o. (1) Kalisz
5 CDL URTICA TERPOL Sp. z o.o. Sieradz
6 BIOMEDIC Sp. z o.o. Bydgoszcz Bydgoszcz
7 BIOMEDIC w likwidacji Sp. z o.o. Opole
8 Apteki „CEFARM” Sp. z o.o. Bydgoszcz Bydgoszcz
9 Laboratorium Galenowe  Olsztyn Sp. z o.o. (2) Dywity
10 PGF Sp. z  o.o. (3) Warzszawa
11 „FARM-SERWIS”  Sp. z o.o. (4) Łódź
12 URTICA Zaopatrzenie Aptek Sp. z o.o. Wrocław
13 Clinika. PL S.A. (5) Gdańsk

 -  (1)  do 4.09.2001r. PGF Sp. z o.o. z siedzibą w Koninie
-   (2)  do 6.07.2001r „Dziewiętnasta” Sp. z o.o. w Łodzi
-  (3)  do 6.07.2001r „Dwudziesta” Sp. z o.o. w Łodzi
-   (4)  do 26.10.2001r „Dwudziesta pierwsza” Sp. z o.o. w Łodzi
-   (5) do 23.11.2001 r. Clinika.pl S.A. w Krakowie
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ZDARZENIA  ISTOTNE  W  ROKU 2001 

Poniżej przedstawiono w kolejności chronologicznej ważniejsze wydarzenia w 2001 roku,
które miały wpływ na  działalność  Grupy Kapitałowej:

• Podpisanie umów Programu Sekurytyzacji
W  dniu 23.01.2001 r. został podpisany pakiet umów związanych z programem sekurytyzacji,
w którym uczestniczą:
Urtica Finanse S.A. z siedzibą we Wrocławiu  jako spółka "SPV";
Urtica Zaopatrzenie Farmaceutyczne Szpitali Sp. z o.o. (podmiot zależny od PGF S.A.) jako
"Inicjator"; ( obecnie PGF Urtica Sp. z o.o. )
Citibank (Poland) S.A. jako bank obsługujący transakcję;
OMB  Service  Sp.  z  o.o.  z  siedzibą  we  Wrocławiu  jako  "Serwiser"  (Zarządzający
Przedsiębiorstwem SPV);
PGF S.A. jako Poręczyciel Programu;
Program Sekurytyzacji dotyczy:
a)  cyklicznego  nabywania  przez  SPV  od  Inicjatora  wierzytelności  z  tytułu  sprzedaży  do
szpitali stanowiących podstawę emisji Obligacji,
b) wielokrotnej emisji przez SPV Obligacji.
Program  będzie  trwał  przez  okres  trzech  lat  licząc  od  daty  zawarcia  Umów  Programu
Sekurytyzacji.
Maksymalna wielkość programu wynosi 50 mln zł.

• Udzielenie poręczenia
W  dniu  23.01.2001  r.  PGF  SA  udzieliła  poręczenia  na  rzecz  nabywców  obligacji
emitowanych przez spółkę URTICA Finanse S.A. za zobowiązania pieniężne z tytułu tych
obligacji do kwoty 53 mln zł. Poręczenie udzielone jest na okres do 30.06.2003r.
Jednocześnie PGF udzieliła poręczenia do kwoty 10,5 mln zł kredytu udzielonego dla spółki
URTICA Finanse S.A. przez CITIBANK (POLAND) S.A. w kwocie 10 mln zł. Poręczenie
zostało udzielone do dnia 30. 06.2003 r.
Udzielone  poręczenia  są  związane  z  uruchomionym  programem  sekurytyzacji  należności
szpitalnych, w którym URTICA Finanse S.A. pełni rolę spółki SPV. URTICA Finanse S.A.
nie jest spółką zależną od PGF. PGF posiada 10% akcji tej spółki. 
Kredyt udzielony przez CITIBANK(POLAND) S.A. jest linią wspierającą płynność programu
sekurytyzacji.
Z tytułu udzielonych poręczeń PGF nie otrzymuje wynagrodzenia.

• Udzielenie ratingu dla PGF
W dniu 24.01.2001 r.  Środkowoeuropejskie Centrum Ratingu i  Analiz  S.A. (CERA S.A.)
przyznała Polskiej Grupie Farmaceutycznej S.A. rating długoterminowy "BBB-"
Rating "BBB-" znajduje się na poziomie inwestycyjnym i oznacza, że ocena wiarygodności
podmiotu  jest  dobra.  Występujące  problemy  mają  charakter  krótkotrwały  i  nie  powinny
wpłynąć na zdolność do wywiązywania się ze zobowiązań. Zmiany w przyszłości dotyczące
sytuacji  w  branży,  bądź  określonego  produktu  mogą  być  przewidywalne,  lecz  trudne  do
oszacowania.
Udzielenie ratingu jest związane z uruchamianym Programem Sekurytyzacji Wierzytelności
Urtica Zaopatrzenie Farmaceutyczne Szpitali  Sp. z o.o. (podmiot zależny od PGF S.A.), w
którym PGF pełni rolę poręczyciela.
W dniu 8.11.2001 długoterminowy rating dla PGF został utrzymany.
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• Zarejestrowanie spółki
Zarejestrowano  Spółkę  Przedsiębiorstwo  Farmaceutyczne  "Cefarm-Lublin"  Sp.  z  o.o.  w
Lublinie, której  kapitał zakładowy wynosi 50 tys. zł i w całości został objęty przez spółkę
zależną od PGF S.A.  -  Przedsiębiorstwo Zaopatrzenia Farmaceutycznego "Cefarm-Lublin"
S.A., a tym samym była ona jedynym udziałowcem nowoutworzonej spółki. Powołanie nowej
spółki miało związek z restrukturyzacją działalności spółki Cefarm-Lublin, w szczególności
wydzieleniem hurtowego obrotu farmaceutycznego.
W dniu 22.01.2002 r.  PGF S.A. nabyła od PZF CEFARM-LUBLIN S.A. w Lublinie 100
udziałów  PF  "CEFARM  -  Lublin"  Sp.  z  o.o.  w  Lublinie  ,  stanowiących 100%  kapitału
zakładowego Spółki. Inwestycja ma charakter długoterminowy i była finansowana z kapitałów
własnych. 

• Konwersja akcji
W dniu 04.05.2001r dokonano konwersji 216.050 akcji imiennych zwykłych PGF SA oraz
741.280 akcji imiennych uprzywilejowanych na akcje zwykłe na 
Od dnia 04.05.2001r kodem PLMEDCS00031 oznaczonych jest 35 akcji PGF S.A., kodem
PLMEDCS00023 1.798.025 akcji  PGF S.A. oraz kodem PLMEDCS00072  957.330 akcji
PGF SA.
W dniu zamiany akcji imiennych uprzywilejowanych na akcje na okaziciela - 741.280 akcji
straciło uprzywilejowanie co do głosu, które wynosi 5 głosów na jedną akcję w związku z
konwersją  zmniejszyła  się  łączna  liczba  głosów  na  WZA  z  wszystkich  akcji  Spółki  do
19.427.713 (przed konwersją - 22.392.833 głosy)

• Przejęcie Spółki  „TAR” Sp. z o.o.
W dniu 12.05.2001r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wspólników PGF Sp. z o.o.  w Łomży
oaz  w  dniu  13.05.2001r.  Zwyczajne  Walne  Zgromadzenie  Wspólników   PZA  „TAR”
Sp. z o.o. w Ostrołęce, podjęły uchwały na mocy których postanowiono o połączeniu Spółek
poprzez przeniesienie całego majątku Spółki PZA „TAR” Sp. z o.o. na  PGF Sp. z o.o. w
Łomży, w zamian za udziały. W dniu 31.07.2001 r,  zarejestrowano połączenie Spółek. W
procesie łączenia  PGF Sp. z o.o. w Łomży podwyższyła kapitał zakładowy o 862 udziały tj. o
kwotę 43.100 zł i na dzień 31.12.2001 r. wynosił on  614.350 zł.
Na dzień 31.12.2001 r. PGF S.A. posiadała 56,43% udziałów w kapitale zakładowym PGF
Sp. z o.o. w Łomży oraz  56,43% udziałów  w ogólnej liczbie głosów na WZW tej Spółki.

• Przeniesienie na PGF własności akcji Clinika.pl przez Powiernika
W dniu  16.05.2001 r.  nastąpiło  przeniesienie  na  PGF własności  130.001 akcji  serii  A o
wartości  nominalnej  10  zł.  każda,"Clinika.pl"  SA,  z  siedzibą  w  Gdańsku  (  wcześniej  w
Krakowie) w wyniku wykonania umowy powierniczej z dnia 21 listopada 2000 między PGF
S.A. a Sławomirem Dudkiem (do dnia 31.01.2001 r.  - pełnił  on funkcję Członka Zarządu
PGF).
Na koniec 2001 roku PGF S.A. posiadała  280.000 akcji  serii  A spółki Clinika.pl  S.A.  o
wartości  nominalnej  2.800.000 zł,  co stanowiło  34,78% kapitału  i  uprawniało  do 34,78%
głosów na WZA.
W  dniu  18.03.2002  r.  zostało  podpisane  porozumienie  pomiędzy  PGF  S.A.  w  Łodzi   i
Computerland S.A. w Warszawie jako akcjonariuszami spółki Clinika.pl S.A. w Gdańsku, na
podstawie którego Computerland S.A. zobowiązał się sprzedać na rzecz PGF S.A. wszystkie
posiadane przez siebie akcje Cliniki.pl S.A. (280.000 akcji serii A oraz 200.000 akcji serii B o
wartości  nominalnej  10 zł  każda)  za  łączną  cenę 1 zł  pod warunkiem zawieszającym, że
Urząd  Ochrony  Konkurencji  i  Konsumentów  nie  zakaże  dokonania  koncentracji
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przedsiębiorców w rozumieniu art. 12 ust. 2 pkt. 2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 roku o
ochronie konkurencji i konsumentów.
W okresie 4 lat, w razie zamiaru zbycia przez PGF S.A. części lub całości swoich akcji w
Clinika.pl,  Computerland  zachowuje  prawo  pierwszeństwa  nabycia  części  lub  całości
zbywanych akcji, w ilości nie większej niż 50% pomniejszonej o jedną akcję wszystkich akcji
PGF w Clinice.pl. W okresie 4 lat Computerland posiada również opcję nabycia części akcji.
Pomiędzy PGF i osobami nią zarządzającymi i nadzorującymi oraz Computerland S.A. nie
występują powiązania.
Inwestycja  ma  charakter  długoterminowy  i  finansowana  jest  z  kapitałów  własnych.  Po
transakcji PGF S.A. będzie posiadała 94,4% kapitału oraz głosów w spółce Clinika.pl
11.04.2002 r. WZA  Clinika.pl S.A. podjęło uchwałę o podwyższeniu kapitały zakładowego o
1.700 tys. zł tj. do wysokości 9.750 tys. zł.

• Asymilacja akcji serii F,H,I,K
W dniu 01.06.2001 r. nastąpiła asymilacja 957.330 akcji PGF SA ( w tym 325.900 akcji serii
F, 415.380 akcji serii H, 1.050 akcji serii I oraz 215.000 akcji serii K) z 9.480.223 akcjami
PGF na okaziciela i wprowadzenie tych akcji do obrotu giełdowego na rynku podstawowym. 
Z dniem 01.06.2001 r. 10.437.553 akcji PGF S.A. znajduje się w obrocie giełdowym.

• Sprzedaż udziałów
W dniu 26 czerwca 2001r została zawarta umowa sprzedaży pomiędzy PGF SA w Łodzi a
PGF Sp. z o.o.  z siedzibą w Lewinie Brzeskim na mocy której PGF S.A. sprzedała 75.150
udziałów po 100 złotych każdy  udział,  łącznej wartości nominalnej  7 515 000  zł,  w  spółce
CEFARM  B  –  Sp.  z  o.o.  z  siedzibą  w  Opolu.  Udziały  będące  przedmiotem  transakcji
stanowiły 100% wszystkich udziałów Cefarm-B Sp. z o.o. i uprawniały do 100% głosów na
WZW tej spółki. 
Udziały zostały sprzedane za 2.700 tys. zł. Cena sprzedaży udziałów była równa ich wartości
ewidencyjnej w księgach PGF S.A. 
Spółka  PGF  Sp.  z  o.o.  w  Lewinie  Brzeskim,  która  nabyła  udziały  będące  przedmiotem
transakcji jest w 100% zależna od PGF S.A.
Przeprowadzona transakcja sprzedaży udziałów jednej ze spółek zależnych do innej spółki
zależnej  była związana procesem restrukturyzacji,  który doprowadził  do redukcji  kosztów
operacyjnych i umożliwił wdrożenie nowego modelu sprzedaży i dystrybucji. 

• Połączenie spółek
W dniu 28.09.2001 roku zostało zarejestrowane  połączenie dwóch spółek zależnych:
PGF Sp. z o.o. w Lewinie Brzeskim  i HF "Cefarm-B" Sp. z o.o.  w  Opolu. Spółka powstała
po  połączeniu  nosi  nazwę  Polska  Grupa  Farmaceutyczna  Spółka  z  ograniczoną
odpowiedzialnością z siedzibą w Opolu.
100% udziałów w tej spółce posiada PGF S.A. w Łodzi.

• Podpisanie umowy faktoringowej
W dniu 09.08.2001r. została podpisana z Bankiem Śląskim S.A. w Katowicach Umowa o
wykup wierzytelności  na zasadach faktoringu o wartości  maksymalnie 20 mln zł.  Umowa
została zawarta na okres od 09.08.2001 r. do 08.08.2002 r.
W ciągu ostatnich 12 miesięcy PGF SA zawarła z Bankiem Śląskim S.A. umowy finansowe o
łącznej wartości 35 mln zł 
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• Umowa sprzedaży udziałów 
W dniu 25.09.2001r została zawarta Umowa sprzedaży pomiędzy PGF S.A. w Łodzi a Carbo
Tarnów –  Sp.  z  o.o.  z  siedzibą  w Tarnowcu,  na  mocy której  PGF S.A.  sprzedała  2.000
udziałów po 5 złotych każdy  udział,   łącznej wartości nominalnej   10 tys. zł  w  spółce
Medicines Jasło – Sp. z o.o. z siedzibą w Jaśle.
Udziały będące przedmiotem transakcji stanowią 100% wszystkich udziałów Medicines-Jasło
Sp. z o.o. i uprawniają do 100% głosów na WZW tej spółki. 
Wartość  ewidencyjna  w  księgach  PGF  S.A.  udziałów  będących  przedmiotem  transakcji
wynosiła 591 tys. zł. 
Spółka  Carbo Tarnów Sp.  z  o.o.  w Tarnowcu,  która  nabyła udziały będące przedmiotem
transakcji jest w 100% zależna od PGF S.A.
Przeprowadzona transakcja sprzedaży udziałów jednej ze spółek zależnych do innej spółki
zależnej   związana  była  z  przeprowadzanym  w  Grupie  Kapitałowej  PGF  procesem
restrukturyzacji.  Dnia 27.05.2002 r. nastąpiło połączenie Spółek  oraz jednoczesna zmiana
nazwy Spółki Carbo Tarnów Sp. z o.o. na PGF Sp. z o.o. z siedzibą w Tarnowcu.

• Udzielenie gwarancji na rzecz spółki zależnej
W  dniu  28.09.2001  r.  PGF  SA  udzieliła  Raiffeisen  Bank  Polska  S.A.  gwarancji  za
zobowiązania  spółki  URTICA  -  Zaopatrzenie  Farmaceutyczne  Szpitali  Sp.  z  o.o.  we
Wrocławiu  wynikające  z  umowy o  limit  wierzytelności  w wysokości  8  milionów  złotych
zawartej z bankiem przez spółkę Urtica. Gwarancja obejmuje zobowiązania do wysokości     8
milionów  złotych  powiększonej  o  odsetki  i  inne  koszty  wynikające  z  umowy  o  limit
wierzytelności i została udzielona do dnia 30 kwietnia 2002 roku. Z udzieloną gwarancją nie
wiązało się wynagrodzenie dla PGF S.A.  

• Poręczenie wekslowe
W  dniu  15.10.2001  r.  PGF  SA  udzieliła  poręczenia  wekslowego  na  rzecz  BIG  Banku
Gdańskiego S.A. za zobowiązania spółki URTICA - Zaopatrzenie Farmaceutyczne Szpitali
Sp. z o.o. we Wrocławiu wynikające z Umowy o linię dyskontową  w wysokości 6 milionów
złotych zawartej z bankiem przez spółkę Urtica oraz kredytu rewolwingowego w wysokości
0,8  mln zł.  Obie  umowy dotyczą programu dyskonta weksli  wystawianych przez  szpitale
obowiązującego do  15.10.2001 roku.  Poręczenie  obejmowało  zobowiązania  do  wysokości
8,87 mln złotych. Z udzielonym poręczeniem nie wiązało się wynagrodzenie dla PGF S.A.  

• Poręczenie wekslowe
W dniu 5.11.2001 r.  PGF SA udzieliła poręczenia wekslowego na rzecz  BRE Bank S.A.
Oddział  Regionalny  Wrocław  jako  zabezpieczenie  zobowiązań  spółki  URTICA  -
Zaopatrzenie  Farmaceutyczne  Szpitali  Sp.  z  o.o.  we  Wrocławiu  wynikające  z  Umowy o
udzielenie odnawialnej linii kredytowej na dyskonto weksli  w kwocie nie przekraczającej 7
milionów  złotych  zawartej  z  bankiem  przez  spółkę  Urtica.   Umowy  dotyczą  programu
dyskonta  weksli  wystawianych  przez  szpitale  obowiązującego  do  31.05.2001  roku.  Z
udzielonym poręczeniem nie wiązało się wynagrodzenie dla PGF S.A.  

• Zakończenie programu  opcji 
W dniu 15.11.2001 r.  nastąpiło  zakończenie programu opcji  menedżerskich dla Zarządu i
kadry zarządzającej  PGF S.A.  oraz  Zarządów Spółek  Zależnych a  także  Członków Rady
Nadzorczej  PGF,  który  był  uruchomiony  w  1999  roku.  W  ramach  programu  osoby
uprawnione, za udzielone przez PGF pożyczki nabyły w 1999 roku akcje PGF posiadając
jednocześnie opcję do ich sprzedaży w przyszłości po spełnieniu się określonych warunków
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(dokładny  regulamin  programu  był  przedstawiony  w  Raportach  Bieżących  56/99  z  dnia
04.10.1999 r. oraz 76/99 z dnia 30.11.1999 r.).
Ze  względu  na  niespełnienie  się  podstawowego warunku  realizacji  opcji  (odpowiedniego
kursu akcji PGF na giełdzie) program został zakończony, poprzez zbycie akcji na giełdzie
z jednoczesnym zwrotem pożyczek do PGF, tak, że uczestniczy nie odnieśli korzyści z tytułu
tego programu.
W związku z tym nastąpiło zbycie akcji PGF przez 60 osób uczestniczących w programie w
łącznej  ilości  238.550  sztuk  Transakcje  sprzedaży  zostały  przeprowadzone  na  Giełdzie
Papierów Wartościowych przy średniej cenie 35,84 zł za akcję.
Wśród osób - uczestników programu, które zbyły akcje są Podmioty Powiązane:
osoby z obecnego Zarządu PGF:
Jacek Szwajcowski - 5.000 akcji;
Zbigniew Molenda - 5.000 akcji;
Anna Biendara - 5.000 akcji;
Aleksandra Szyndler - 7.500 akcji;

osoby pełniące funkcje w Zarządzie w ciągu ostatnich 12 miesięcy:
Sławomir  Dudek - 5 000 akcji;
Krzysztof  Stachoń - 10 000 akcji;
Anna Stachoń - 5 000 akcji;

osoby z obecnej Rady Nadzorczej:
Jerzy Leszczyński - 10.000 akcji;
Krzysztof Kilian - 7.200 akcji;
Marek Budzisz - 7.200 akcji;
Hubert Janiszewski - 10.000 akcji;
Ignacy Przystalski - 4.500 akcji;

osoby pełniące funkcje w Radzie Nadzorczej w ciągu ostatnich 12 miesięcy:
Irena Rej - 7.200 akcji;
Hubert Janiszewski - 10.000 akcji;
Andrzej Kamiński - 5.200 akcji;
Krzysztof Kilian - 7.200 akcji;
Andrzej Olechowski - 10.000 akcji;
Edward Podbioł - 5.200 akcji.

• Program emisji obligacji 
w dniu 22.01.2002 roku uchwałą Zarządu została podjęta decyzja o uruchomieniu Programu
Emisji  Obligacji.  Podpisane  zostały   Umowa  Agencyjna  i  Depozytowa  oraz  Umowa
Dealerska  pomiędzy  PGF  S.A.  i  ABN  AMRO  Bank  (Polska)  S.A.  dotyczące  obsługi
Programu.
W okresie dwóch lat trwania programu PGF planuje emitować obligacje krótkoterminowe (z
terminem zapadalności od 7 do 365 dni) oraz średnioterminowe (z terminem zapadalności
powyżej 1 roku, jednak nie dłuższym niż 3 lata) o łącznej wartości nie przekraczającej       150
mln zł, rozumianej jako wartość nominalna wszystkich wyemitowanych i nie wykupionych
obligacji w każdym dniu trwania Programu.
Obligacje  będą  niezabezpieczone  i  nie  będą  się  z  nimi  wiązały  żadne  świadczenia
niepieniężne.  Środki  z  emisji  obligacji  będą  służyły  finansowaniu  bieżącej  działalności
Spółki.
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Obecnie  PGF  S.A.   nie  planuje  ubiegania  się  o  wprowadzenie  emitowanych  w  ramach
programu obligacji do publicznego obrotu.

• Wniesienie aportu przez spółkę zależną 
W dniu 28.02.2002 roku została podjęta decyzja o wniesieniu przez PGF "CEFARM" Sp. z
o.o.  w  Dywitach  (dawniej  Cefarm-Olsztyn)  do  spółki  "LABOLATORIUM  GALENOWE
OLSZTYN" Sp. z o.o. w Dywitach (obie spółki są w 100% zależne od PGF S.A.) aktywów w
formie wkładu niepieniężnego.
Spółka "LABOLATORIUM GALENOWE OLSZTYN" Sp. z o.o. w Dywitach zajmuje się
produkcją farmaceutyków kontynuując działalność w tym zakresie zlokalizowaną w spółce
PGF "CEFARM" Sp. z o.o.
Na wkład niepieniężny o wartości 768.000,- zł składa się (w nawiasach wartości księgowe w
PGF "CEFARM" Sp. z o.o. w Dywitach) :
-  prawo  użytkowania  wieczystego  działki  gruntu  w  Olsztynie  o  wartości  173.638,-  zł
(173.638,- zł)
- budynek usytuowany na tej działce o wartości 399.077,17 zł (312.009,59 zł)
- maszyny, urządzenia,  sprzęt komputerowy, narzędzia,  przyrządy i wyposażenie o łącznej
wartości 195.284,83 zł (182.477,58 zł)  

Wartość wkładu niepieniężnego została określona na podstawie szacunkowej wartości
rynkowej  poszczególnych  składników  i  w  takiej  wartości  będzie  ujawniona  w  księgach
rachunkowych "LABOLATORIUM GALENOWE OLSZTYN" Sp. z o.o.
W zamian za wkład niepieniężny PGF "CEFARM" Sp. z o.o. objęła 7.680 nowych udziałów o
wartości 100 zł każdy, co po zarejestrowaniu podwyższenia kapitału stanowi 99,5% kapitału
Spółki "LABOLATORIUM GALENOWE OLSZTYN" Sp. z o.o. w Dywitach

• Konwersja akcji imiennych
Z dniem 2 maja 2002 r. nastąpiła zamiana 35 akcji imiennych zwykłych PGF S.A. na akcje
zwykłe na okaziciela. Konwersja akcji  odbyła się na wniosek akcjonariusza. Po konwersji
łączna liczba głosów w Spółce  nie zmieniła się.

Krótka charakterystyka spółek zależnych objętych konsolidacją na dzień 31.12.2001r

Podstawową działalnością wszystkich konsolidowanych spółek Grupy PGF jest hurtowa, a
także w mniejszym stopniu detaliczna,  sprzedaż leków, ziół, kosmetyków i innych środków
farmaceutycznych  oraz  sprzętu  medycznego  do  aptek,  szpitali,  placówek  medycznych,
sklepów zielarskich itp.

1)      PGF  Łódź  Sp. z o.o.  

PGF  S.A.  posiada  100%  udziału  w  kapitale  zakładowym Spółki  oraz  100%  udziału  w
całkowitej liczbie głosów . PGF S.A. objęła kontrolę nad Spółką w dniu  19.10.1998r.
PGF Łódź Sp. z o.o.  została utworzona w dniu 19.10.1998r. 

Średnioroczne zatrudnienie wyniosło w spółce w 2001 roku  257 osób.

W skład Zarządu Spółki w roku 2001 wchodzili:
1) Anna Socha – Prezes Zarządu od 01.08.2001 r ,Wiceprezes Zarządu do 31.07.2001r 
2) Grzegorz  Urbanek – Członek Zarządu – od 12.11.2001r do 04.01.2002 r.
3) Tomasz Rychlewski  - Prezes Zarządu – do 31.07.2001 r.
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Spółka zrealizowała w 2001 roku sprzedaż na poziomie 366.274 tys. zł osiągając zysk netto w
kwocie 426 tys. zł. Wskaźniki efektywności działania kształtowały się następująco* :

Wsk rentowności brutto                     0,16%
Wsk rentowności netto                      0,12%
Wsk rotacji należności w dniach          72
Wsk rotacji zobowiązań w dniach       100
Wsk rotacji zapasów w dniach              16
Wsk bieżącej płynności                                 0,95
Wsk płynności szybki                     0,79

Majątek Spółki  w całości pokrywały kapitały obce. 

*  Wzory  stosowane  do  wyliczenia  wskaźników  efektywności  działania  prezentowanych  w
sprawozdaniu:

Wsk rentowności brutto = wynik brutto / przychody ze sprzedaży
Wsk rentowności netto  = wynik  netto / przychody ze sprzedaży
 
Wsk rotacji  należności w dniach = {(stan należności z tyt. dostaw i usług na początek roku + stan
należności z tyt. dostaw i usług na koniec roku )/2 }/ przychody ze sprzedaży *365 dni

Wsk rotacji zobowiązań w dniach = {( stan zobowiązań z tyt. dostaw i usług na początek roku + stan
zobowiązań z tyt. dostaw i usług na koniec roku )/2}/ koszty działalności  operacyjnej *365 dni

Wsk rotacji zapasów w dniach = {( stan zapasów na początek roku + stan zapasów na koniec roku)/2}
/ koszty działalności  operacyjnej *365 dni

Wsk bieżącej  płynności = majątek obrotowy / zobowiązania krótkoterminowe
Wsk płynności szybki = (majątek obrotowy – zapasy)/ zobowiązania krótkoterminowe

2)      Medicines Jasło  Sp.  z o.o.  

W  roku  2001  nastąpiła  zmiana  właściciela  Spółki.  Na  mocy  umowy  sprzedaży  z  dnia
25.09.2001 r. PGF S.A. sprzedała  udziały  Spółki Spółce Zależnej Carbo Tarnów Sp. z o.o.
z siedzibą w Tarnowcu, która posiada obecnie 100% udziałów Medicines Jasło Sp. z o.o. oraz
100% udziału w całkowitej liczbie głosów . 
Spółka została utworzona w dniu 26.05.1988r. 

Średnioroczne zatrudnienie w 2001 roku  wyniosło 38 osób.

Skład Zarządu Spółki  na dzień 31.12. 2001 r. :
1) Edward Komendacki - Prezes Zarządu    od 29.09.2001 r.
2) Piotr Wójcik - Członek Zarządu od 16.04.2001 r.
W roku 2001 w skład Zarządu wchodzili również:
1) Ewa    Stępniak Prezes Zarządu  -  do 15.04.2001 r.
2) Piotr    Ligenza Członek Zarządu - do 15.04.2001 r.
3) Sylwia Nowak CzłonekZarządu -  do 15.04.2001 r.
4) Andrzej Czabanowski Prezes Zarządu –   od 15.04.2001 r. do 28.09.2001 r.
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Spółka zrealizowała w 2001 roku sprzedaż na poziomie 47.148 tys. zł oraz  poniosła stratę
netto w kwocie 469 tys. zł. Mniejsze o 26% w stosunku do roku poprzedniego przychody ze
sprzedaży  spowodowały,  iż  Spółka  pomimo  oszczędności  w  kosztach  operacyjnych  nie
zdołała  osiągnąć  zysku na  sprzedaży.  Wskaźniki  efektywności  działania  kształtowały  się
następująco:

Wsk rentowności brutto (0,99%)
Wsk rentowności netto (0,99%)
Wsk rotacji należności w dniach     73
Wsk rotacji zobowiązań w dniach                  89
Wsk rotacji zapasów w dniach                          0 
( na dzień 31.12.2001 r. Spółka nie posiadała zapasów)
Wsk bieżącej płynności                            1,02
Wsk płynności  szybki        1,02

Struktura finansowania majątku była następująca: w 98% majątek finansowany był kapitałem
obcym,  zaś  w 2% kapitałem własnym.

3)  PGF Sp. z o.o.   Łomża 

PGF S.A. na koniec roku 2001 posiadała  56,43% udziału w kapitale zakładowym spółki oraz
56,43% udziału w całkowitej liczbie głosów. 
PGF S.A. objęła kontrolę nad spółką w dniu  26.01.1998r.
PGF Sp.  z  o.o.  w Łomży  została  utworzona w dniu  25.05.1990r.  Spółka  posiada  status
zakładu pracy chronionej. 

W dniu 31.07.2001 r, zarejestrowano połączenie Spółki ze Spółką PZA „TAR” Sp. z o.o. w
Ostrołęce. W związku z tym kapitał zakładowy  PGF Sp. z o.o. w Łomży został podwyższony
o 862 udziały tj. o kwotę 43.100 zł i na dzień 31.12.2001 r. wynosił  614.350 zł

Średnioroczne zatrudnienie wyniosło w 2001 roku  138 osób.

W skład Zarządu w roku 2001 wchodzili:
1) Janina Szymańska Prezes Zarządu
2) Tomasz Rybacki Wiceprezes Zarządu

Spółka zrealizowała  przychody ze sprzedaży na poziomie 101.151 tys. zł osiągając zysk netto
w kwocie 1.951 tys. zł. oraz następujące wskaźniki efektywności działania:

Wsk rentowności brutto                     2,60%
Wsk rentowności netto                      1,93%
Wsk rotacji należności w dniach          47
Wsk rotacji zobowiązań w dniach        53
Wsk rotacji zapasów w dniach             17 
Wsk bieżącej płynności     1,09
Wsk płynności   szybki                 0,81

Majątek  Spółki w 12% pokryty był kapitałem własnym.
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4)      PGF Sp. z o.o. Gdańsk   

PGF  S.A.  posiada  100%  udziału  w  kapitale  zakładowym Spółki  oraz  100%  udziału  w
całkowitej liczbie głosów . 
Spółka  została utworzona w dniu 08.10.1998r. 

Średnioroczne zatrudnienie wyniosło w spółce w 2001 roku  120 etatów.

Skład Zarządu Spółki w 2001 roku był następujący:
1) Bożentyna  Skoczewska – Semenowicz Prezes Zarządu
2) Elzbieta Friedel Członek Zarządu – od 01.04.2001 r.

Spółka zrealizowała w 2001 roku sprzedaż na poziomie 131.249 tys. zł osiągając zysk netto w
kwocie 115 tys. zł. Wskaźniki efektywności działania kształtowały się następująco :

Wsk rentowności brutto                     0,11%
Wsk rentowności netto                      0,09%
Wsk rotacji należności w dniach          75
Wsk rotacji zobowiązań w dniach       105
Wsk rotacji zapasów w dniach              18
Wsk bieżącej płynności                             0,97
Wsk płynności szybki              0,80

Majątek Spółki  w całości pokrywały kapitały obce. 

 
5)      PGF Sp. z o.o. Katowice   

Od dnia  31.12.1998r. PGF S.A. posiada 100% udziału w kapitale zakładowym oraz 100%
udziału w całkowitej liczbie głosów .
Spółka została utworzona w dniu 29.11.1995r. 

Średnioroczne zatrudnienie wynosiło w  2001 roku 339 osób.

W skład Zarządu Spółki w roku obrotowym 2001 wchodzili:
1)  Stefan Nowak  Prezes Zarządu 
2)  Marek Kurzeja   Członek Zarządu 
3)  Bożena Kwaśniak  Członek Zarządu – do 19.01.2001r.
4)  Józef Skrzyczek  Członek Zarządu – do 06.04.2001r.
5)  Andrzej Strzęp Członek Zarządu – do 24.04.2001r.

Spółka  zrealizowała w 2001 roku sprzedaż  w wysokości  307.891 tys.  zł  ponosząc
stratę  netto  w  kwocie  5.132  tys.  zł.  Zakończenie  roku  obrotowego  ujemnym  wynikiem
finansowym  spowodowane  było  głównie  koniecznością  utworzenia  rezerw  na
przeterminowane należności od odbiorców w wysokości 11.589 tys. zł

Wskaźniki efektywności działania ukształtowały się następująco:

Wsk rentowności brutto                      (1,67%)
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Wsk rentowności netto                       (1,67%)
Wsk rotacji należności w dniach             92
Wsk rotacji zobowiązań w dniach          124
Wsk rotacji zapasów w dniach                20 
Wsk bieżącej płynności                          0,91
Wsk płynności  szybki                   0,78

Majątek  w całości finansowany był kapitałem obcym. 

6) PGF  Sp. z o.o. w Tarnowcu

PGF  S.A.  posiada  100%  udziału  w  kapitale  zakładowym  spółki  oraz  100%  udziału  w
całkowitej  liczbie  głosów . PGF S.A. objęła kontrolę nad spółką w dniu  31.12.1998r.  w
wyniku zrealizowanej fuzji z CARBO S.A. 
Spółka została utworzona w dniu 19.02.1996r. 

Średnioroczne zatrudnienie w spółce wynosiło w 2001 roku  101 osób.

Skład Zarządu Spółki  w roku obrotowym prezentuje zestawienie:
1) Zbigniew Witalis   Prezes Zarządu 
2) Tomasz Skrzypiec  Wiceprezes  Zarządu 
3) Maria Laurowska  Wiceprezes Zarządu
W roku 2001 nie nastąpiły zmiany w składzie Zarządu.

Spółka zamknęła 2001  rok  sprzedażą  na poziomie 169.229 tys. zł osiągając zysk netto w
kwocie 578 tys. zł. Spółka zrealizowała następujące wskaźniki efektywności działania:

Wsk rentowności brutto                      0,52 %
Wsk rentowności netto                        0,34%
Wsk rotacji należności w dniach           63
Wsk rotacji zobowiązań w dniach         82
Wsk rotacji zapasów w dniach              18
Wsk bieżącej płynności                         1,02
Wsk płynności  szybki                           0,82

Majątek Spółki w 98% finansowany był kapitałami obcymi.
W dniu 25.09.2001r. Spółka odkupiła od PGF S.A. 100% udziałów spółki Medicines Jasło
Sp.  z  o.o. 13.12.2001 r.  Zgromadzenie Wspólników podjęło uchwałę o połączeniu spółek
Carbo  Tarnów  Sp.  z  o.o.  i  Medicines  Jasło  Sp.  z  o.o.  Połączenie  nie  nastąpiło  w  dniu
27.05.2002 r.

7)      PGF Sp. z o.o. Opole   

PGF  S.A.  posiada  100%  udziału  w  kapitale  zakładowym  spółki  oraz  100%  udziału  w
całkowitej  liczbie  głosów .  PGF S.A.  objęła  kontrolę  nad spółką w dniu   31.12.1998r  w
wyniku zrealizowanej fuzji z CARBO SA.
Spółka została utworzona w dniu 16.10.1997r. 
26.06.2001 r. Spółka kupiła od PGF S.A. 100% udziałów HF Cefarm- B Sp. z o.o.    w Opolu.
W dniu 3.07.2001 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspólników  HF Cefarm-B Sp. z o.o. w Opolu
oraz  w  dniu  25.07.2001  r.  Nadzwyczajne  Zgromadzenie  Wspólników  PGF Sp.  z  o.o.  w
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Lewinie Brzeskim podjęły uchwały na mocy których postanowiono o połączeniu Spółek przez
przeniesienie  całego  majątku  spółki  przejmowanej  HF  Cefarm-B  w  Opolu  na  spółkę
przejmującą PGF Sp. z o.o. w Lewinie Brzeskim bez podwyższania kapitału zakładowego
spółki przejmującej, jako jedynego wspólnika spółki przejmowanej. Połączenie nastąpiło w
dniu 28.09.2001 r.

Średnioroczne zatrudnienie wynosiło w spółce 2001 roku  379 osób.

Skład Zarządu Spółki na dzień 31.12.2001 r. przedstawiono poniżej:
1) Jarosław Popiołek Prezes Zarządu 
2) Zbigniew Siomka Członek Zarządu
3) Andrzej Kochanek Wiceprezes Zarządu – od 01.10.2001 r.
4)  Radosław Bernacki Członek Zarządu – od 01.10.2001 r
6) Elżbieta Sojka Członek Zarządu – do 31.05.2001 r.
7) Janusz Uchnast Członek Zarządu – od 01.06.2001 r. do 30.09.2001r.

Spółka zrealizowała w 2001 roku sprzedaż na poziomie 407.739 tys. zł. Strata netto wyniosła
2.042 tys. zł., a główną jej przyczyną było utworzenie rezerw na należności od odbiorców w
kwocie 1.927 tys. zł oraz odsetki za nieterminowe regulowanie zobowiązań wobec jednostki
dominującej – 3.377 tys. zł. Wskaźniki efektywności działania kształtowały się następująco:

Wsk rentowności brutto                      (0,43%)
Wsk rentowności netto                       (0,50%)
Wsk rotacji należności w dniach            76
Wsk rotacji zobowiązań w dniach        98
Wsk rotacji zapasów w dniach               14
Wskaźniki rotacji dla Spółki liczone są ze stanów końcowych zapasów, należności z tytułu
dostaw i usług oraz zobowiązań z tytułu dostaw i usług ze względu na brak porównywalności
z bilansem otwarcia tj. przed połączeniem ze spółką HF Cefarm-B w Opolu.
Wsk bieżącej płynności                      0,98
Wsk płynności  szybki                 0,83

Majątek Spółki w całości  finansowany był kapitałami obcymi.

8)      PGF Sp. z o.o. Szczecin   

PGF  S.A.  posiada  100%  udziału  w  kapitale  zakładowym  spółki  oraz  100%  udziału  w
całkowitej liczbie głosów . 
Spółka została utworzona w dniu 06.04.1999r. 

Średnioroczne zatrudnienie wynosiło w 2001 roku 81 osób.

Skład Zarządu Spółki w roku 2001 był następujący:
1) Grażyna Fidler - Prezes Zarządu
2) Aleksandra Narusiewicz Członek Zarządu

Spółka zamknęła rok 2001  sprzedażą  na poziomie 73.850 tys. zł, ponosząc stratę netto w
kwocie 1.416 tys. zł. Zanotowany ujemny wynik netto jest przede wszystkim konsekwencją
utworzenia  wysokich  rezerw  na  należności  od  odbiorców  oraz  rezerw  na  odsetki  od
należności w kwocie 1.469 tys. zł. 
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Spółka zrealizowała następujące wskaźniki efektywności działania:

Wsk rentowności brutto                      (1,92%)
Wsk rentowności netto                      (1,92%)
Wsk rotacji należności w dniach              77
Wsk rotacji zobowiązań w dniach          118
Wsk rotacji zapasów w dniach                23
Wsk bieżącej płynności                         0,88
Wsk płynności szybki                  0,70

Na dzień bilansowy Spółka wykazała ujemny kapitał własny w wysokości 3.517 tys. zł.

9)   Biomedic Sp. z o.o. Kielce
  
Biomedic Sp. z o.o. rozpoczęła działalność 1.12.1999r. jako spółka  zależna Biomedic S.A.,
nad  którą  PGF  S.A.  objęła  kontrolę  w  dniu   31.12.1999r.  w  wyniku  zrealizowanego
przyłączenia wg metody nabycia, uzyskując 100% udziału w kapitale zakładowym oraz 100%
udziału w całkowitej liczbie głosów .

Spółka rozpoczęła działalność z dniem 1.12.1999 r.
W II połowie 2001 r. Spółka zaprzestała działalności operacyjnej.

Zatrudnienie na początek roku wynosiło 159 osób, natomiast na dzień 31.12.2001 r. 19 osób.

Poniżej przedstawiono skład Zarządu i jego zmiany na przestrzeni 2001 r. 
1) Piotr Góźdź Prezes Zarządu od 5.03.2001r.
2) Zofia Nowak Członek Zarządu od 5.03.2001 r.
3) Roman Olesiak Prezes Zarządu do 28.02.2001 r.
W dniu 31.01.2002 r. rezygnację złożył Piotr Góźdź.

Spółka zrealizowała w  badanym okresie  sprzedaż na poziomie 37.332 tys. zł osiągając stratę
netto  w kwocie  2.056 tys.  zł,  głównie  na  skutek  znacznego zmniejszenia  przychodów ze
sprzedaży, utworzenia rezerw na należności (973 tys. zł).Wskaźniki efektywności działania
kształtowały się następująco:

Wsk rentowności brutto                     (5,51%)
Wsk rentowności netto                      (5,51%)
Wsk bieżącej płynności                     0,08
Wsk płynności  szybki                       0,08

Majątek   finansowany  był  kapitałem  obcym.  Strata  roku  bieżącego  oraz  strata  z  lat
poprzednich spowodowały, że Spółka na koniec roku 2001 wykazała ujemny kapitał własny w
wysokości 10.033 tys. zł.
Zarząd PGF S.A. w dniu 23.05.2002 r. podjął decyzję o postawieniu Spółki w stan likwidacji
z dniem 1.06.2002r.

10)  PGF Urtica  Sp. z o.o.
  
Urtica ZFS  Sp. z o.o. została zarejestrowana w dniu  10.11. 1999 r. PGF S.A. objęła kontrolę
nad Spółką w dniu  31.12.1999r., w wyniku zrealizowanego przyłączenia wg metody nabycia,
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uzyskując  100% udziału  w kapitale  zakładowym oraz  100% udziału  w całkowitej  liczbie
głosów .

Przedmiotem  działalności spółki jest głównie prowadzenie hurtowego obrotu lekami i
artykułami farmaceutycznymi na rynku lecznictwa zamkniętego.

Średnie zatrudnienie w roku obrotowym wynosiło  115 osób.

W roku 20001r. Zarząd Spółki  nie uległ zmianie, a w jego skład wchodzili: 
1)  Krzysztof Wojtas Prezes Zarządu 
2)  Wiesław Bociek  Członek Zarządu 

Spółka zrealizowała w  badanym okresie  sprzedaż na poziomie 236.334 tys. zł osiągając zysk
netto w kwocie 228 tys. zł. Wskaźniki efektywności działania kształtowały się następująco:

Wsk rentowności brutto                     0,15%
Wsk rentowności netto                       0,10%
Wsk rotacji należności w dniach           82
Wsk rotacji zobowiązań w dniach       121
Wsk rotacji zapasów w dniach              22 
Wsk bieżącej płynności                      1,01
Wsk płynności szybki                  0,86

Majątek  finansowany był kapitałem obcym w 99%. 

11)      PGF  Bydgoszcz  S.A.   

Na dzień bilansowy PGF S.A. posiadała 97,72% udziału w kapitale akcyjnym spółki oraz
97,72% udziału w całkowitej liczbie głosów.    PGF S.A. objęła kontrolę nad spółką w dniu
01.09.1999r. 
Spółka  rozpoczęła  działalność  w  formie  spółki  akcyjnej  w  marcu  1996  roku. W  dniu
18.12.1998 roku została zawarta umowa o oddaniu mienia Skarbu Państwa do odpłatnego
korzystania,  której  przedmiot  obejmował,  stanowiące  zespół  składników  materialnych  i
niematerialnych (w rozumieniu  art.  55  KC)  przedsiębiorstwo państwowe pod nazwą  PZF
Cefarm.  Na  mocy  wymienionej  umowy  przedsiębiorstwo  to  zostało  oddane  spółce
PF Cefarm Bydgoszcz  S.A.  do  odpłatnego korzystania  od  dnia  31.10.1998  roku  do  dnia
30.10.2008 roku. 

Średnioroczne zatrudnienie wynosiło w 2001 roku 196 osób.

W skład Zarządu Spółki  na dzień 31.12.2001 r. wchodzą
1) Joanna Sadowska - Prezes Zarządu
2) Ewa Stawicka – Wiceprezes Zarządu
W roku obrotowym wystąpiły następujące zmiany w składzie Zarządu Spółki:
- do dnia 01.07.2001 r. stanowisko Wiceprezesa Zarządu zajmował Tadeusz Bartoszewski
- dnia 20.08.2001 r. stanowisko Wiceprezesa Zarządu objęła Joanna Sadowska  mianowana

z dniem 06.11.2001r. na Prezesa Zarządu
- do dnia 24.09.2001 r. stanowisko Prezesa Zarządu zajmowała Irena Pokorska
- dnia 06.11.2001r. powołano na stanowisko Wiceprezesa Zarządu Ewę Stawicką.
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Spółka zamknęła 12 miesięcy 2001 roku  sprzedażą  na poziomie 147.658 tys. zł ponosząc
stratę  netto  w kwocie  2.588 tys.  zł.  Podstawową przyczyną ujemnego wyniku netto  było
utworzenie rezerw na należności od odbiorców w kwocie 4.622 tys. zł. Spółka zrealizowała
następujące wskaźniki efektywności działania:

Wsk rentowności brutto                        (1,75%)
Wsk rentowności netto                         (1,75%)
Wsk rotacji należności w dniach            88
Wsk rotacji zobowiązań w dniach          89
Wsk rotacji zapasów w dniach               22
Wsk bieżącej płynności                       1,20
Wsk płynności   szybki                        1,01

Majątek w 6% finansowany jest kapitałem własnym.

12) PGF Cefarm Sp. z o.o. Dywity 

Na dzień bilansowy PGF S.A. posiadała  100,0%  udziałów  Spółki. 
Spółka  została zawiązana przez pracowników  przedsiębiorstwa państwowego na mocy aktu
notarialnego  z  dnia  27.11.1993  r.  i  zarejestrowana  w  rejestrze  handlowym  w  dniu
3.01.1994 r. 23.12.1995 r. Spółka zawarła ze Skarbem Państwa umowę  o oddanie mienia
Skarbu  Państwa  do  odpłatnego  korzystania.   Umowę  zawarto  na  10  lat  z  możliwością
przeniesienia  na  Spółkę  własności  mienia,  będącego  przedmiotem umowy,  po  zapłaceniu
przez  Spółkę 40% wartości  przedmiotu  umowy. W dniu 29.12.1999 r.  Spółka zawarła  ze
Skarbem Państwa umowę o przeniesienie własności przedsiębiorstwa i ustanowienie hipoteki.
W dniu 28.08.2001r. hipoteka została wykreślona , w zamian ustanowiona została gwarancja
bankowa ważna do 31.10.2005r.
Spółka powstała w celu kontynuowania i rozwijania działalności gospodarczej likwidowanego
przedsiębiorstwa państwowego. 
Średnioroczne zatrudnienie wynosiło 176 osób.

Skład Zarządu Spółki na dzień 31.12.2001 r. był następujący:
1) Wojciech Kazior  Prezes Zarządu
2) Urszula Girka Członek Zarządu
Z dniem 15.03.2001 r. funkcję Wiceprezesa Zarządu przestała pełnić pani Julita Filipkowska -
Reszniak.

Spółka zamknęła 12 miesięcy 2001 roku  sprzedażą  na poziomie 157.125 tys. zł osiągając
zysk netto w kwocie 1.181 tys. zł. Spółka zrealizowała następujące wskaźniki efektywności
działania:

Wsk rentowności brutto                       1,17%
Wsk rentowności netto                        0,75%
Wsk rotacji należności w dniach            65
Wsk rotacji zobowiązań w dniach          65
Wsk rotacji zapasów w dniach               22
Do wyliczenia wskaźnika rotacji zobowiązań do stanu zobowiązań z tytułu dostaw i usług na
dzień 31.12.2001 r. dodano pozostałe zobowiązania krótkoterminowe z tytułu faktoringu w
wysokości 11.787 tys. zł.
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Wsk bieżącej płynności                       1,25
Wsk płynności  szybki                         0,98

Majatek w 12% finansowany jest kapitałem własnym.

13) PZF Cefarm –Lublin S.A. 

Na dzień bilansowy PGF S.A. posiadała  100%  akcji Spółki oraz 100% głosów na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
Spółka  została  zawiązana  18.03.1994  r.  i  zarejestrowana  w  rejestrze  handlowym w  dniu
25.04.1994. 27 marca 1996 r. Spółka zawarła ze Skarbem Państwa umowę  o oddanie mienia
Skarbu  Państwa  do  odpłatnego  korzystania.   Umowę  zawarto  na  10  lat  z  możliwością
przeniesienia  na  Spółkę  własności  mienia,  będącego  przedmiotem umowy,  po  zapłaceniu
przez  Spółkę 30% wartości  przedmiotu  umowy. W dniu 29.12.1999 r.  Spółka zawarła  ze
Skarbem Państwa umowę o przeniesienie własności przedsiębiorstwa i ustanowienie hipoteki.

Na dzień 31.12.2001 zatrudnionych  w Spółce było  347 osób.

W skład Zarządu na 31.12.2001 r. wchodzili:
1)  Bodgan   Walko    Prezes Zarządu
2) Anna Olszewska    Wiceprezes Zarządu
3) Honorata Oleszczuk    Członek Zarządu 
W dniu 27.03.2001 r. funkcję Wiceprezesa Zarządu przestał pełnić Jacek Brodzicki.  Z dniem
10.04.2001 r. Rada Nadzorcza powołała na stanowisko Członka Zarządu Honoratę Oleszczuk.
Dnia 1.01.2002 r. przyjęto rezygnację Honoraty Oleszczuk.  Z dniem 1.02.2002 r. powołano
na Członka Zarządu Krzysztofa Simę.

W trakcie roku Spółka  przestała pełnić funkcję hurtowego dystrybutora farmaceutyków, którą
to funkcję przejęła nowoutworzona Spółka PF Cefarm Lublin Sp. z o.o.
Spółka  prowadziła  sprzedaż  detaliczną  w  ramach  własnej  sieci  aptek  oraz  w  mniejszym
stopniu produkcję środków farmaceutycznych we własnym laboratorium  galenowym.
Spółka zamknęła 12 miesięcy 2001 roku  sprzedażą  na poziomie 158.675 tys. zł osiągając
zysk netto w kwocie 1.745 tys. zł. Spółka zrealizowała następujące wskaźniki efektywności
działania:
Wsk rentowności brutto                     1,14%
Wsk rentowności netto                       1,10%
Wsk rotacji należności w dniach 85
Wsk rotacji zobowiązań w dniach 50
Wsk rotacji zapasów w dniach 31
Wsk bieżącej płynności                       8,78
Wsk płynności  szybki                         7,49

Majątek  w 72% finansowany jest kapitałem własnym.

14)         PGF Cefarm –Lublin Sp. z o.o.  

Rok 2001 był pierwszym rokiem działalności Spółki (rozpoczęcie działalności 01.04.2001r.)
Kapitał zakładowy Spółki wynosi 50 tys. zł. Na dzień bilansowy 100% udziałów Spółki miało
PZF Cefarm Lublin S.A. W dniu 22.01.2002 r. PGF S.A. nabyła 100% udziałów PGF Cefarm
Lublin Sp. z o.o. od PZF Cefarm Lublin S.A.
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Średnioroczne zatrudnienie wyniosło 332 osoby.

W skład Zarządu na 31.12.2001 r. wchodzili:
1)  Bodgan   Walko    Prezes Zarządu
2)  Jacek Brodzicki    Wiceprezes Zarządu
3)  Izabella Werykowska Członek Zarządu 

Spółka zamknęła 12 miesięcy 2001 roku  sprzedażą  na poziomie 202.964 tys. zł i poniosła
stratę netto w kwocie 285 tys. zł. Strata spowodowana była głównie znacznym odsetkami od
kredytów i  pożyczek (  624 tys. zł  )oraz  utworzonymi rezerwami na przyszłe  świadczenia
pracownicze ( 468 tys. zł ).Spółka zrealizowała następujące wskaźniki efektywności : 
Wsk rentowności brutto                     (0,05%)
Wsk rentowności netto                       (0,14%)
Wsk rotacji należności w dniach 67
Wsk rotacji zobowiązań w dniach 88
Wsk rotacji zapasów w dniach 22
Wsk bieżącej płynności                       1,00
Wsk płynności  szybki                         0,76
Do wyliczenia wskaźników rotacji  przyjęto okres 275 dni – spółka działa od kwietnia 2001r.

Majątek  w całości  finansowany jest kapitałem obcym.

15)      PGF Cefarm Poznań Sp. z o.o.  
 
Na dzień bilansowy PGF S.A. posiadała  100,0%  udziałów  Spółki. 
Spółka powstała dnia 5.04.2000 r. 

Średnioroczne zatrudnienie wynosiło 295 osób.

Skład Zarządu Spółki na dzień 31.12.2001 r. był następujący:
1) Kazimierz Ładziak Prezes Zarządu
2) Antoni Grosiak Członek Zarządu
3) Aleksandra Paczkowska Członek Zarządu – od 07.03.2001 r.

Spółka zamknęła 12 miesięcy 2001 roku  sprzedażą  na poziomie 293.503 tys. zł ponosząc
stratę netto w kwocie 357 tys. zł. Na ujemny wynik netto  wpłynęły przede wszystkim 
wysokie  premie  finansowe  udzielone  odbiorcom  (6.070  tys.  zł).  Spółka  zrealizowała
następujące wskaźniki efektywności działania:

Wsk rentowności brutto                       (0,12%)
Wsk rentowności netto                        (0,12%)
Wsk rotacji należności w dniach            57
Wsk rotacji zobowiązań w dniach          85
Wsk rotacji zapasów w dniach               24
Wsk bieżącej płynności                       0,98
Wsk płynności  szybki                         0,70

Majątek w całości  finansowany jest kapitałem obcym.
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DZIAŁALNOŚĆ  HANDLOWA  GRUPY KAPITAŁOWEJ  PGF

Przedmiot działalności  Grupy  PGF 
Przedmiotem  działalności  spółek  wchodzących  w  skład  Grupy  Kapitałowej  jest  hurtowa
dystrybucja farmaceutyków oraz w niewielkim stopniu dystrybucja detaliczna ( PZF Cefarm
Lublin S.A., Apteki Cefarm Sp. z o.o. w Bydgoszczy )Spółki działają w oparciu o koncesję
Ministra  Zdrowia  i  Opieki  Społecznej  na  prowadzenie  hurtowni  farmaceutycznej.  Oferta
handlowa PGF S.A. skierowana jest do odbiorców hurtowych, natomiast Grupy Kapitałowej
głównie do odbiorców detalicznych. W roku 2001 85,7% przychodów ze sprzedaży towarów
w Spółce dominującej stanowiła sprzedaż do własnych spółek zależnych. Przez spółki zależne
realizowana  była  sprzedaż  do  aptek  otwartych,  szpitalnych  oraz   w   mniejszym stopniu
sklepów zielarskich  oraz gabinetów lekarskich.

Podstawowe produkty i rynki działalności
W  stałej  ofercie  handlowej  spółek  holdingu  znajduje  się  kilkanaście  tysięcy   pozycji
asortymentowych.  W  przeważającej  części  są  to  leki,  obejmujące  wszystkie  grupy
farmakologiczne.  Spółki  oferują  również  sprzęt  medyczny,  zioła,  kosmetyki  oraz  inne
produkty OTC.
Sprzedaż leków stanowi dominującą część przychodów ze sprzedaży  ogółem. W 2001 roku
udział leków w przychodach ze sprzedaży towarów stanowił ok.80 % Drugą grupą w ofercie
asortymentowej pod względem udziału w sprzedaży ogółem były preparaty ziołowe.

Szacuje się, że wartościowy udział  Grupy PGF  w rynku aptecznym w Polsce w roku
2001  wyniósł  20%,  zaś  w  rynku szpitalnym 35%  i  był  zróżnicowany w poszczególnych
województwach  –  od  11% do 47% w rynku aptecznym oraz  od  20% do 66%  w rynku
szpitalnym („Rocznik AzyXu 2001”- AzyX Polska Geopharma Information Services Sp. z
o.o. , 2002).

 Wykres 1 – Udział w rynku Grupy PGF  w roku 2001 ( wartościowo )

Źródło: Na podstawie danych AzyX Polska, 2002
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Dystrybucja

Zadania  Grupy  w  zakresie  współpracy  z  dostawcami   oraz  zaopatrzenia   spółek
zależnych realizowane są głównie poprzez  trzy Oddziały PGF SA:

• w Katowicach, którego obszarem działania są spółki zależne z Polski Południowej
oraz hurtownie zewnętrzne;

• w Łodzi – zaopatrujący spółki zależne  z Polski Centralnej i Północnej, 
• w Poznaniu - zaopatrujący spółki zależne z Wielkopolski i z północno-zachodniej

części kraju.
 Zakres zadań Oddziałów jest zbliżony i obejmuje poza wymienionymi wyżej:
- prowadzenie  sprzedaży  do  innych  odbiorców  hurtowych ( Oddział Katowice ),
- pielęgnowanie  kontaktów  z  dostawcami,
- prowadzenie   i   koordynacja   polityki   marketingowej   związanej   z   promocjami

produktów,
- nadzór   nad  prawidłowym  wprowadzeniem  towarów  do  obrotu  pod  względem

farmaceutycznym  i  formalno-prawnym.
Oddziały  funkcjonujące  jako  centra  dystrybucji  zapewniają  aptekarzom,  poprzez  spółki
Grupy, dostępność do każdego specyfiku dopuszczonego do obrotu na polskim rynku.

W  prezentowanym  okresie Grupa współpracowała z kilkuset dostawcami, podpisano
84 umowy ramowe z  kontrahentami   polskimi   i   27   z  zagranicznymi.  Wartość  dostaw
przekroczyła poziom 2,3 mld zł.  PGF nie była uzależniona od jednego dostawcy, którego
udział w zaopatrzeniu przekroczyłby 10%. 
W roku  2001 przeprowadzono  584 promocje handlowe.

ANALIZA  WYNIKU FINANSOWEGO ORAZ SYTUACJI  MAJĄTKOWEJ I
FINANSOWEJ .

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2001 w zakresie rachunku zysków i strat
obejmuje  zsumowane  przychody i  koszty  spółek  objętych  konsolidacją   z  odpowiednimi
pozycjami rachunku zysków i strat jednostki dominującej   przy uwzględnieniu wyłączeń i
korekt,  zgodnie z  obowiązującymi zasadami rachunkowości. Bilans sporządzony na dzień
31.12.2001r.  stanowił  sumę  wielkości   bilansowych  spółek  objętych  konsolidacją  z
odpowiednimi  pozycjami  bilansu  jednostki  dominującej  przy  uwzględnieniu  wyłączeń  i
korekt konsolidacyjnych, zgodnie z obowiązującymi zasadami rachunkowości.

I. ANALIZA WYNIKU FINANSOWEGO

1. DZIAŁALNOŚĆ  OPERACYJNA

PRZYCHODY  ZE  SPRZEDAŻY

a) W  2001  roku   Grupa  PGF  zrealizowała  przychody  ze  sprzedaży  w  wysokości
3.081.827 tys. zł , tj. o 6,0% więcej  niż w  roku 2000. Sprzedaż towarów i materiałów
wyniosła 3.049.547 tys. zł, co stanowiło 99,0% przychodów ogółem .

Wykres 2 – Przychody ze sprzedaży  Grupy PGF w latach 1999 – 2001 ( w tys. zł)
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Na przychody ze sprzedaży produktów i usług w kwocie  32.280 tys. zł składały się przede
wszystkim prowizje  handlowe ,usługi  świadczone na rzecz  spółek zależnych nie  objętych
konsolidacją  : wynajem nieruchomości i ruchomych środków trwałych, usługi z tytułu umów
o współpracę. Ponadto spółka dominująca świadczyła usługi  z tytułu prowadzonego składu
celnego, usługi  marketingowe, telekomunikacyjne i handlowe. Spółki  PZF Cefarm-Lublin
S.A.  oraz   Laboratorium Galenowe  Olsztyn  Sp.  z  o.o.  uzyskały przychody ze  sprzedaży
środków  farmaceutycznych   wyprodukowanych  we  własnych   laboratoriach  galenowych.
PGF  Sp.  z  o.o.  w  Łomży  świadczyła  usługi  medyczne  za  pośrednictwem  własnego
nowocześnie wyposażonego, specjalistycznego Centrum Medyczno  - Rehabilitacyjnego.

b) W okresie 12 miesięcy 2001 r.  Spółki prowadziły sprzedaż towarów wyłącznie na rynek
krajowy. Głównym odbiorcą  jednostki dominującej  były spółki zależne, do których
PGF  S.A.   sprzedała  towary  i  materiały  o  wartości  2.006.541   tys.  zł,  natomiast
odbiorcami spółek zależnych były apteki otwarte i szpitalne ,sklepy zielarskie, gabinety
lekarskie.

WYNIK  NA SPRZEDAŻY

Skonsolidowana marża brutto  na sprzedaży towarów ( przychody ze sprzedaży towarów i
materiałów – wartość sprzedanych towarów i materiałów w cenach zakupu ) w roku 2001
osiągnęła   poziom  314.428  tys.  zł.  Wskaźnik  marży  wyniósł  10,3%.  i  zmniejszył  się  w
stosunku do roku ubiegłego o 0,5 pkt. proc. głównie z uwagi na zmianę poziomu marży z
14,3% do 11% od maja 2000 r. (Rozporządzenie Ministra Finansów z dnia 31 marca 2000 r.
w sprawie wprowadzenia obowiązku stosowania marż urzędowych oraz zasad stosowania cen
w obrocie  importowanymi  lekami  gotowymi,  surowicami  i  szczepionkami  oraz  środkami
antykoncepcyjnymi. )

W okresie  12 miesięcy 2001 r.  Grupa Kapitałowa wypracowała zysk na sprzedaży
brutto  na poziomie  323.816 tys. zł  oraz  zysk na sprzedaży w wysokości 62.325 tys. zł.
Udział kosztów sprzedaży, kosztów ogólnego zarządu i kosztów wytworzenia sprzedanych
produktów w przychodach ogółem wynosił 9,2% i był o 0,5 pkt. proc. mniejszy niż w roku
ubiegłym. Wskaźnik  rentowności sprzedaży  wyniósł  2,0% i był o 0,2 pkt. proc. niższy niż w
2000 r.
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2. POZOSTAŁA DZIAŁALNOŚĆ OPERACYJNA

Największe  pozycje pozostałych przychodów operacyjnych przedstawia poniższa tabela:
Tabela 1 -  Pozostałe przychody operacyjne Grupa PGF  – 2001 r.

POZYCJA WARTOŚĆ W
TYS.ZŁ

STRUKTURA
w %

Premie finansowe od dostawców 30.022 44,2
Rozwiązane rezerwy na należności 16.891 24,8
Ujawnione nadwyżki towarów   4.141 6,1
Darowizny towarów handlowych   4.113 6,0
Przychody ze sprzedaży składników majątku trwałego 3.646 5,4
Pozostałe 9.159 13,5
Razem pozostałe przychody operacyjne 67.972 100,0

Na pozostałe  koszty operacyjne  w  roku 2001  w wysokości  60.213 tys. zł złożyły się przede
wszystkim: 
• utworzone rezerwy na należności  - 28.820 tys. zł,
• premie finansowe udzielone odbiorcom – 17.074 tys. zł.
• ujawnione niedobory i szkody –     5.855 tys. zł,
• wartość sprzedanych składników majątku trwałego –   2.337 tys. zł,
• przekazane darowizny –   1.660 tys. zł.
Dodatnie  saldo  pozostałych  przychodów i  kosztów  operacyjnych w  kwocie  7.759  tys.  zł
powiększyło  wynik  na  działalności  operacyjnej   do  poziomu   70.084  tys.  zł,co  oznacza
osiągnięcie rentowności operacyjnej 2,27% tj. wyższej o 0,36% w stosunku do roku 2000 (po
doprowadzeniu  wyniku  za  rok  2000  do  porównywalności  poprzez  wyeliminowanie
nieplanowanych odpisów amortyzacyjnych wartości firmy).

Wykres 3 – Wynik na działalności operacyjnej Grupy PGF w latach 1999 –2001 ( w tys. zł )

*  w tym umorzenie wartości firmy na kwotę 109.434 tys. zł
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3. DZIAŁALNOŚĆ  FINANSOWA

Ujemne  saldo  przychodów   i   kosztów   finansowych   w  wysokości  55.908  tys.  zł.
spowodowały   przede  wszystkim  odsetki  od  zaciągniętych  kredytów  i  pożyczek
(37.970 tys. zł) oraz pozostałe odsetki (39.383 tys. zł).
Wartość  przychodów  finansowych  w  okresie  sprawozdawczym  osiągnęła  poziom
50.478 tys.  zł.  Istotną  pozycję  w przychodach stanowiły odsetki  (29.931 tys.  zł),  których
udział   w  strukturze przychodów finansowych  wynosił   59,3%.Inne znaczące pozycje to
przychody zrealizowane z tytułu:

- dodatnich różnic kursowych – 7.390  tys. zł
- rozwiązanych rezerw na skutek zapłaty odsetek od należności – 5.896 tys. zł

W  roku  2001  PGF  przeprowadzała  transakcje  w  zakresie  pochodnych  instrumentów
finansowych. Wykorzystywane instrumenty ( głównie kontrakty typu forward, kontrakty swap
, opcje i zerokosztowe strategie opcyjne)  służą między innymi do : 
• zabezpieczenia  spółki  przed  ryzykiem  kursowym  związanym  ze  spłatą  zobowiązań

handlowych powstałych przy imporcie towarów -  kontrakty forward na kupno waluty
(USD i EUR). Na dzień 31.12.2001 r. Spółka posiadała otwarte kontrakty forward łącznie
na kupno 2 mln USD i 1 mln EUR zapadających w styczniu i lutym 2002r. 

• zabezpieczenia  przed  wzrostem  stóp  procentowych,  a  przez  to  wzrostem  kosztów
finansowych  PGF jako kredytobiorcy;

- transakcje zamiany stóp procentowych (IRS) polegające na zmianie oprocentowania
wg zmiennej stopy (opartej na stawce WIBOR) na oprocentowanie wg stałej  stopy
procentowej. PGF na koniec 2001 r. posiadała zawarte transakcje na łączną kwotę 110
mln  zł.  Zabezpieczają  one  spółkę  przed  wzrostem  stopy  WIBOR  1M,  wg  której
oprocentowana jest część kredytów posiadanych przez spółkę;

- zerokosztowe strategie opcyjne typu kupno opcji CALL wraz ze sprzedażą opcji PUT
(struktura "korytarza") są związane z zabezpieczeniem Spółki przed wzrostem stóp
procentowych (stawek WIBOR) z  jednoczesnym określeniem minimalnych stóp  w
okresie  trwania  transakcji.  Spółka  posiada  otwarte  transakcje  w  postaci
zerokosztowych struktur opcyjnych na łączną kwotę      90 mln zł.

• zmniejszenia  kosztów  finansowych  związanych  z  finansowaniem  zewnętrznym
wykorzystywanym przez PGF (kredyty obrotowe, krótkoterminowe papiery dłużne) 

Wszystkie wymienione wyżej  instrumenty mają charakter pozagiełdowy. Istnieje możliwość
ich zamknięcia i rozliczenia w dowolnym momencie poprzez porozumienie z kontrahentem
bądź zawarcie odpowiedniej transakcji odwrotnej.

4. ODPIS  WARTOŚCI  FIRMY  Z  KONSOLIDACJI

Wartość  firmy  z  konsolidacji  powstała  jako  nadwyżka  ceny  nabycia  udziałów  nad
odpowiadającą im część aktywów netto według ich wartości rynkowej. 
Ze  względu  na  dokupienie  akcji  w dwóch  spółkach  (PGF Bydgoszcz  S.A.,  PZF Cefarm
Lublin S.A. ) ,  w których PGF S.A. nie posiadała jeszcze  100% udziału,  skonsolidowany
wynik za rok 2001 został  pomniejszony o 4.711 tys. zł  (per  saldo odpis  wartości  firmy i
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rezerwy z konsolidacji) z tytułu jednorazowego umorzenia wartości firmy i odpisu rezerwy
związanej z dokupionymi udziałami w kapitałach tych spółek.

5.WYNIK FINANSOWY 

Rok 2001 Grupa PGF  zamknęła zyskiem brutto w wysokości 9.398 tys. zł oraz zyskiem netto
równym 2.765 tys. zł.
W okresie sprawozdawczym osiągnięto następujące wskaźniki rentowności:
1)  Wskaźnik  rentowności  operacyjnej  (  zysk  na  działalności  operacyjnej  /  przychody ze
sprzedaży ogółem )          2,3%
2) Wskaźnik rentowności brutto (zysk brutto / przychody ze sprzedaży ogółem)     0,3% 
3) Wskaźnik rentowności netto (zysk netto  / przychody ze sprzedaży ogółem)       0,1%.
Ze  względu  na  uzyskane  przez  Grupę  w  roku  2001  straty,  wskaźniki  rentowności  roku
bieżącego nie są porównywane  ze wskaźnikami z roku poprzedniego. 

II.   SYTUACJA  MAJĄTKOWA  I  FINANSOWA  SPÓŁKI

1.STRUKTURA MAJĄTKU
Strukturę majątku na dzień 31.12.2001 r. obrazuje wykres:

Wykres 4 – Struktura majątku  Grupy PGF  na dzień 31.12.2001 r.

W stosunku do  roku poprzedniego nie nastąpiły  istotne zmiany w strukturze majątku.
Dominującą pozycję stanowiły aktywa obrotowe – 84,7%, których głównym składnikiem były
należności z tytułu dostaw  i usług ( 68,4% majątku obrotowego, odpowiednio na koniec roku
2000 – 69,9% ).
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Wskaźnik rotacji należności z tytułu dostaw i usług na dzień 31.12.2001 r. wyniósł 78 dni
(wsk. rotacji należności = stan należności z tytułu dostaw i usług na początek okresu + stan
należności z tytułu dostaw i usług na koniec okresu/2 / przychody ze sprzedaży ogółem). 
Wskaźnik rotacji zapasów na koniec roku 2001 wyniósł 25 dni, (wsk. rotacji zapasów = stan
zapasów  na  początek  okresu  +stan  zapasów  na  koniec  okresu/2  /koszty  działalności
operacyjnej), zapasy stanowiły 18,1% majątku obrotowego na dzień bilansowy.

Na dzień 31.12.2001 roku udział  majątku trwałego  w sumie  bilansowej  wynosił   15,2%
i zmniejszył  się w stosunku do roku poprzedniego o 0,4 pkt. proc. Jego struktura nie uległa
znaczącej zmianie. 

Tabela  2 – Struktura majątku trwałego Grupy PGF S.A. – 2001  i  2000
Pozycja 31.12.2001

( tys. zł)
Struktura

%
31.12.2000
( tys. zł )

Struktura
%

Zmiana
%

Wartości niemat. i prawne 12 736 7,5 15 451 8,6 -17,6
Rzeczowy majątek trwały 144 623 85,1 140 215 78,0 +3,1
Finansowy majątek trwały 10 464 6,1 21 534 12,0 -51,4
Należności długoterm. 2 169 1,3 2 445 1,4 -11,3
Majątek trwały razem 169 992 100,0 179 645 100,0 - 5,4

Dynamikę wzrostu w stosunku do roku poprzedniego osiągnął rzeczowy majątek trwały. W
strukturze rzeczowego majątku trwałego dominowały, podobnie jak w poprzednich latach,
budynki i budowle. Udział tej pozycji w aktywach  ogółem wyniósł  10,4%.

Majątek  finansowy to przede wszystkim udzielone pożyczki długoterminowe, które stanowią
0,6% ( w roku 2000  1,5% ) wartości aktywów ogółem oraz udziały i akcje w jednostkach
zależnych i stowarzyszonych nie objętych konsolidacją, stanowiące  0,3% sumy bilansowej
( w roku 2000  0,2% ) 

Tabela 3  Udziały i akcje w jednostkach zależnych i stowarzyszonych ( lokaty )
na dzień 31.12.2001r:

Lp. Nazwa jednostki Siedziba
Wartość bilansowa

akcji / udziałów
(tys. zł)

Udział
w kapitale

zakładowym
1 MEDICINES Sp. z o.o. Jasło 10 100%

2 PGF Sp. z o.o. Łomża 8 484 56,43%

3 PGF Sp. z  o.o. Gdańsk - 100%

4 PGF-Łódź Sp. z o.o. Łódź - 100%

5 PGF Sp. z o.o. Katowice - 100%

6 PGF Sp. z o.o. Opole 21 100%

7 PGF  Sp. z o.o. Tarnowiec 20 100%

8 PGF Sp. z o.o. Szczecin - 100%
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Tabela 3 - CD

Lp. Nazwa jednostki Siedziba
Wartość bilansowa

akcji / udziałów
(tys. zł)

Udział
w kapitale

zakładowym
9 PGF-Bydgoszcz S.A. Bydgoszcz 12 646 97,72%

10 PGF URTICA Sp. z o.o. Wrocław 1 008 100%

11 BIOMEDIC Sp. z o.o. Kielce - 100%

12 PGF CEFARM Sp. z o.o. Dywity 21 802 100%

13 PZF CEFARM-Lublin S.A. Lublin 61 997 100%

14 PGF CEFARM-Poznań Sp. z o.o. Poznań 4 100%

15 PGF CEFARM-Lublin Sp. z o.o. Lublin 50 100%

16 PGF Sp. z o.o. Sosnowiec - 100%
17 Bez Recepty Sp. z o.o. Łódź - 100%
18 Zioła Lecznicze Sp. z o.o.  w likwidacji Kraków - 98,75%
19 PGF Sp. z o.o. Kalisz - 100%
20 CDL URTICA TERPOL Sp. z o.o. Sieradz 140 100%
21 BIOMEDIC Sp. z o.o. Bydgoszcz Bydgoszcz - 94%
22 BIOMEDIC w likwidacji Sp. z o.o. Opole - 100%
23 Apteki „CEFARM” Sp. z o.o.

Bydgoszcz Bydgoszcz 50 100%

24 Laboratorium Galenowe  Olsztyn Sp. z
o.o. Dywity 5 100%

25 PGF Sp. z  o.o. Warzszawa 5 100%
26 „FARM-SERWIS”  Sp. z o.o. Łódź 5 100%
27 URTICA Zaopatrzenie Aptek Sp. z o.o. Wrocław 7 100%
28 Clinika. PL S.A. Gdańsk 2 803 34,78% *

* - w sprawozdaniu Zarządu z działalności PGF S.A. za rok 2001 błędnie podano udział w
kapitale zakładowym Clinika.pl S.A.  na dzień 31.12.2001 r. 46,67% zamiast 34,78%.

2.STRUKTURA PASYWÓW

Na  dzień  31.12.2001  r.   aktywa  finansowane  były  kapitałem  własnym  w  10,7%.  Stopa
zadłużenia  ((zobowiązania  długoterminowe  +  zobowiązania  krótkoterminowe)/pasywa)
wyniosła 87,3 % .Na zobowiązania długoterminowe składały się :

- zobowiązania z tytułu wyemitowanych długoterminowych obligacji  – 80.000 tys. zł 
Są to wyemitowane w roku 2000 3-letnie, niezabezpieczone obligacje na okaziciela o wartości
nominalnej   80.000  tys.  zł  .  Środki  pozyskane  z  emisji   obligacji   przeznaczono  na
finansowanie inwestycji kapitałowych. Wartość wyemitowanych obligacji stanowiła na dzień
31.12.2001 r. 66,7% kapitałów własnych Grupy Kapitałowej.
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- pozostałe  zobowiązania  długoterminowe  –  23.283  tys.  zł  (  w  tym 23.193  tys.  zł
wobec Skarbu Państwa z tytułu zakupu przedsiębiorstwa - w związku z przejęciem udziałów
w Cefarmach )

Udział w sumie bilansowej zobowiązań długoterminowych w roku 2001 wyniósł 9,2%
(w roku 2000 12,5%). 

W strukturze krótkookresowych obcych źródeł finansowania przeważały zobowiązania z
tytułu dostaw i usług, których udział  w sumie bilansowej wynosił  47,6%, kredyty bankowe  -
25,9 , zobowiązania z tytułu faktoringu 1,1% oraz zobowiązania  z  tytułu emisji dłużnych
papierów wartościowych  0,4%. Wskaźnik rotacji zobowiązań z tytułu dostaw i usług na dzień
31.12.2001 r wyniósł 66 dni (wsk. rotacji zobowiązań = stan zobowiązań z tytułu dostaw i
usług na początek okresu + stan zobowiązań z tytułu dostaw i  usług na koniec okresu/2 /
koszty działalności operacyjnej). 

Grupa zachowała równowagę finansową. Majątek trwały był pokryty w 131,3% kapitałem
długookresowym (kapitał długookresowy = kapitał własny + zobowiązania długoterminowe). 
Wskaźniki płynności kształtowały się na zadawalającym poziomie i były podobne jak w roku
ubiegłym.

Tabela 4  - Wskaźniki płynności Grupa PGF
WSKAŹNIK 31.12.2001 31.12.2000
PŁYNNOŚĆ BIEŻĄCA 1,1 1,1
PŁYNNOŚĆ SZYBKA 0,9 0,9

płynność bieżąca = majątek obrotowy / zobowiązania bieżące
płynność szybka = (majątek obrotowy –zapasy ) / zobowiązania bieżące

Grupa  Kapitałowa  uzyskała   w  2001  r.  nadwyżkę   przepływów  pieniężnych   netto  w
wysokości 423 tys. zł, w tym:
- dodatnie przepływy z działalności operacyjnej      92.968 tys. zł,
- ujemne przepływy z działalności inwestycyjnej    10.174 tys. zł,
- ujemne przepływy z działalności finansowej         82.371 tys. zł.

INWESTYCJE

W roku 2001   nakłady inwestycyjne w Grupie PGF  wyniosły 38.830 tys. zł  z  tego:
- na inwestycje rzeczowe -   27.936 tys. zł.
- na inwestycje kapitałowe –  10.894   tys. zł,

Największe inwestycje  kapitałowe to zakup akcji i udziałów:
- PZF Cefarm Lublin S.A. – 5.582 tys. zł (aktualnie PGF S.A. posiada 100% akcji ),
- PGF Bydgoszcz  S.A.  – 1.159 tys. zł ( aktualnie 97,72%)
- Clinika.pl S.A. – 1.303 tys. zł ( aktualnie 34,78%)

Inwestycje  kapitałowe  mają  charakter  długoterminowy  i   były  finansowane  kapitałem
własnym.

Inwestycje planowane. 
W okresie najbliższych 12 miesięcy spółka zamierza przeznaczyć na finansowanie inwestycji
22.000 tys. zł. 
Źródłem finansowania inwestycji będzie kapitał własny.
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OSOBY  ZARZĄDZAJĄCE  I  NADZORUJĄCE

Zmiany w Zarządzie Grupy

Z dniem 31.01.2001 r.  Pan Sławomir  Dudek złożył  rezygnację z  pełnienia  funkcji
Członka Zarządu PGF S.A. ds. Informatyki.
Rezygnacja związana była z objęciem funkcji w Zarządzie Clinika.pl S.A., spółki założonej
przez PGF S.A. razem z Computerland S.A. 

Z  dniem  01.06.2001  r.  Rada  Nadzorcza  powołała  w  skład  Zarządu  Spółki  Panią
Aleksandrę Szyndler, która objęła funkcję Członka Zarządu PGF S.A. ds. Sprzedaży  

W  dniu  07.12.2001r.   Rada  Nadzorcza  powołała  w  skład  Zarządu  Spółki  Pana
Dariusza Gambusia,  który od dnia 14.12.2001r.  objął  funkcję Członka Zarządu  PGF S.A.
ds. Marketingu i Rozwoju 

Skład Zarządu PGF S.A. na dzień sporządzenia sprawozdania finansowego:
Jacek Szwajcowski   Prezes Zarządu,
Zbigniew Molenda  Członek Zarządu,
Anna Biendara  Członek Zarządu,
Aleksandra Szyndler Członek Zarządu,
Dariusz Gambuś Członek Zarządu.

Zmiany w Radzie Nadzorczej  Grupy

Na WZA PGF S.A. w dniu 28.06.2001 r. do Rady Nadzorczej zostały powołane następujące
osoby:
Jerzy  Leszczyński  -  Członek  Rady  Nadzorczej,  od  9.10.2001  Przewodniczący  Rady
Nadzorczej  ( Przewodniczący Rady Nadzorczej PGF w poprzedniej kadencji)
Ignacy  Przystalski  -   Członek  Rady  Nadzorczej  (Członek  Rady  Nadzorczej  PGF  w
poprzedniej kadencji)
Michał Sołowow  - Członek Rady Nadzorczej
Michał Rusiecki - Członek Rady Nadzorczej
Hubert  Janiszewski   -  Członek  Rady  Nadzorczej  (  członek  Rady  Nadzorczej  PGF  w
poprzedniej kadencji)
Krzysztof Kilian - Członek Rady Nadzorczej (Członek Rady Nadzorczej PGF w poprzedniej
kadencji)
Marek Budzisz - Członek Rady Nadzorczej  (Członek Rady Nadzorczej PGF w poprzedniej
kadencji)

Wynagrodzenia osób zarządzających i nadzorujących

W okresie sprawozdawczym wypłacono   wynagrodzenia w następujących kwotach:
- członkom Zarządu      1.511 tys. zł
- członkom Rady Nadzorczej  282 tys. zł 

Członkowie Zarządu nie pobrali wynagrodzenia w spółkach zależnych. 
Osoby Nadzorujące Spółkę  pobrały wynagrodzenia w spółkach zależnych w kwocie 79 tys. zł
oraz w PGF S.A. z innych tytułów niż udział w Radzie 593 tys. zł.
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Wartość nie spłaconych pożyczek udzielonych przez emitenta osobom zarządzającym 
W okresie 2001 r. nie udzielano kredytów, pożyczek i gwarancji Członkom Zarządu  oraz
osobom nadzorującym. 
Nie  występują  również  tego  typu zadłużenia  z  lat  ubiegłych  w  odniesieniu  do  członków
organów nadzoru oraz ich współmałżonków, krewnych i powinowatych zarówno w PGF S.A.
jak i w podmiotach powiązanych.
Zadłużenie Członków Zarządu z tytułu udzielonych pożyczek na dzień 31.12.2001 r. wynosi
30 tys. zł. Pożyczka ta była udzielona Członkowi Zarządu w okresie kiedy nie wchodził w
skład Zarządu PGF S.A. Zgodnie z umową pożyczka oprocentowana jest wg zmiennej stopy
procentowej WIBOR 6 M  na ostatni dzień każdego miesiąca i podlega spłacie w równych
ratach miesięcznych do końca miesiąca marca 2003 roku.
Zadłużenie  współmałżonków,  krewnych  i  powinowatych  Członków  Zarządu  z  tytułu
udzielonych pożyczek wynosi na dzień 31.12.2001r. łącznie 574 tys. zł. plus odsetki.
Oprocentowanie w/w pożyczek zamyka się w przedziale 19-22% w skali roku, zaś ich spłata
nastąpić ma w równych ratach miesięcznych jak niżej:

-     4 tys. zł. do końca miesiąca kwietnia 2002 r.
-   51 tys. zł. do końca  miesiąca września 2003 r.
- 519 tys. zł. do końca miesiąca lutego 2007 r.

Transakcje określone w załączniku Nr 7,  ust. 5,  pkt. 5 do ustawy o rachunkowości wyniosły
890 tys. zł i odnoszą się do członków organu  nadzorczego z uwzględnieniem  zmian jakie
następowały w okresie  sprawozdawczym. 

W dniu 15.11.2001 r. nastąpiło zakończenie programu opcji  menedżerskich   dla Zarządu,
kadry zarządzającej PGF S.A., Zarządów Spółek Zależnych oraz Członków Rady Nadzorczej
PGF, który był uruchomiony w 1999 roku. W związku z tym nie występują żadnego typu
zadłużenia Członków Zarządu i Rady Nadzorczej na koniec 2001 r.

Łączna  liczba  i  wartość  nominalna  wszystkich  akcji  i  udziałów  w  jednostkach  grupy
kapitałowej emitenta, będących w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących.

Na dzień 31.12.2001r. Członkowie Zarządu posiadali następującą ilość akcji Spółki:

Imię
i Nazwisko

Ilość
Posiadanych

Akcji

Wartość
nominalna

w PLN
Jacek Szwajcowski 1 744 312 3 488 624
Zbigniew Molenda 760 540 1 521 080
KIPF Sp. z o.o.* 1 278 059 2 556 118
Anna Biendara 3 170 6 340
Aleksandra Szyndler 0 0
Dariusz Gambuś 0 0

*  -  Jacek  Szwajcowski  oraz  Zbigniew  Molenda  (podmiot  dominujący)  są  jedynymi
udziałowcami spółki KIPF Sp. z o.o. (Korporacja Inwestycyjna Polskiej Farmacji Sp. z o.o.),
która posiada 1.278.059 akcji PGF S.A.
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Na koniec 2001 r. Członkowie Zarządu nie posiadali akcji lub udziałów w innych spółkach
Grupy Kapitałowej PGF S.A
Na dzień 31.12.2001 r. Członkowie Rady Nadzorczej posiadali następującą ilość akcji Spółki:

Imię
i Nazwisko

Ilość
Posiadanych

Akcji

Wartość
nominalna

w PLN
Jerzy Leszczyński 0 0
Hubert Janiszewski 0 0
Marek Budzisz 0 0
Krzysztof Kilian 0 0
Ignacy Przystalski 54 400 108 800
Michał Sołowow 1 175 517 2 351 034
Michał Rusiecki 0 0

Członkowie  Rady Nadzorczej  nie  posiadali  akcji  lub  udziałów w innych spółkach Grupy
Kapitałowej PGF S.A.

ZATRUDNIENIE  

Przeciętne zatrudnienie w  2001r  w  spółkach zależnych objętych konsolidacją oraz jednostce
dominującej   wynosiło  3.698  osób  (  na  koniec  2001  roku   3.235  osób  ),  w  tym  na
stanowiskach robotniczych 1.534 osoby oraz 2.164 osoby na stanowiskach nierobotniczych. 

Umowy znaczące dla działalności gospodarczej emitenta

-   umowy współpracy –  wymiana  handlowa  realizowana  jest  w  oparciu  o  każdorazowo
składane zamówienia. Zawierane umowy handlowe mają  charakter ramowy i regulują przede
wszystkim  warunki  współpracy.  Z  uwagi  na  indywidualny  charakter  każdej  umowy  w
większości  przypadków  umowy zawierają  także  klauzulę  poufności  dotyczącą  warunków
współpracy.
-  umowy pomiędzy akcjonariuszami –

Prezes Zarządu PGF S.A. Jacek Szwajcowski  oraz Członek Zarządu Zbigniew Molenda,
którzy są akcjonariuszami posiadającymi  ponad 10% głosów na WZA PGF S.A. ,wnieśli w
roku  2000 w formie wkładu niepieniężnego  do spółki „Korporacja Inwestycyjna Polskiej
Farmacji” Sp. z o.o. , której są jedynymi udziałowcami ,akcje PGF S.A. Na dzień 31.12.2001
r. KIPF Sp. z o.o. posiadała 1.278.059 akcji PGF S.A., co daje 6,58%  głosów na WZA.

-  umowy  ubezpieczeniowe  –  Grupa  jest  stroną  umów  ubezpieczeniowych  o  różnym
charakterze. 
Poniżej przedstawiono rodzaje i kwoty ubezpieczeń.

Rodzaj ubezpieczenia Kwota  objęta
ubezpieczeniem w tys. zł

Ubezpieczenie mienia w systemie wszystkich ryzyk 406.749
Ubezpieczenie ładunku w transporcie 2.000
Ubezpieczenie zysku utraconego 190.000
Ubezpieczenie OC działalności 15.000
Ubezpieczenie OC Członków Zarządu 7.500

Ponadto PGF jest stroną  umów ubezpieczeń komunikacyjnych.(OC, AC,NW) .
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Zmiany w powiązaniach organizacyjno-prawnych emitenta z innymi podmiotami 

1)  W  związku  z  restrukturyzacją  powołano  i  zarejestrowano  Spółkę  PF "Cefarm-Lublin"
Sp. z o.o. w Lublinie ( obecnie PGF Cefarm Lublin Sp. z o.o. , która zajmuje się hurtową
dystrybucją farmaceutyczną w rejonie lubelskim.
Kapitał zakładowy spółki w całości został objęty przez spółkę PZF "Cefarm-Lublin" S.A.
W dniu  22.01.2002 r.  PGF S.A.  nabyła  od  PZF CEFARM-LUBLIN SA w Lublinie  100
udziałów  PGF "CEFARM -  Lublin"  Sp.  z  o.o.  w  Lublinie,  stanowiących 100% kapitału
zakładowego Spółki.

2 ) W dniu 16.05.2001 r.  nastąpiło przeniesienie na PGF własności 130.001 akcji  serii  A
Clinika.pl" S.A. , z siedzibą w Gdańsku Na dzień 31.12. 2001r  PGF S.A. posiadała 280.000
akcji serii A spółki, co stanowiło 34,78% kapitału i uprawniało do 34,78% głosów na WZA.
W  dniu  18.03.2002  r.  zostało  podpisane  porozumienie  pomiędzy  PGF  S.A.  w  Łodzi   i
Computerland S.A. w Warszawie jako akcjonariuszami spółki Clinika.pl S.A. w Gdańsku, na
podstawie którego Computerland S.A. zobowiązał się sprzedać na rzecz PGF S.A. wszystkie
posiadane przez siebie akcje Cliniki.pl S.A. 
Inwestycja  ma  charakter  długoterminowy  i  finansowana  jest  z  kapitałów  własnych.  Po
transakcji PGF S.A. będzie posiadała 94,4% kapitału oraz głosów w spółce Clinika.pl
11.04.2002 r. WZA  Clinika.pl S.A. podjęło uchwałę o podwyższeniu kapitały zakładowego o
1.700 tys. zł tj. do wysokości 9.750 tys. zł.

3 ) W dniu 26.06.2001r została zawarta umowa sprzedaży pomiędzy PGF SA w Łodzi a PGF-
Sp. z o.o. z siedzibą w Lewinie Brzeskim na mocy której PGF S.A. sprzedała 100% udziałów
w  spółce  CEFARM B – sp. z o.o. z siedzibą w Opolu. 
Przeprowadzona transakcja związana była z procesem restrukturyzacji, który doprowadził do
redukcji  kosztów  operacyjnych  i  umożliwił  wdrożenie  nowego  modelu  sprzedaży  i
dystrybucji. 
W dniu 28.09.2001 roku nastąpiło  połączenie dwóch spółek zależnych: PGF Sp.  z  o.o.  w
Lewinie Brzeskim  i HF "Cefarm-B" Sp. z o.o.  w  Opolu. Spółka powstała po połączeniu nosi
nazwę PGF Sp. z o.o. z siedzibą w Opolu.
100% udziałów w tej spółce posiada PGF S.A. w Łodzi.

4)  W dniu  31.07.2001 r.  nastąpiło  połączenie  spółek  PGF Sp.  z  o.o.  w Łomży (dawniej
"Eskulap"  Sp.  z  o.o.)  jako  spółki  przejmującej  oraz  PZA "TAR" Sp.  z  o.o.  jako  spółki
przejmowanej.
Połączenie nastąpiło przez przeniesienie całego majątku spółki P.Z.A. "Tar" w Ostrołęce na
PGF Sp. z o.o. w Łomży w zamian za udziały tej spółki. W procesie łączenia PGF Sp. z o.o.
w  Łomży  utworzyła  862  nowych  udziałów  Po  zarejestrowaniu  połączenia  łączna  liczba
udziałów w spółce PGF Sp. z o.o. w Łomży wynosi 12.287, a kapitał zakładowy 614.350 zł.
PGF S.A. posiada obecnie 6.934 udziały, co stanowi 56,43% udziałów i głosów na WZW
spółki z Łomży.

5) W dniu 25.09.2001r została zawarta Umowa sprzedaży pomiędzy PGF S.A. w Łodzi  a
Carbo Tarnów – Sp. z o.o. z siedzibą w Tarnowcu, na mocy której PGF S.A. sprzedała 100%
udziałów Medicines-Jasło Sp. z o.o. 
Przeprowadzona transakcja związana była z przeprowadzanym w Grupie Kapitałowej PGF
procesem restrukturyzacji. W dniu 27.05.2002 r. nastąpiło połączenie Spółek i zmiana nazwy
spółki Carbo Tarnów Sp. z o.o. na PGF Sp. z o.o. z siedzibą w Tarnowcu.
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Bardziej  szczegółowe  informacje  na  temat  wymienionych  zmian  w  powiązaniach
organizacyjno – prawnych zostały zawarte w  pierwszej części sprawozdania – Informacje
ogólne – Zdarzenia istotne w roku 2001.

Transakcje  z  podmiotami  powiązanymi,  których  jednorazowa  lub  łączna  wartość  kilku
transakcji zawartych przez dany podmiot powiązany w okresie 12 miesięcy stanowi wyrażoną
w złotych równowartość kwoty 500.000 EURO

PGF  łączy  ze  spółkami  zależnymi  szereg  umów,   a  współpraca   ma  charakter
wielowymiarowy.  Celem zawartych umów  jest  z  jednej  strony uzyskanie efektu  skali  z
drugiej zaś  przepływ  wiedzy i technologii w ramach  holdingu. 
Na  podstawie  umów  handlowych ze  spółkami  z  Grupy Kapitałowej  PGF S.A.  dostarcza
towary do  spółek  zależnych.  W okresie  sprawozdawczym PGF S.A.  sprzedała  do  spółek
zależnych towary za kwotę  2.006.541 tys. zł  , co stanowiło 85,7% sprzedaży towarów spółki
dominującej. Łączna wartość wzajemnych transakcji z tytułu sprzedaży towarów handlowych
pomiędzy podmiotami w Grupie wyniosła 2 261 756 tys. zł,  co stanowiło 74% sprzedaży
towarów  ogółem.   Po  uwzględnieniu  korekty  konsolidacyjnej  polegającej  na  wyłączeniu
wzajemnych  obrotów  między  spółkami  powiązanymi,  przychody  ze sprzedaży  towarów
wewnątrz Grupy w ramach spółek nie objętych  konsolidacją wynoszą 157 082 tys. zł.
Ponadto zostały zrealizowane wzajemne transakcje z  tytułu sprzedaży produktów, głównie
usług. Łączna wartość tych transakcji w 2001 roku zamknęła się kwotą 45 675 tys. zł. Po
uwzględnieniu  wyłączeń  konsolidacyjnych  sprzedaż  usług  w  ramach  Grupy  Kapitałowej
pomiędzy spółkami zależnymi nie objętymi konsolidacją wyniosła 8 765  tys. zł.
Poza  tym nie  wystąpiły  transakcje  z  podmiotami  powiązanymi,  których jednorazowa  lub
łączna  wartość  kilku  transakcji  zawartych  przez  dany  podmiot  powiązany w  okresie  12
miesięcy stanowi wyrażoną w złotych równowartość kwoty 500.000 EURO.

Umowy o zaciągniętych kredytach i pożyczkach

Podpisane umowy kredytowe

• W dniu 11.05.2001 r. PGF SA podpisała umowę o kredyt obrotowy w rachunku bieżącym
z Kredyt Bank S.A. w Warszawie II Oddział w Katowicach w kwocie 25 mln zł. Termin
spłaty kredytu przypada na 10.05.2002r.  Podpisana umowa jest  kontynuacją umowy o
kredyt w tej samej wysokości, która wygasła w dniu 11.05.2001 r.
W ciągu ostatnich 12 miesięcy PGF S.A. podpisała z Kredyt Bank S.A. umowy kredytowe
na łączna kwotę 75 mln zł.

• W dniu 09.08.2001r. została podpisana umowa o odnawialny kredyt obrotowy w kwocie
20 mln zł z Kredyt Bank S.A. II Oddział w Katowicach. Spłata kredytu nastąpi w dniu
08.08.2002 r.  Przeznaczeniem kredytu jest  finansowanie majątku obrotowego i  jest  on
kontynuacją kredytu w tej samej wysokości, który zapadł w dniu 08.08.2001r.
W ciągu ostatnich 12 miesięcy Spółka zawarła z Kredyt Bank S.A. umowy kredytowe o
łącznej wartości 75 mln zł.
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• W dniu 09.11.2001r. została podpisana umowa o odnawialny kredyt obrotowy w kwocie
15 mln zł z Kredyt Bank S.A. II Oddział w Katowicach. Spłata kredytu nastąpi w dniu
08.11.2002 r.  Przeznaczeniem kredytu jest  finansowanie majątku obrotowego i  jest  on
kontynuacją kredytu w tej samej wysokości, który zapadł w dniu 08.11.2001r.
W ciągu ostatnich 12 miesięcy Spółka zawarła z Kredyt Bank S.A. umowy kredytowe o
łącznej wartości 75 mln zł.

• W dniu 04.12.2001r. zostały podpisane z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. dwie umowy
kredytowe na łączną kwotę 40 mln złotych, w tym:
- umowa o kredyt w rachunku bieżącym w kwocie 10 mln zł z Pekao S.A. II Oddział w
Katowicach, którego ostateczna spłata nastąpi w dniu 03.12.2002 r. oraz
- umowa o odnawialny kredyt obrotowy w kwocie 30 mln zł, którego spłata przypada na
03.12.2002 r.
Przeznaczeniem kredytów jest  finansowanie bieżącej  działalności  gospodarczej  Spółki.
Finansowanie to  zastąpiło realizowany przez Bank Pekao S.A. Program Emisji  Bonów
Komercyjnych z  dnia  12.03.1999r,  przedłużony Aneksem z  28.02.2001  roku  do  dnia
10.03.2002 roku.

• W dniu 05.12.2001r.  została  podpisana  z  ABN AMRO Bank (Polska)  S.A.  umowa o
kredyt  w  kwocie  70  mln  złotych.  Przeznaczeniem  kredytu  jest  finansowanie  spłaty
programu  Emisji  Bonów  Handlowych  realizowanego  za  pośrednictwem  Banku
Handlowego w Warszawie S.A., który skończył się w dniu 06.12.2001 r.
Udzielony kredyt miał  charakter finansowania pomostowego i  został  spłacony do dnia
28.02.2002 r.

• W  dniu  15.02.2002r.  została  podpisana  z  Kredyt  Bank  S.A.  w  Warszawie  umowa  o
odnawialny  kredyt  obrotowy w  kwocie  12  mln  złotych.  Przeznaczeniem  kredytu  jest
finansowanie bieżącej działalności Spółki. Spłata kredytu nastąpi do dnia 14.02.2003 r.
Umowa jest  odnowieniem kredytu w wysokości  12  mln  zł  udzielonego na  podstawie
Umowy z dnia 15.02.2001 roku, którego termin spłaty przypadał na 14.02.2002 r. 

• W dniu 28.02.2002r. został podpisany z Bankiem Zachodnim WBK S.A. pakiet umów w
zakresie finansowania działalności PGF S.A. na który składają się:
-  umowa ramowa dotycząca  zasad  finansowania  PGF S.A.  przez  Bank w  okresie  12
miesięcy;
- trzy umowy o kredyt w rachunku bieżącym na łączną kwotę 62 mln zł. Przeznaczeniem
kredytów jest finansowanie bieżącej działalności Spółki. Zabezpieczeniem kredytów jest
weksel  PGF  S.A.  oraz  pełnomocnictwo  do  rachunków  bankowych  prowadzonych  w
Banku  Zachodnim  WBK.  Spłata  kredytów  nastąpi  do  dnia  28.02.2003  r.  Umowy są
odnowieniem kredytów w rachunkach bieżących w wysokości 62 mln zł, których termin
spłaty przypadał na 28.02.2002 r.
- umowa zlecenia wystawienia gwarancji na rzecz jednego z dostawców PGF na kwotę 4
mln USD (jest to kontynuacja gwarancji wygasającej w dniu 28.02.2002 r.). 
W ciągu ostatnich 12 miesięcy Spółka zwarła z Bankiem Zachodnim WBK S.A. umowy o
kredytowanie na łączną kwotę 77 mln zł oraz umowę wystawienia gwarancji na kwotę 4
mln USD, z czego największa umowa dotyczy Kredytu w rachunku bieżącym w kwocie
52 mln zł.
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Informacje  o zaciągniętych kredytach i pożyczkach na dzień 31.12.2001r.oraz terminach ich
wymagalności zawiera poniższe zestawienie:

ZOBOWIĄZANIA    KRÓTKOTERMINOWE    Z    TYTUŁU     KREDYTÓW    BANKOWYCH
I POŻYCZEK

Nazwa Siedziba

Kwota kredytu /
pożyczki wg umowy

Kwota kredytu /
pożyczki pozostała

do spłaty Termin spłaty
tys. zł tys. zł

Bank Handlowy
w Warszawie S.A.

Łódź 10 000 125 Bez term.

Bank Handlowy
w Warszawie S.A.

Warszawa 9 000 9 000 22-02-2002

Bank Handlowy
w Warszawie S.A.

Katowice 2 000 1 534 Bez term.

Bank Pekao SA Łódź 30 000 30 000 03-12-2002
Bank Pekao SA Katowice 10 000 9 618 03-12-2002
Fortis Bank Polska SA Łódź 10 000 500 19-06-2002
Bank Śląski Łódź 15 000 11 798 26-06-2002
BRE Bank S.A. Łódź 12 000 17 28-07-2002
BRE Bank S.A. Warszawa 5 000 5 000 29-11-2002
LG Petro Bank S.A. Łódź 20 000 20 000 17-05-2002
Kredyt Bank S.A. Katowice 20 000 20 000 08-08-2002
Kredyt Bank S.A. Katowice 15 000 15 000 08-11-2002
Kredyt Bank S.A. Łódź 3 000 974 26-10-2002
Kredyt Bank S.A. Katowice 25 000 21 085 10-05-2002
Kredyt Bank S.A. Katowice 12 000 12 000 14-02-2002
ABN AMRO Bank
(Polska) SA

Warszawa 70 000 70 000 04-02-2002

WBK S.A. Łódź 51 000 50 158 28-02-2002
WBK S.A. Łódź 15 000 0 31-10-2002
WBK S.A. Katowice 4 000 4 000 28-02-2002
WBK S.A. III O / Poznań Poznań 7 000 5 968 28-02-2002
PBK SA Łomża 2 800 2 800 01-03-2002
Raiffeisen Bank Polska
SA

Warszawa 8 000 5 664 29-03-2002

BIG Bank Gdański SA Warszawa 800 1 15-10-2002

ZOBOWIĄZANIA  Z TYTUŁU WYEMITOWANYCH DŁUŻNYCH PAPIERÓW WARTOŚCIOWYCH

1.   ZOBOWIĄZANIA DŁUGOTERMINOWE Z TYTUŁU WYEMITOWANYCH DŁUŻNYCH PAPIERÓW
WARTOŚCIOWYCH
Dłużne papiery wartościowe

wg rodzaju
Wartość nominalna

( tys. zł )
Wartość

poszczególnych
transzy ( tys. zł )

Termin wykupu Dodatkowe prawa

Bank Pekao S.A. - Grupa
Pekao S.A.

80 000 40 000
40 000

12-01-2003
21-03-2003

Niezabezpieczone
obligacje na
okaziciela

Pożyczki  udzielone  jednostkom  grupy  kapitałowej

W  roku  2001 PGF S.A.  udzieliła  pożyczek jednostkom Grupy Kapitałowej na kwotę 1.145
tys. zł w tym:

- Clinika.pl  S.A.  -  375 tys. zł – pożyczka została spłacona 06.05.2002 r.
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- PGF Warszawa Sp. z o.o.  - 750 tys. zł – pożyczka została spłacona w roku 2001
- Farm-Serwis Sp. z o.o.  - 20 tys. zł – pożyczka została spłacona w roku 2001

PORĘCZENIA I GWARANCJE

Na dzień 31.12.2001 r. zobowiązania warunkowe wynoszą 198.746 tys. zł, w tym poręczenia i
gwarancje 111.504 tys. zł. i dotyczą:
1. jednostek zależnych objętych konsolidacją - 19 656 tys. zł : 
• poręczenia za zobowiązanie spółki zależnej PGF Cefarm Sp. z o.o. w Dywitach z tytułu

udzielonej Skarbowi Państwa przez Kredyt Bank S.A. II Oddział w Olsztynie gwarancji w
wysokości  4  856 tys. zł  zabezpieczającej  spłatę  zadłużenia  z  tytułu  ratalnego wykupu
Przedsiębiorstwa

• poręczenie za zobowiązanie spółki zależnej PGF Urtica Sp. z o.o. we Wrocławiu z tytułu
udzielenia jej kredytu dyskontowego w łącznej kwocie  14 800 tys. zł

( BIG Bank Gdański S.A. w Warszawie  7 800 tys. zł,  BRE Bank S.A. Oddział Regionalny
Wrocław 7 000 tys. zł.)
2. podmiotów spoza Grupy Kapitałowej wynoszą 91 848 tys. zł ::
• posiadaczy  obligacji  wyemitowanych  przez  URTICA  FINANSE  S.A.  w  związku  z

obsługą Programu Sekurytyzacji do kwoty 53 000 tys. zł,
• kredytu w kwocie 10 500 tys. zł udzielonego SPV (URTICA FINANSE S.A.) w ramach

Programu Sekurytyzacji w okresie trwania tego programu,
• wystawionych weksli gwarancyjnych dla 7 kontrahentów (dostawców) na łączną kwotę

27 370 tys. zł, zaś dalszym 10 dostawcom wystawiono weksle in blanco do wysokości
zobowiązań,

• weksli gwarancyjnych wystawionych przez podmiot zależny gwarantujących:
-  należyte wykonanie umów przetargowych 140 tys. zł
-  podpisanie umowy w przypadku wygrania przetargu 618 tys. zł

        (wadium przetargowe)
• poręczenia kredytów przez podmiot zależny dwóm kontrahentom (odbiorcom) w łącznej

kwocie 220 tys. zł
Zobowiązanie warunkowe na rzecz spółek wchodzących w skład Grupy Kapitałowej nie
objętych konsolidacją wynosi 633 tys. zł, dotyczy spółki stowarzyszonej  Clinika.PL S.A.
w Gdańsku. 
PGF S.A zobowiązała się do zawarcia z BRE Leasing Sp. z o.o. umowy kupna sprzętu
komputerowego, w przypadku braku zapłaty opłat leasingowych wynikających z umowy
leasingowej  podpisanej  w  dniu  01.10.2001r.  pomiędzy  BRE  Leasing  Sp.  z  o.o.  w
Warszawie  a  Cliniką.PL S.A.  w  Gdańsku.  Zobowiązanie  ulega  zmniejszeniu  wraz  ze
spłatą kolejnych miesięcznych rat przez Clinikę.PL S.A. i wygasa z dniem 10.10.2003r. 

Różnice w prognozie i zrealizowanych wynikach
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Zarząd PGF w dniu 14.02.2001 roku przekazał do publicznej wiadomości prognozę wyników,
która następnie została zweryfikowana przy publikowaniu raportu za III kwartał 2001 roku. 
Pierwotna prognoza zakładała  osiągnięcie  skonsolidowanych przychodów ze  sprzedaży na
poziomie 3.517mln zł oraz skonsolidowanego zysku netto w wysokości 40 mln zł.

Prognoza przychodów ze sprzedaży została wykonana w 88%. 
Główne czynniki, które spowodowały przychody niższe od zakładanych to:

1. Zaprzestanie współpracy spółek zależnych z grupą odbiorców, która w ocenie Zarządu
PGF i spółek zależnych wiąże się z nieakceptowalnym poziomem ryzyka Kontynuacja
współpracy na dotychczasowych warunkach handlowych byłaby nieopłacalna, a zmiana
tych warunków nie została zaakceptowana. Miało to związek z procesem porządkowania
struktury portfela klientów, który nastąpił  po  restrukturyzacji poszczególnych rejonów.

2. Rozpoczęcie  w  II  i  III  kwartale  2001  działalności  konkurencyjnej  przez  dwie  nowe
hurtownie  na  Górnym i  Dolnym Śląsku.  Działalność  ta  oparta  w  dużym  stopniu  na
relacjach z klientami części byłych pracowników spółek zależnych od PGF spowodowała
spadek sprzedaży realizowany przez te spółki w rejonie południowo-zachodniej Polski. 

3. Opóźnienie  we włączeniu w system centralnych zakupów (zaopatrzenia  realizowanego
przez PGF S.A.) jednej ze spółek zależnych - hurtowni Cefarm-Lublin. 

Na niewykonanie prognozy zysku netto (-37,2 mln zł) wpływ miały następujące czynniki:

- utracona marża z powodu mniejszej sprzedaży       - 51,8 mln zł
- niższa od zakładanej marża na sprzedaży zrealizowanej                  - 35,1 mln zł
-  niższe od zakładanych koszty działalności operacyjnej
( w tym saldo pozostałych kosztów i przychodów operacyjnych ) + 34,7 mln zł
- niższe od planowanego saldo kosztów i przychodów finansowych          + 3,9 mln zł
- większe od planowanych przychody ze sprzedaży produktów            + 4,3 mln zł
- mniejszy od planowanego podatek dochodowy              +11,5 mln zł
- odpis wartości firmy z konsolidacji  i rezerwy kapitałowej z konsolidacji
-4,7 mln zł
________________________________________________________________
Wpływ wyżej wymienionych czynników na zysk netto                                - 37,2 mln zł

Istotnym  elementem,  który  ujemnie  wpłynął  na  wynik  netto  Grupy  w  2001  roku,  była
konieczność  utworzenia  rezerw  w  spółkach  zależnych  na  należności  od  aptek  i  szpitali.
Przeprowadzony   proces  restrukturyzacji  i  następujące  po  nim  porządkowanie  struktury
portfela  klientów,  wiązało  się  z  koniecznością  podjęcia  zdecydowanych  działań
windykacyjnych w stosunku do klientów, z którymi zakończona została współpraca. Działania
te  często prowadzą do kierowania sprawy na drogę sądową z jednoczesnym utworzeniem
rezerwy. 
Na  niewykonanie  zysku  netto  wpłynęła  dodatkowo  większa  od  zakładanej  strata  na
instrumentach pochodnych zabezpieczających wzrost stóp procentowych (oczekiwane w 2002
roku spadki stóp zostały zdyskontowane w wycenie wartości godziwej posiadanych na dzień
31.12.2001 roku instrumentów pochodnych na stopy procentowe (transakcje IRS i opcji na
stopę procentową), natomiast korzyści w związku z niższym oprocentowaniem instrumentów
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bazowych  -  kredytów  -  będą  miały  miejsce  w  roku  2002.  Cześć  z  tych  instrumentów
zabezpieczających wygasła w lutym 2002, natomiast część w czerwcu 2002 roku).

   Zmiany w sposobie zarządzania oraz w poziomie komputeryzacji  

Na przestrzeni 2001 r. nie nastąpiły istotne zmiany w sposobie zarządzania Grupą. W Spółce
dominującej  wyodrębnione są trzy oddziały w Katowicach, Łodzi i Poznaniu, które prowadzą
działalność  w  zakresie  organizacji  i  obsługi  zaopatrzenia  spółek  zależnych.  Pozostała
działalność w zakresie inwestycji, finansowania i zarządzania  prowadzona jest w Łodzi.

Poziom  komputeryzacji .

PGF  dąży  do  zbudowania  jednolitego  systemu  informatycznego  w  spółkach
należących do Grupy oraz podmiocie dominującym i jego oddziałach, w pełni wspierającego
system organizacyjnym i logistyczny Grupy. 
Na przestrzeni 2001 roku w poszczególnych obszarach działania zrealizowano następujące
zadania w zakresie komputeryzacji:
1. Infrastruktura

a) Zakończono  budowę  i  integrację  cyfrowej  sieci  transmisji  danych,  obejmującej
wszystkie centra dystrybucji PGF. 

b) Kontynuowano  dopasowanie  infrastruktury  centrów  przetwarzania  danych  do
standardów przemysłowych. 

c) Wypracowano i  zaimplementowano szereg standardów dotyczących bezpieczeństwa
systemów. 

2. Systemy
a) Istotnie rozwinięto system centralnego zarządzania zapasami uzupełniając go o nowe,

unikalne w skali branży funkcje i opierając go o funkcjonowanie trzech niezależnych,
ale zintegrowanych centrów zaopatrzeniowych. Systemem tym objęto wszystkie spółki
wchodzące w skład Grupy.

b) Kontynuowano  proces  unifikacji  systemów  obrotu  towarowego  i  finansowo-
księgowych. Zrealizowano wdrożenia wybranych systemów w kolejnych jednostkach
organizacyjnych  Grupy.  Systemy  oparto  na  najnowocześniejszych  technologiach
bazodanowych (Oracle, Progress) i sprzętowo-systemowych  (SUN / Solaris). 

c) Dostosowywano  dotychczas  użytkowane  systemy  wspierające  największe  spółki
Grupy  do  nowych  wymagań  organizacyjnych  i  logistycznych,  wynikających  z
przeprowadzonego procesu restrukturyzacji Grupy. 

d) Kontynuowano  projekty  hurtowni  danych  wpierającą  pracę  służb  sprzedaży  i
marketingu - PGFInfo i  internetowego systemu obsługi klientów. 

e) Zakończono wdrażanie systemu pracy grupowej i poczty elektronicznej obejmującego
swym zasięgiem wszystkie spółki i jednostki organizacyjne Grupy.

f) Opracowano i wdrożono systemy informatyczne umożliwiające sprzęganie systemów
transakcyjnych  Grupy  z  nowoczesnymi  systemami  wsparcia  logistycznego.
Rozwiązanie HAL-KNAPP zostało wdrożone w Warszawie.

g) Opracowano system do konsolidacji wyniku finansowego Grupy
h) Rozpoczęto realizację szeregu nowych projektów informatycznych takich jak:

Centralne zarządzanie zapasami towarów handlowych
CRM
Systemy wspierające realizację programów marketingowych
Centralny System Informacyjny
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Wdrożenia systemu transakcyjnego HAL w kolejnych Spółkach Grupy
3. Aspekty organizacyjne

a) Współpracowano z firmą CLINIKA.PL, realizującą portal internetowy dla podmiotów
związanych organizacją ochrony zdrowia w Polsce

b) Zmieniono strukturę Komitetu Sterującego Rozwojem Informatyki, w skład którego
wchodzą obecnie prezesi Oddziałów i Spółek PGF. 

c) Kontynuowano  realizację  scentralizowanego  modelu  podejmowania  decyzji
inwestycyjnych. 

d) Podpisano  kolejne  umowy z  kluczowymi dostawcami  technologii  informatycznych
określające długofalowe warunki współpracy, gwarantujące określony poziom cen, a
w wielu przypadkach znaczne rabaty.

e) W  ramach  projektu  CRM  rozpoczęto  współpracę  z  firmą  konsultingową  DGA.
Wspólnie opracowano projekt całego systemu.
Dalsze prace  związane z tymi projektami  stanowią jeden z priorytetów  w  planie
wydatków inwestycyjnych na rok 2002.

Akcjonariusze posiadający bezpośrednio lub pośrednio poprzez podmioty zależne co najmniej
5% w ogólnej liczbie głosów na walnym zgromadzeniu emitenta.

Akcjonariuszy posiadających  ponad 5% głosów na  Walnym Zgromadzeniu PGF S.A.  na
dzień 31.12.2001r (według informacji posiadanych przez Spółkę) przedstawia zestawienie:

LP.
Nazwa podmiotu posiadającego pow.
5% głosów na WZA

Liczba
posiadanych

akcji

Udział w
kapitale

akcyjnym (%)

Liczba głosów Udział głosów
na WZA(%)

1 Jacek Szwajcowski 1 744 312 14,26% 6 411 112 33,00%
2 Zbigniew Molenda 760 540 6,22% 3 093 740 15,92%
3 KIPF Sp. z o.o. 1 278 059 10,45% 1 278 059 6,58%
4 Michał Sołowow 1 175 517 9,61% 1 175 517 6,05%
5 CU OFE BPH CU WBK S.A. 983 318 8,04% 983 318 5,06%
6 Polish Enterprise Fund L.P. 751 115 6,14% 751 115 3,87%
*KIPF Sp. z o.o. - jest spółką zależną od Zbigniewa Molendy. Jedynymi udziałowcami są Zbigniew Molenda i
Jacek Szwajcowski

W dniu 11.01.2002 r. wpłynęło do Spółki zawiadomienie od ING Nationale - Nederlanden
Polska  Powszechne  Towarzystwo  Emerytalne  Spółki  Akcyjnej,  że  ING  Nationale  -
Nederlanden  Polska  Otwarty  Fundusz  Emerytalny  posiada  971.526  akcji  PGF,  które
stanowią 7,940% kapitału akcyjnego spółki i uprawniają do 971.526 głosów na WZA, co
stanowi 5,001% ogólnej liczby głosów.

Zewnętrzne i wewnętrzne czynniki istotne dla rozwoju przedsiębiorstwa

Jednym  z  zewnętrznych  czynników  istotnych  dla  rozwoju  przedsiębiorstwa  był  trwający
proces  konsolidacji  branży  hurtowej  dystrybucji  leków,  który  potęguje  konkurencję  i
powoduje  presję  na  obniżanie  marż.  Spółki  holdingu  rekompensują  to  zjawisko  poprzez
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dążenie do obniżenia  kosztów operacyjnych dzięki  lepszemu wykorzystaniu efektów skali
działalności.

Proces restrukturyzacji Grupy  Kapitałowej

Czynnikiem  wewnętrznym  determinującym  działalność  Grupy  w  roku  2001  był  proces
restrukturyzacji, jako kolejny, po procesie konsolidacji etap rozwoju holdingu.
W  ramach  procesu  zmniejszono  liczbę  spółek  zależnych  prowadzących  działalność
operacyjną w zakresie sprzedaży środków farmaceutycznych.
Wyodrębniono działalność  związaną ze  sprzedażą detaliczną.  Dwie spółki  (  PZF Cefarm-
Lublin S.A., Apteki Cefarm Sp. z o.o. W Bydgoszczy ) skupiły apteki należące wcześniej do
kilku  spółek  zależnych  (Cefarm  Lublin,  Cefarm  Poznań,  Cefarm  Olsztyn  i  Cefarm
Bydgoszcz). 

Głównym czynnikiem ryzyka przy procesie restrukturyzacji sprzedaży i dystrybucji w
poszczególnych rejonach  była  konieczność  przeprowadzenia  konwersji  części  sprzedaży z
"marek",  które  wycofywały się  z  działalności  w danym rejonie  na  "marki",  które  w nim
pozostały.  Konwersja  sprzedaży związana  była najczęściej  ze  zmianą  spółki  zaopatrującej
dana  aptekę,  a  tym  samym  magazynu,  z  którego  następowała  dostawa.  W  ramach
optymalizacji zasobów logistycznych zmniejszono liczbę magazynów w Grupie z 47 do 20.
Zatrudnienie zostało zredukowane o kilkaset osób. Do końca roku we wszystkich rejonach
nastąpił  proces  konwersji  sprzedaży  na  wiodącą  markę.  Zmniejszono  liczbę  marek
handlowych. Wyeliminowano konkurencję wewnątrz Grupy w odniesieniu do zaopatrywania
aptek poprzez Spółki Zależne.

W ramach działań zmierzających do ujednolicenia struktur organizacyjno – prawnych
podmiotów  wchodzących  w  skład  Grupy oraz  przygotowujących  Grupę  do  prowadzenia
centralnych programów marketingowych opracowano i wdrożono plan zmiany nazw spółek
zależnych. Obecnie większość Spółek Zależnych zmieniła nazwę na PGF Sp. z o.o.  

Kierunki Rozwoju

W  roku  2002  powinny  w  pełni  uwidocznić  się  efekty  zakończonego  procesu
restrukturyzacji w Grupie Kapitałowej PGF, zwłaszcza w zakresie kosztów.

Zmniejszona  liczba  marek  handlowych,  ujednolicona  oferta  dla  klientów to  dobra
podstawa do podjęcia intensywnej promocji marki PGF poprzez wprowadzanie centralnych
programów  marketingowych.  Ich  celem  ma  być  aktywizacja  sprzedaży  w  rejonach
zrestrukturyzowanych,  a  poprzez  to  utrzymanie  pozycji  lidera  na  rynku  dystrybucji
farmaceutyków w Polsce. 

 Spółki Grupy pracują nad uporządkowaniem struktury portfela klientów. Planuje się
intensywne procesy windykacyjne ( w celu odzyskania możliwie dużej części należności, na
które zostały utworzone rezerwy),  kontrolę  portfela należności.

W roku 2002 Grupa zamierza skoncentrować się  na działaniach,  które pozwolą na
osiągnięcie lepszej rentowności operacyjnej i rentowności netto. Kontynuowane będą  prace
nad  optymalizacją  zasobów  logistycznych,  lepszym  wykorzystaniem  efektów  skali
działalności,  co  przyniesie  wymierne  efekty  w  postaci  obniżenia  kosztów  operacyjnych.
Usprawnienia w zakresie zarządzania kapitałem obrotowym zmniejszą zapotrzebowanie na
kredyty bankowe. Ponadto brak znacznych nakładów inwestycyjnych oraz oczekiwania co do
spadku stóp procentowych pozwolą na zredukowanie średniego zadłużenia w roku 2002   o
ok. 40 - 50 mln zł w porównaniu do zadłużenia w roku 2001.

39



SA-RS 2001
 

Grupa będzie również kontynuowała działania w zakresie ujednolicenia i  integracji
systemów komputerowych. 
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