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List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy

Do Akcjonariuszy Polskiej Grupy Farmaceutycznej Spétki Akcyjnej

Szanowni Panstwo!

W imieniu Zarzadu Polskiej Grupy Farmaceutycznej przekazuje Panstwu
Skonsolidowany Raport Finansowy z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2001.
Przy tej okazji pragne przedstawic kilka stbw komentarza oraz podsumowania tego
okresu.

Minat kolejny rok dziatalnosci Polskiej Grupy Farmaceutycznej, w ktérym
nasza Spotka konsekwentnie realizowata strategie rozwoju zapoczatkowang w roku
1997. Przypomne, ze wowczas postawiliSmy sobie ambitne zadanie zbudowania
najsilniejszej w kraju Grupy Kapitatowej hurtowni farmaceutycznych, a tym samym
przeksztatcenie spétki z firmy lokalnej w ogolnopolski holding. Strategia ta powstata
w konsekwencji silnego przekonania Zarzadu, ze w obliczu zmieniajacych sie
warunkow rynkowych jedynie konsolidacja w branzy zapewni dtugoterminowy sukces
rynkowy Spoétce. Przystgpienie do realizacji obranej strategii, gtownie poprzez
przejecia i przylgczenia najsilniejszych lokalnych hurtowni farmaceutycznych
pozwolito nam uzyska¢ miano lidera zmian.

Proces konsolidacji byt pierwszym etapem, po ktérym musiat nastapi¢ drugi,
znacznie trudniejszy — restrukturyzacja Grupy. Opracowany jeszcze w roku 2000
program restrukturyzacji nazwany ,Lider 2001” byt konsekwentnie wdrazany w roku
2001. Z satysfakcjg pragne stwierdzi¢, ze wdrozenie to zostato ukoinczone zgodnie z
planem, a o skali wykonanej pracy $wiadczy ksztatt i organizacja Grupy, z jaka
rozpoczelismy 2002 rok. We wszystkich rejonach nastgpit proces konwersji i
koncentracji sprzedazy w lokalnej spoétce zaleznej, w ten sposob zostat
wyeliminowany problem wewnetrznej konkurencji. Nastgpit proces ujednolicania
marki — obecnie grupa wykorzystuje 3 zamiast 10 marek, jak miato to miejsce na
poczatku roku 2001. Zmniejszyta sie rowniez liczba spdtek prowadzacych sprzedaz
do aptek i szpitali z 21 do 14 spotek. W ramach optymalizacji majatku trwatego i
obrotowego zostata zmniejszona liczba wykorzystywanych magazynow o 27.
Obecnie Grupa dysponuje 20 bardzo nowoczesnymi obiektami magazynowymi i jest
w stanie zaopatrzy¢ kazdg apteke w kraju. Prowadzone w 2001 roku dziatania
spowodowaty zmniejszenie o blisko 15% zatrudnienia w Grupie Kapitatowej,
wszystko po to, aby maksymalnie zmniejszyC operacyjne koszty dziatalnosci i
sprostac¢ konkurencji rynkowe;j.

Poza dziataniami restrukturyzacyjnymi w zakresie sprzedazy i dystrybuciji,
PGF przystapit réwniez do porzadkowania struktury klientow, co wigzato sie z
zaprzestaniem wspotpracy z niesolidnymi partnerami. Jestem jednak przekonany, ze
byto to konieczne dla dobra dtugoterminowego rozwoju firmy i jej kontrahentow.

Nie ominety nas w roku 2001 réwniez bolesne doswiadczenia. Zaostrzajacy
sie na poczatku roku konflikt wsréd wiodacych akcjonariuszy, dotyczacy przysztego
modelu dziatania Grupy, doprowadzit do sprzedazy przez trzech znaczgcych
akcjonariuszy akcji PGF S.A. Doszto réwniez do powstania dwoch konkurencyjnych
hurtowni farmaceutycznych na Gornym i Dolnym Slgsku bazujgcych na relacjach z
klientami i czesci zatogi niektorych spotek zaleznych od PGF. Dziatania te w duzym
stopniu przyczynity sie do niewykonania w roku 2001 zaktadanych planow.
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Obecnie spdtka dominujgca w Grupie Kapitalowej posiada stabilny akcjonariat,
pojawili sie nowi, silni inwestorzy finansowi popierajacy strategie rozwoju PGF. Fakt
ten musi cieszyC, poniewaz pomaga Zarzadowi skoncentrowacC sie na nowych
wyzwaniach rynkowych, ktorych przybywa wraz z zaostrzajgca sie konkurencjg w
branzy. Aby jej sprosta¢ w 2002 roku PGF bedzie sie koncentrowat na dziataniach
marketingowych, dzieki ktérym liczymy na zwiekszenie udziatdw rynkowych.

Pomimo, ze gtdéwne efekty restrukturyzacji ujawnig sie w przysztosci, juz w
2001 roku zauwazamy pozytywne zjawiska. Udato sie w Grupie PGF wygenerowac
znaczne $rodki z dziatalnosci operacyjnej, dzieki ktérym mogliSmy sfinansowac
dokonczenie procesu inwestycyjnego, bez problemow obstuzylismy zadtuzenie,
ktorego poziom udato sie w czesci obnizyC. Jestem przekonany, ze rok 2002
przyniesie utrwalenie tych tendencji i przyczyni sie do zwiekszenia satysfakciji
akcjonariuszy Polskiej Grupy Farmaceutycznej, wszystkich jej klientow, kontrahentéw
i pracownikow.

Szanowni Panstwo z nieukrywang satysfakcjg przyjelismy wiadomos¢, ze w
corocznym plebiscycie przeprowadzanym na zlecenie Pulsu Biznesu pos$rod duzej
grupy specjalistow zajmujgcych sie rynkiem kapitatowym, podmiot dominujgcy w
Grupie - Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. zostata wybrana ,Spétkg Roku 2001”
sposrod wszystkich spotek notowanych na Warszawskiej Gietdzie. To wyrdznienie
jest dla nas wyrazem uznania dokonan Spofki i prowadzonej przez nig polityki, ale
jednoczesnie zobowigzaniem do wysitkbw w celu utrwalenia pozycji lidera w
przyszitosci.

Na zakonhczenie pragne Panstwa zapewni¢, ze Zarzad PGF dotozy wszelkich
staran, aby wiasciwie wykorzysta¢ szanse jaka stoi przed Grupg PGF, a zostata

przez ostatnie lata osiagnieta dzieki wysitkowi wielu osob pracujacych w catym
holdingu.
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