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Rady Nadzorczej
PELION Spélki Akcyjnej w Lodzi

w przedmiocie opinii Rady Nadzorczej o dziatalno$ci Spotki w roku 2015.

Rada Nadzorcza Pelion Spotki Akcyjnej zapoznata si¢ z przedstawionym przez Zarzad
sprawozdaniem z dziatalnosci Spotki oraz jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym za rok 2015, w celu wydania opinii dotyczacej dziatalno$ci spotki Pelion S.A.
jak réwniez calej grupy kapitatowej w roku 2015.

Dokonujac oceny, Rada Nadzorcza brata pod uwage otoczenie rynkowe, regulacje prawne i
ich wplyw na warunki funkcjonowania spotek z grupy kapitalowej Pelion na rynku
farmaceutycznym.

Rynek farmaceutyczny w Polsce i na Litwie osiggngt w roku 2015 istotne poziomy
wzrostu w stosunku do roku ubieglego (odpowiednio o 7,6% i 3,7% w zakresie rynku
hurtowego aptek) — stwarzajac tym samym korzystne warunki do kontynuacji wzrostu
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy Pelion Healthcare Group. Osiagniety wzrost na
poziomie blisko 10% przewyzszyt wzrost rynkéw farmaceutycznych, jednak zaznaczyc
nalezy, ze na zwigkszenie dynamiki wzrostu pozytywny wplyw przez wigkszo$¢ roku miato
wlaczenie do konsolidacji przejetych w listopadzie 2014 roku Drogerii Natura. Dzieki temu
wzrostowi przychody Pelion H.G. zblizyly si¢ do poziomu 8,5 mld zt powodujac, ze 25-
jubileuszowy rok dziatalno$ci firmy byt pod tym wzgledem kolejnym rekordowym.

Rada ocenia osiggnieta dynamike przychodow jako wyraz utrzymania lub zwiekszenia
pozycji rynkowej spolek zaleznych Pelion, co w przypadku biznesu handlowego ma
zasadnicze znaczenie dla budowania strategicznej pozycji konkurencyjnej i mozliwosci
zwigkszania wynikéw finansowych w kolejnych okresach. W tym zakresie opinia Rady
Nadzorczej w zakresie osiaggnig¢ Spdtki jest pozytywna i zgodna z postawionymi na poczatku
roku 2015 celami. W tym kontekscie nalezy wroci¢ do diagnozy sytuacji w spotkach Grupy
dzialajagcych w segmencie sprzedazy detalicznej w Polsce z poczatku roku 2015. Podjete
wowczas dzialania, zapoczatkowane zmiang zespotu menedzerskiego, ktéry wdraza nowa
strategi¢ sprzedazowa, pozwolily odwrécié niekorzystne trendy w zakresie realizowanej
sprzedazy w roku 2014. Efekt w postaci stopniowego odzyskiwania udziatéw rynkowych w
segmencie sprzedazy detalicznej, wyrazony szybszym wzrostem obrotow w aptekach DOZ
jest juz widoczny w roku 2015 — zwlaszcza w ostatnich miesigcach i stanowi dobra podstawe
do ufrzymania tych tendencji w roku 2016. Nalezy przy tym zwr6cié uwage, ze koszty
uzyskania tej tendencji — gléwnie w postaci nizszej realizowanej marzy okazaly si¢ wyzsze od
spodziewanych, co przesuwa w czasie osiggniecie pozytywnych efektéow na poziomie



osigganych przez ten segment zyskow. Stworzone jednak fundamenty powinny pozwoli¢ na
utrzymanie wiasciwej dynamiki wzrostu i dotgczenia do tego efektow dziatan w zakresie
wzrostu rentownosci.

Otoczenie prawne w Polsce (w szczegdlnosci bardzo szeroko interpretowany
catkowity zakaz reklamy aptek) wcigz stwarza bariery rozwoju, majac negatywny wplyw
zaréwno na sytuacje aptek jak i dostep pacjentow do terapii, opieki farmaceutycznej i biezacej
informacji. Istotnie hamuje réwniez wdrazanie innowacyjnych rozwiazan. Zupelnie inna
sytuacja w tym zakresie jest na rynku litewskim, co mocno wspiera zréwnowazony i staty
wzrost notowany przez spotki Pelion H.G. na nim dziatajace i pozwala utrzyma¢ ich wysoka
efektywnos¢ finansowa.

W zakresie dziatalnosci hurtowej, Rada Nadzorcza dostrzega pewne spowolnienie
dynamiki rozwoju, na co w pewnym stopniu miata wplyw réwniez wewnetrzna reorganizacja
w zakresie zaopatrzenia aptek DOZ, ktéra z jednej strony zmniejszyta przychody ze
sprzedazy w ramach grupy Pelion realizowane przez ten segment, ale z drugiej stwarza
mozliwosci  wigkszej koncentracjii na obsludze aptek zewnetrznych. Wieloletnie
doswiadczenie oraz wdrozone, nowe narzedzia wspomagajace sprzedaz powinny w
przysztosci pomoc odzyska¢ dynamike rozwoju obserwowang w latach poprzednich. W
zakresie drugiej linii - zaopatrzenia szpitali — dzialajacej w tym segmencie Rada odnotowata —
kolejny rok stabilnego wzrostu, ktory pozwolit na ugruntowanie zajmowanej pozycji lidera na
tym rynku.

Realizowana przez zarzad PELION S.A. polityka w zakresie wyraznego rozdzielenia
poszczegolnych linii biznesowych, opracowania i wdrozenia do realizacji strategii ich
rozwoju jest w opinii Rady dziataniem stusznym i pomimo koniecznosci poniesienia
dodatkowych kosztéw powinno w diuzszym okresie czasu przyczyni¢ si¢ do poprawy
wynikow skonsolidowanych Grupy. Aby to osiggnagé duze znaczenie ma réwniez
wspoldzialanie poszczegolnych spétek w ramach grupy i poszukiwanie mozliwych efektow
synergii wspierajgcych realizacje wlasnych — odrebnych strategii rozwojowych.

Osiagnigte wyniki finansowe — wynik EBITDA 198 min PLN, wynik netto 86 mln
PLN wskazujg na pozytywna dynamike tych wielkosci w stosunku do uzyskanych w roku
2014, nalezy jednak pamigta¢ o istotnym wplywie rozliczenia transakcji przejecia kontroli
nad jedng ze spotek (Pharmena), ktéry ma charakter jednorazowy. Eliminujac ten wplyw
wyniki ksztaltujg si¢ na poziomach nizszych niz w roku ubiegtym. Jest to spowodowane
czynnikami, o ktérych wspomniano powyzej. Rada Nadzorcza postrzega to jako konieczne
inwestycje w zakresie utrzymania wzrostu Pelion, ktore powinny mie¢ charakter tymczasowy
1 przynie$¢ pozytywne rezultaty w kolejnych okresach, co powinno byé doktadnie
monitorowane zar6wno Zarzad jak i Rade Nadzorczg w roku 2016.

W roku 2015 grupa Pelion wygenerowala dodatnie przeptywy z dzialalnosci
operacyjnej, ktére pozwolity na utrzymanie poziomu zadtuzenia na stabilnym poziomie. Jest
on jednak wcigz dosy¢ wysoki i wymaga kontynuacji dziatan w zakresie zmniejszenia
wykorzystywanej dzwigni finansowej, aby uzyskac¢ wlasciwa réwnowage pomiedzy wzrostem
1 stabilnoscig Zrédet finansowania. Rada ocenia, ze dzialania podejmowane w tym kierunku



przez Zarzad spotki dominujacej oraz spédtek gltéwnych linii biznesowych sg adekwatne i
pozwalajg na dalsze bezpieczne finansowanie dziatalnosci Grupy.

Rada Nadzorcza poddawata réwniez analizie dziatajgce w Pelion H.G. mechanizmy w
zakresie zapewnienia zgodno$ci dzialania (Complience), zarzadzania ryzykiem oraz
funkcjonowania systemow kontroli wewnetrznej. Grupa wdraza obecnie nowe rozwigzania w
zakresie Complience oraz zarzadzania ryzkiem, ktore pozwolg polaczyé dzialajace obecnie
systemy na poziomie spoéfek corek w system mieszany (zdecentralizowany z elementami
rozwigzan holdingowych) ze wzmocniona funkcjg organdéw centralnych — na poziomie sp6iki
dominujgcej. Dzialania te sa konsultowane i zatwierdzane przez Rade Nadzorcza, ktdéra
uznaje je za wlasciwy kierunek rozwoju, bedacy wiasciwag odpowiedzig na zmieniajace sig
warunki zewnetrzne oraz zapewnienie bezpieczenstwa dziatania Grupy.

Rada Nadzorcza zaopiniowala polityke charytatywna i sponsoringows realizowang w Spolce.
Od 25 lat Pelion konsekwentnie rozwija swoja dzialalno$¢ zwigzang ze spoleczng
odpowiedzialnos$cig biznesu. Realizujac misje ,.Jakos¢ i dtugo$¢ zycia” prowadzi dzialania
majace bezposredni jak i posredni wplyw na zdrowie i zycie. Inicjuje akcje spoleczne
zwiazane z edukacja prozdrowotng oraz zacheca do aktywnego stylu zycia.

Dziatania spoteczne od samego poczatku zwigzane sg z inicjatywami majgcymi na celu
wzmacnianie wigzi ze spolecznodciami lokalnymi. Pelion, jak i powolane przez spotke
Fundacja ,.Dbam o Zdrowie”, Stowarzyszenie DOZ Maraton oraz muzea farmacji,
wspotpracuja z wladzami lokalnymi, uczelniami oraz organizacjami pozarzadowymi w
kazdym regionie kraju. Od firmy z branzy farmaceutycznej oczekuje sie dziatan promujacych
1 ksztaltujgcych wlasciwe postawy w zakresie ochrony zdrowia i Pelion podjgt takie
wyzwanie. Priorytety w zakresie spolecznej odpowiedzialnosci, w tym w sferze spotecznej,
zostaly spisane w opracowanej w 2012 roku strategii CSR. Do$wiadczenie w branzy
farmaceutycznej pozwala efektywnie wykorzysta¢ posiadane kompetencje z korzysciag
zarowno dla spoleczenstwa - przyczyniajac si¢ do rozwiazywania waznego problemu, jaki
stanowi bariera w dostepie do lekéw, pracownikéw - poprzez wolontariat i angazowanie w
pomoc innym oraz dla celéw biznesowych — poprzez poprawe wizerunku oraz tworzenie
spotecznej wartos$ci marki.

Wszystkie prowadzone dzialania to przedsigwziecia wieloletnie, stale rozwijajace sie i
udoskonalane, zdaniem Rady Nadzorczej $wiadczy to o przywiazywaniu przez firme duzej
wagi do swojej odpowiedzialnosci i misji.

Rada Nadzorcza poddata ocenie réwniez sposdb wypelniania przez spotke obowiazkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.

Spotka opublikowata raport EBI nr 1/2016 dotyczacy zakresu stosowania Dobrych Praktyk
oraz umiescila na stronie internetowej odpowiadajace rzeczywistemu stanowi rzeczy
informacje na temat stosowania Dobrych Praktyk 2016, tym samym wypeknila obowigzki
informacyjne w zakresie stosowania Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW. W opinii
Rady Nadzorczej Spotka wywigzata si¢ roOwniez z obowigzkéw informacyjnych dotyczacych



stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w przepisach dotyczacych informacji
biezgcych i okresowych, poprzez publikacje w dniu 21 marca 2016 rocznego sprawozdania z
dziatalnosci zawierajgcego wyodrebniong cze$é w postaci o$wiadczenia o stosowaniu tadu
korporacyjnego.
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