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Skrécone finanse
Financial Highlights

Staty wzrost od debiutu / Consistent growth since flotation

Zysk operacyjny (mlin zt)
Operating profit (PLN million)

+23,1%

Srednioroczna stopa wzrostu
od debiutu / Compound annual
growth since flotation

Przychody ze sprzedazy (min zf)
Sales revenue (PLN million)

+35,61%

Srednioroczna stopa wzrostu
od debiutu / Compound annual
growth since flotation

1998 2005 1998 2005
461,3 3890,7 17,7 75,5

Zysk przed opodatkowaniem
Pre-tax profit

+28,94%

Srednioroczna stopa wzrostu
od debiutu / Compound annual
growth since flotation

1998 2005
12,2 72,3

Zysk na akcje

Ernings per share

+64,6%

Srednioroczna stopa wzrostu
od debiutu / Compound annual
growth since flotation

1998 2005
0,13 4,26
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W 2005 roku mineto 15 lat

od utworzenia firmy Medicines,
na bazie ktorej, w wyniku fuzji,
przejec i wzrostu organicznego,
powstata Polska Grupa
Farmaceutyczna w dzisiejszym
ksztafcie. W ciagu tych pietnastu
lat stworzony zostat nie tylko
najwiekszy w Polsce podmiot
$wiadczacy ustugi w sektorze
ochrony zdrowia, ale réwniez
spotka doskonale przygotowana
do dalszego wzrostu.

Zapewnienie Polskiej Grupie
Farmaceutycznej warunkéw
do rozwoiju jest, obok
zwiekszania zysku netto,
celem stawianym sobie przez

Wprowadzenie
Introduction

In 2005, 15 years passed since
the inception of Medicines,
which through mergers,
acquisitions and organic
growth has evolved into PGF
in its present form. Over those
years, we have created not only
the largest service provider

in the healthcare sector, but
also a market player perfectly
positioned for continued
expansion.

Apart from net profit growth,

one of the key objectives
assumed by PGF’s Management
since the Company’s
establishment was

Zarzad Grupy od poczatku

jej istnienia. W ostatnich latach
zbudowalismy firme, ktéra stata
sie liderem rynku. Obecnie
PGF systematycznie buduje
pozycje spotki bedacej silnym
partnerem dla podmiotéw
operujacych w sektorze
ochrony zdrowia.

Efektem naszych dziatan

jest program ,,Dbam

o Zdrowie” ktéry w listopadzie
tego roku obchodzit bedzie
pieciolecie istnienia. Wspodlnie
z prywatnymi, niezaleznymi
aptekami zbudowalismy
najwieksza w kraju

platforme wspotpracy firm

z branzy farmaceutyczne;j.
Imponujaca liczba ponad

[,2 miliona gospodarstw
domowych uczestniczacych

w programie oraz az 1300
aptek wyrézniajacych

sie charakterystycznym
pomaranczowym logo

,Dbam o Zdrowie”

powoduje, ze Polska Grupa
Farmaceutyczna przeksztalcita
sie z hurtowni farmaceutycznej
w firme docierajaca rowniez
bezposrednio do pacjentéw.

to ensure conditions
conducive to its sustained
development. In recent
years, we have succeeded

in building a company which
boasts the market leadership.
Currently, PGF is consistently
consolidating its position

of a strong partner for all
healthcare sector companies.

Our efforts led to

the implementation of “| Care
for my Health” programme,
which will celebrate its 5t
anniversary in November 2006.
Acting together with private,
independent pharmacies

we have managed to set

up the largest cooperation
platform for pharmaceutical
industry companies.

An impressive [.2m
households participating

in the programme and as many
as 1,300 pharmacies displaying
the conspicuous orange

logo “I Care for my Health”
prove beyond doubt that PGF
has transformed itself from

a pharmaceuticals wholesaler
into 2 company which directly
reaches the patients.
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Szanowni Paristwo,

Polska Grupa Farmaceutyczna dziata na bardzo
waznym rynku, z punktu widzenia funkcjonowania
nowoczesnego spoteczenistwa. Stworzenie jak
najlepszych warunkéw dostepu do najnowszych
osiggnie¢ w zakresie ochrony zdrowia, w tym

w szczegdlnosci lekéw, dla wszystkich obywateli
staje sie we wspodtczesnym swiecie jednym

z podstawowych czynnikéw $wiadczacych

o rozwoju cywilizacyjnym danego kraju.

Ma to zasadniczy wptyw na funkcjonowanie

firm dziafajgcych w tym sektorze, ktére obok
realizacji podstawowych celéw ekonomicznych,
stawianych przez ich wiascicieli — akcjonariuszy,
powinny mie¢ na uwadze skuteczne wypetnienie
misji, ktérej sie podejmuja. W przypadku Polskiej
Grupy Farmaceutycznej te dwa aspekty zawsze
byty brane pod uwage przy konstrukgiji i realizacji
strategii rozwoju oraz biezacej dziatalnosci Spétki.

Przy ocenie dotychczasowego rozwoju PGF,
ktéry doprowadzit do osiagniecia biezacej pozyciji
rynkowej, niezwykle istotna jest refleksja nad
kierunkami zmian rynku farmaceutycznego

w Polsce. Préba ich przewidzenia zawsze lezata
u podstaw podejmowania strategicznych decyzji
w Polskiej Grupie Farmaceutyczne;.

Dostrzegajac koniecznos$¢ dostarczania
najwyzszej jakosci produktéw dla najistotniejszej
grupy uczestnikdw obrotu, tj. ludzi leczacych

sie i dbajacych o zdrowie, PGF kilka lat temu
rozpoczeta budowe platformy taczacej caty
proces dystrybucji, poczawszy od producenta,

a skonczywszy na pacjencie. W procesie tym

nie chodzi jedynie o dostarczenie konkretnego
produktu, ale zorganizowanie sprawnego systemu

j List prezesa

| Letter of the President
, of the Management Board

Do Akcjonariuszy
Polskiej Grupy Farmaceutyczne;.
to the Shareholders of PGF

Ladies and Gentlemen,

PGF is active on a market of critical importance

to the functioning of a modern society. The ability
to provide all citizens with the best possible

access to the most innovative healthcare

solutions, especially medicines, is emerging as one
of the key factors on the basis of which civilisational
progress of a particular country can be judged.

This obviously has crucial bearing on the sector
companies, which, besides economic goals pursued
by their owners — shareholders, should always have
regard to the effective accomplishment of their
missions. These two factors have always been
taken into consideration both when designing

and implementing the development strategy

of PGF and when conducting its day-to-day
operations.

In assessing PGF’s development to date, to which
the Company owes its current market position,

it is important that we bear in mind the prevailing
trends on the Polish pharmaceutical market.

We have always based all strategic decisions
concerning PGF on our predictions about

the potential directions of such trends.

Aware of the necessity to provide top-quality
products to the most important group

of the market participants, i.e. to patients

and people who care for their health, a few years
ago PGF began to build a platform spanning

the whole distribution process, from producer

to patient. The process is not merely about
delivering a particular product, but also about
ensuring flow of information, so that actions aimed
at health protection taken by all market participants
could be fully-informed and effective. We called

obiegu informaciji, aby dziatania w zakresie ochrony
zdrowia byty podejmowane jak najbardziej
$wiadomie i efektywnie przez wszystkich
uczestnikéw tego obrotu. Do wspétpracy

w ramach tej platformy — nazwanej programem
partnerskim ,,Dbam o Zdrowie” — zaprosilismy
naszych kontrahentéw — najlepsze apteki
prywatne, ktére réwniez dostrzegty konieczno$é
tworzenia zupetnie nowej jakosci zwigzanej

z prowadzong dziatalnoscig. Dzisiaj po kilku

latach funkcjonowania tego programu moge
powiedzieé, ze wlozony przez wiele oséb
wysitek w zorganizowanie i wdrozenie tego
projektu, stworzyt solidny fundament do dalszego
rozwoju PGF oraz jego partneréw handlowych.
Z programu tego korzysta obecnie ponad milion
polskich rodzin, co zapewne wydatnie przyczynia
sie do wzrostu ich wiedzy w zakresie ochrony
zdrowia.

Szanowni Panstwo, Polska Grupa Farmaceutyczna
wykorzystata kolejny rok swojej dziatalnosci

na konsekwentng realizacje strategii budowania
wartosci firmy, poprzez rozwdj, zwigkszanie
efektywnosci, przestrzeganie najwyzszych
standardéw w zakresie tadu korporacyjnego,
tworzenie wartosci dodanej dla kontrahentéw

i akcjonariuszy. Z satysfakcja odnotowujemy,

ze realizacja dtugoterminowych planéw pozwolita
utrwali¢ tendencje systematycznego wzrostu
zysku. Dotychczasowe osiagniecia Spétki
uzasadniajg tez formutowanie optymistycznych
prognoz na przyszfos¢.

Dziekujac wszystkim Akcjonariuszom Polskiej
Grupy Farmaceutycznej za okazane dotychczas
zaufanie, zycze dalszych sukceséw i kolejnego
udanego roku.

Jacek Szwajcowski

Prezes Zarzadu Polska Grupa Farmaceutyczna S.A.

that platform “I Care for my Health” partnership
programme, and extended the invitation

to participate in it to our business partners —

the best private pharmacies, which also perceived
the need to create a wholly new quality of their
business models. Today, after the programme has
been in place for several years, | am able to say that
the joint efforts of many people aimed at arranging
and implementing the project have laid a solid
foundation for further development of both PGF
and its business partners. More than a million
Polish families are currently the beneficiaries

of the programme, which undoubtedly plays

a significant role in spreading knowledge related

to health protection issues.

Ladies and Gentlemen, PGF has applied

itself for yet another year to the consistent
implementation of its strategy designed

to build the company value, through

growth, increased efficiency, adherence to

the highest standards of corporate governance
and creation of value for the Company’s partners
and shareholders. We are pleased to observe that
the implementation of our long-term plans has
perpetuated the trend of steady profit growth.
Furthermore, the Company’s accomplishments
to date offer grounds for an optimistic outlook
for the future.

Let me express my sincere thanks to all
Shareholders of PGF for their trust, wishing them
further successes and another excellent year.

Jacek Szwajcowski

President of the Management Board of Polska
Grupa Farmaceutyczna S.A.
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Witadze spotki

Governing Bodies
of the Company

ZARZAD /| MANAGEMENT BOARD

JACEK SZWA]COWSKI
ZBIGNIEW MOLENDA

ANNA BIENDARA

DARIUSZ GAMBUS

IGNACY PRZYSTALSKI

Prezes Zarzadu / President of the Management Board

Wiceprezes Zarzadu ds. Zakupéw i Dystrybucji
Vice-President of the Management Board,
in charge of Procurement and Distribution

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Vice-President of the Management Board, in charge of Finance

Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy Detalicznej i Rozwoju
Vice-President of the Management Board,
in charge of Retail Sales and Development

Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy i Marketingu
Vice-President of the Management Board, in charge of Sales
and Marketing

Od lewej / From the Left: Ignacy Przystalski, Zbigniew Molenda, Jacek Szwajcowski, Anna Biendara, Dariusz Gambus

A

S e

RADA NADZORCZA
SUPERVISORY BOARD

JERZY LESZCZYNSKI
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Chairman of the Supervisory Board

HUBERT JANISZEWSKI
Czionek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board

JAN KALINKA
Czionek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board

MARIA WISNIEWSKA
Czionek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board

PIOTR STEFANCZYK
Czionek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board
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AKCJONARIAT / SHAREHOLDER STRUCTURE

Akcjonariusze posiadajacy ponad 5% gtoséw na Walnym zgromadzeniu PGF S.A.
na dzien 01.03.2006 r. (wedtug informacji posiadanych przez Spoétke).

Shareholders with over 5% of the total vote at the General Shareholders Meeting of PGF S.A.
as at March 15 2006 (according to the Company’s data).

Nazwa podmiotu posiadajacego
pow. 5% gltoséw na WZA

/ Shareholder holding over 5% Liczba posiadanych akcji  Udziat w kapitale akcyjnym Liczba gloséw Udziat gloséw na WZA

of the total vote at the GM / Number of shares / % of share capital / Number of votes /% of total vote
JACEK SZWAJCOWSKI 1.316.912 10,59% 5.983.712 30,64%
ZBIGNIEW MOLENDA 723.150 5,81% 3.056.350 15,65%
KIPF SP. Z O.0. 978.887 7,87% 978.887 5,01%
OFE CU BPH WBK 1.312.274 10,55% 1.312.274 6,72%
ING NN POLSKA OFE 1.159.001 9,32% [.159.001 5,93%

KIPF Sp. z o.0. jest spétka zalezng od Jacka Szwajcowskiego. Jedynymi udziatowcami sa Jacek
Szwajcowski i Zbigniew Molenda.

KIPF Sp. z o.0. is a subsidiary undertaking of Mr Jacek Szwajcowski. Its sole shareholders are
Mr Jacek Szwajcowski and Mr Zbigniew Molenda.

Struktura organizacyjna
Organisational Structure

PREZES ZARZADU PGF S.A.
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD OF PGF S.A.

Retail Division

Procurement and Distribution Division

Financial Division \ Sales and Marketing Division

P HE
Pion Inwestycji i Remontéw | | Centrum finansowo-ksiggowe | |  Pion Sprzedazy e-Medicines
Investment and Repairs Division Financial and Accounting Centre e-Medicines Sales Division
PA | (HN|
Pion Audytu Wewnetrznego | | L Pion Sprzedazy PGF
Internal Audit Division PGF Sales Division

CFK - Pion Finansowy
PR Financial and Accounting Centre his|

Financial Division Pion. Sprzedazy DOZ +
DOZ + Sale Division

Pion Public Relations
Public Relations Division

Pion Ksiggowosci
Financial and Accounting Centre

Pion Zarzadzania Personelem | | Accounting Division Rejony Sprzedazy
Human Resources Division Regions
= * Zachodnio-Pomorski
Pion Informatyki * Pomorski
IT Division B : \I;\éac]rizilr(ﬁisko-Mazurski
* Wielkopolski

* Kujawsko-Pomorski

¢ Stoteczny

* Potudniowo-Zachodni
* todzki

* Lubelski

¢ Slasko-Krakowski

* Potudniowo-Wschodni
* Matopolski
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Przyznanie tytutu Lidera
Polskiego Biznesu

W lutym 2005 roku Polska
Grupa Farmaceutyczna

oraz Prezes Zarzadu Jacek
Szwajcowski zostali laureatami
czternastej edycji konkursu
Lider Polskiego Biznesu.
Tytut w kategorii ,,Duze
przedsiebiorstwa” przyznano
za efektywne konkurowanie
na bardzo trudnym rynku
europejskim i utrzymanie
pozycji lidera, wysokie
wskazniki ekonomiczne

i imponujaca oferte
produktowa.

Program ,,Dbam o Zdrowie”
laureatem Medalu
Europejskiego

Organizowany przez Polska
Grupe Farmaceutyczng
program partnerski ,,Dbam

o Zdrowie” zostat wyrdzniony
Medalem Europejskim
przyznawanym przez

Urzad Komitetu Integracji
Europejskiej oraz Business
Centre Club. Medal Europejski
jest niekomercyjnym,
ogolnopolskim
przedsiewzieciem, ktérego
celem jest przyblizenie idei
Unii Europejskiej w $rodowisku
przedsiebiorcéw. Wyrézniane
sg3 wyroby i ustugi, ktore
spetniaja standardy europejskie.

Najwazniejsze
wydarzenia 2005
Key Events in 2005

Polish Business Leader

In February 2005, PGF and its
President Jacek Szwajcowski
won the fourteenth edition

of the Polish Business

Leader competition.

The distinction was awarded
in the Large Enterprise
category in recognition

of PGF’s ability to successfully
compete in the very demanding
European market, maintaining
a leading market position,
strong financial performance
and impressive product
offering.

European Medal
for the “l Care for my
Health” Programme

The “I Care for my Health”
partner programme developed
by PGF was awarded

the European Medal by

the Office of the Committee
for European Integration

and the Business Centre

Club. The contest is a non-
-commercial nationwide event,
aimed at bringing the ideas

of the European Union closer
to the business community.
European Medal is awarded

to products and services which
meet EU standards.

Statuetka Lider Polskiego Biznesu
/ Polish Business Leader Statuette

Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy

W czerwcu odbyto sie
coroczne Walne Zgromadzenie,
w trakcie ktérego akcjonariusze
jednomyslnie udzielili
skwitowania wszystkim
cztonkom Zarzadu

z obowiazkéw wykonywanych
w 2004 r. Przyjety zostat tez
podziat zysku netto Spotki
uwzgledniajacy wyptate
dywidendy w wysokosci 2,2 zt
na akcje.

Utworzenie spotki
Pharmena North America

|7 sierpnia podpisano umowe
dotyczaca utworzenia przez
Pharmena Sp. z 0.0. w todzi

(w ktorej PGF S.A. posiada
47,64% udziatow) spotki
PHARMENA NORTH AMERICA
Inc., Cele dziatania nowego
podmiotu okreslono jako:

— rozwdj i wprowadzanie
na rynek produktéw opartych
o dziatalnos$¢ badawczo-
-rozwojowga prowadzong
przez spoétke Pharmena
Sp.zo.0,

Medal Europejski / European Medal

— dalsze badanie i rozwdj nad
produktami kosmetycznymi
i terapeutycznymi oraz
wprowadzanie takich
produktéw na rynek Ameryki
Pétnocnej oraz innych
terytoriéw.

General Shareholders
Meeting

The Company’s Annual
General Shareholders
Meeting was held in June.

In its course, the shareholders
unanimously approved

the performance of duties

by all the Management Board
members in 2004; a decision
was also made on distribution
of the Company’s net profit,
including dividend payment
of PLN 2.2 per share.

Establishment of Pharmena
North America

On August |7t 2005, an
agreement was signed whereby
Pharmena Sp. z 0.0. of Lédz

(in which PGF S.A. holds

a 47.64% equity interest)

is to establish PHARMENA
NORTH AMERICA Inc.

The objective of the new
company’s operations is to:

— develop and market
products manufactured
as a result of the research
and development activities
of Pharmena Sp. z 0.0,

— carry on further research
and development work
concerning cosmetics
and therapeutic products
and market such cosmetics
and products in North
America and other regions.

Raport Roczny / Annual Report 2005 g

P

G

F



Spétka Godna Zaufania

We wrzesniu Polska Grupa
Farmaceutyczna po raz drugi
z rzedu zostata wyrdzniona
tytutem ,,Spétka godna
zaufania”. Przyznany tytut
oznacza zaliczenie Polskiej
Grupy Farmaceutycznej

do elitarnego grona 12 firm
gietdowych, ktére otrzymaty
najwyzsza ocene w badaniach
dotyczacych przestrzegania
zasad tadu korporacyjnego.
Ranking ten przygotowywany
jest przez Kapitute Inwestoréw
Instytucjonalnych Polskiego
Instytutu Dyrektorow.

Od lewej: Jacek Socha, Minister Skarbu Panstwa; Krzysztof Stupnicki, Przewodniczacy Kapituty Inwestoréw
Instytucjonalnych; Wiestaw Roztucki, Prezes GPW; Jerzy Leszczynski, Przewodniczacy Rady Nadzorczej PGF

From the Left: Jacek Socha, Minister of State Treasury; Krzysztof Stupnicki, Institutional Investors Chapter of the Polish
Institute of Directors; Wiestaw Roztucki, President of the Warsaw Stock Exchange; Jerzy Leszczynski, Chairman

of the Supervisory Board PGF

A Trustworthy Company

In September, PGF received
the title of A Trustworthy
Company (Spétka Godna
Zaufania) for the second
consecutive year. Thanks to
the award, PGF joined the elite
group of 12 companies listed
on the WSE which scored

best in terms of compliance
with corporate governance
standards. The ranking is
prepared by the Institutional
Investors Chapter of the Polish
Institute of Directors (Kapituta
Inwestoréw Instytucjonalnych
Polskiego Instytutu
Dyrektorow).

Od poczatku dziatalnosci
Polska Grupa Farmaceutyczna
skupia sie na sektorze
ochrony zdrowia. Rynek ten,
od rozpoczecia na przetomie
lat osiemdziesiatych

i dziewieddziesiatych
dwudziestego wieku procesu
transformacji ekonomicznej
kraju, charakteryzuje sie
statym wzrostem. Co wiecej,
w zgodnej opinii specjalistéw,
trend ten zostanie utrzymany
réowniez w przysztosci.

Z prognozy demograficznej
Giéwnego Urzedu
Statystycznego wynika,

ze do 2030 r. znaczaco zwiekszy
sie liczba oséb w tak zwanym
wieku poprodukcyjnym (60 lat dla
kobiet i 65 dla mezczyzn). Teraz
jest ich okoto 5,9 min i stanowia
15,4 proc. wszystkich Polakéw,
aw 2030 r. bedzie ich 9,6 min,
czyli 26,9 proc. Wydatki na leki
0séb powyzej 60 roku zycia

s3 zdecydowanie wyzsze niz
miodszej czesci spofeczenstwa.
Co wiecej, Swiadomos¢
wplywu dobrego stanu zdrowia
na jakos$¢ zycia staje sie coraz
powszechniejsza i w zwigzku

z tym Polacy coraz chetniej
inwestuja w swoje zdrowie.

Polska Grupa Farmaceutyczna,
w ramach programu ,,Dbam

o Zdrowie” aktywnie
uczestniczy w edukacji
zdrowotnej spofeczenstwa.
Nasze korzenie oraz

strategia dalszego rozwoju
nierozerwalnie wigzg sie

z tg atrakcyjna branza.

Dziatamy
na rosnacym rynku

Presence
on a Growing Market

PGF has always focused on

the healthcare sector. Since

the beginning of Poland’s
economic transformation

in the late 1980s and early
1990s, the healthcare market
has been steadily growing,

and it is experts’ consensus that
this trend will continue into

the future.

The Central Statistics Office’s
demographic forecasts show
that the number of people
beyond the retirement

age (60 years for women

and 65 years for men) will
increase significantly by 2030.
Currently, this group counts
approximately 5.9m people,
accounting for 15.4%

of Poland’s population, while
their number in 2030 is
estimated at 9.6m, or 26.9%.
Senior citizens (60 years of age
or older) tend to spend much
more on pharmaceuticals than
the younger part of population.
Moreover, a growing
proportion of Poles are
becoming aware of the positive
effect of good health on

the quality of life; accordingly,
they are more prone to invest
in their health.

Under the “I Care for My
Health” programme, PGF has
been actively participating

in the health education. Both
our roots and our growth
strategy for the future are
inextricably linked to this
attractive industry.
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Sie¢ trzynastu nowoczesnych
centréw logistycznych

w najwiekszych miastach Polski
oraz ponad 500 przewoznikéw
zaopatrujacych codziennie
apteki zapewniajg Polskiej
Grupie Farmaceutycznej
mozliwos$¢ taniego $wiadczenia
ustug logistycznych najwyzszej
jakosci na terenie catego

kraju. Zbudowana przez

nas baza oraz zastosowane
nowoczesne rozwigzania
technologiczne i informatyczne
gwarantujg naszym partnerom
biznesowym maksymalng
efektywno$¢ — zadne inne
rozwiazania nie zapewnia
tanszej ustugi o tej jakosci.

Cecha zdecydowanie
wyrozniajaca PGF na tle
konkurenciji s3 stworzone
przez Grupe narzedzia
marketingowe. Tworzac
»,Dbam o Zdrowie” bylismy
pierwsza na rynku spoétka,
ktéra wspomogta w tym
zakresie prywatne, niezalezne
apteki. Dzi$ z naszych
propozycji w tym zakresie
korzysta juz ponad 10 procent
aptek w kraju. Zwiekszajac
game dostepnych naszym
partnerom biznesowym
narzedzi wydajemy réwniez
Czasopismo Pacjentéw

Aptek ,,Dbam o Zdrowie”,
ktore co miesigc dociera

do ponad miliona gospodarstw
domowych w kraju. Jest ono
w catosci poswiecone tematyce
ochrony zdrowia, dzieki czemu
staje sie doskonatg platforma
do komunikacji miedzy
producentami a pacjentami
aptek.

A network of thirteen state-
-of-the-art logistics centres

in the largest Polish cities

and over 500 carriers supplying
pharmacies every day enable
PGF to provide excellent low-
-cost logistics services all over
the country. The base which
we have built and the modern
technological and IT solutions
we use guarantee maximum
efficiency to our business
partners — no other solutions
can ensure more cost-effective
services of the same quality.

What makes PGF clearly stand
out from the competition is
the marketing tools created
by the Group. Our “I Care

Wskaznik ROE (%) / ROE margin (%)

243

2003 !

*Dane wg MSR i MSSF / Data accordng to IAS and IFRS

for My Health” programme
was the first ever scheme

in the Polish pharmaceutical
sector to support privately-
-owned independent
pharmacies in the area

of promotion. Currently, over
10% of pharmacies in Poland
use the expertise and materials

24,9

2004

26,3

2005*

Jednym z wazniejszych
czynnikéw wptywajacych

na pozycje PGF jest potencjat
finansowy Grupy. Niemal

4 miliardy ztotych rocznego
obrotu, pozycja lidera rynku

oraz generowany corocznie
na coraz wyzszym poziomie
zysk netto gwarantuja
podmiotom wspoétpracujagcym
z nami wiarygodnos¢ Polskiej
Grupy Farmaceutycznej.
Wiarygodnosc¢ ta jest stale
weryfikowana dzieki obecnosci
naszej spotki na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych

w Warszawie i zwigzanym

z tym statym dostepem

do naszych sprawozdan
finansowych.

we provide. With a view

to broadening the range

of marketing tools available

to our partners, we also
publish Czasopismo Pacjentéw
Aptek ,,Dbam o Zdrowie”,

a monthly addressed

to pharmacy customers

and reaching more than one
million households each month.
The monthly is devoted entirely
to healthcare issues, which
makes it an excellent platform
for communication between
pharmaceutical manufacturers
and pharmacy customers.

A major factor contributing

to PGF’s market position is

the Group’s financial potential.
Annual turnover of almost PLN
4bn, the position of market
leader, and the steadily
growing annual net profit, all
guarantee the reliability of PGF
to our business partners.

This reliability is verified on an
ongoing basis, as the Company
is listed on the Warsaw Stock
Exchange and our financial
statements are available

for inspection at any time.
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oraz zarzadza¢ zapasami.
Nasze dziaty telemarketingu
i zespdt Doradcéw

Klienta stale wspétpracuija

store products and manage
inventories. Our telemarketing
divisions and a team of Account
Managers cooperate

Wiemy, co znaczy
wartos¢ dodana”

Doskonale zorganizowane
baza magazynowa

i transport gwarantuja nam
trwata pozycje na rynku
dystrybucji farmaceutyczne;j.
Od pierwszego dnia dziatalnosci
dbamy o nasza przewage
konkurencyjng na rynku.
Wiemy, ze oczekiwania
producentdw lekow, wiascicieli
aptek, szpitali czy tez
pacjentéw stale rosng. Dlatego
staramy sie pomaoc naszym
partnerom biznesowym

w mozliwie najwiekszym
zakresie ich dziatalnosci.

Producenci

Polska Grupa Farmaceutyczna
wspoétpracuje ze wszystkimi
obecnymi na polskim rynku
producentami lekéw, jak
réowniez z wiekszoscia firm
produkujacych dostepne

w aptekach kosmetyki,
preparaty ziotowe, suplementy
diety czy tez artykuty
higieniczne. Nasze wieloletnie
doswiadczenie obejmujace
wszystkie ogniwa dystrybucji
farmaceutycznej pozwala

na $wiadczenie ustug zaréwno
w zakresie logistyki, jak

i kontaktow ze szpitalami,
prywatnymi aptekami

i ich pacjentami.

Do dyspozycji producentéw
oddajemy nowoczesng
infrastrukture logistyczna
pozwalajaca docierac

do wszystkich aptek w kraju,
magazynowac produkty

We Know What
the “Added Value” Means

The seamlessly organised
warehouse facilities

and transport services enable us
to maintain our well-established
position on the pharmaceutical
distribution market. Since

the very first day of our
operations, we have made every
effort to achieve and maintain
competitive edge. We are
aware of the ever growing
expectations of pharmaceutical
manufacturers, pharmacy
owners, hospitals and patients.
Therefore, we do our best

to support our business
partners’ to the maximum
extent possible.

Manufacturers

PGF cooperates with all
pharmaceutical manufacturers
present on the Polish market,
as well as with the majority

of producers of cosmetics,
herbal preparations,

dietary supplements

and hygiene products available
at pharmacies. Our many-
-year experience covering all
segments of the pharmaceutical
distribution enables us

to provide services in the area
of both logistics and relations
with hospitals, privately-
-owned pharmacies and their
customers.

The manufacturers benefit
from our state-of-the-art
logistics infrastructure,
which helps them reach
each pharmacy in Poland,

z wytworcami lekow

i preparatow farmaceutycznych
w zakresie organizowania
promocji oraz wprowadzania
na rynek nowych

preparatéw. Wydawane

przez PGF i docierajace
do wiekszosci aptek w kraju
czasopismo ,,Bez Recepty”
jest dodatkowym narzedziem
pozwalajacym na komunikacje
miedzy producentami

a farmaceutami.

Kontakty z pacjentami aptek
wspomaga organizowany

od pieciu lat program
,Dbam o Zdrowie”. W jego
ramach nasi partnerzy moga
migdzy innymi bezposrednio
informowac az 1,2 miliona
gospodarstw domowych

o produktach i nowosciach
rynkowych. Polska Grupa
Farmaceutyczna, jako
najwiekszy w kraju dystrybutor
lekéw, ma mozliwosé

na biezaco analizowac¢
efekty podejmowanych
dziatarh marketingowych.

on a regular basis

with the producers

of pharmaceuticals

and pharmaceutical
preparations in the areas

of promotions and marketing

of new preparations.
An additional medium
supporting communication
between manufacturers

and pharmacy owners is our
“Bez Recepty” magazine,
received by the majority

of Polish pharmacies.

Contacts with pharmacy
customers are reinforced
by our “| Care for My
Health” programme, which
has been in place for five
years now. The programme
serves as a tool for our
partners to directly inform
as many as |.2m households
on pharmaceutical products,
including those new on

the market. As the largest
pharmaceutical distributor
in Poland, PGF is able

to monitor the effects
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Dzigki zbieranym w catej
Polsce danym o sprzedazy
poszczegdlnych preparatow
mozemy dostarczy¢ wyniki
prowadzonych w ramach
,Dbam o Zdrowie” kampanii
promocyjnych i reklamowych.

Szpitale

Polska Grupa Farmaceutyczna
jest najwieksza spotka

pod wzgledem udziatu

W zaopatrzeniu szpitali.

Ze wzgledu na specyfike

tego rynku dostawg lekow

do aptek zajmuje sie przede
wszystkim jedna ze spétek
zaleznych — PGF Urtica.

Jej wieloletnie doswiadczenie
pozwolito wypracowa¢é
zasady wspoétpracy

z finansowanymi z publicznych
pieniedzy placéwkami, ktére
z jednej strony gwarantuj3
bezpieczenstwo akcjonariuszy
PGF, a z drugiej pozwalaja
przedstawi¢ bardzo atrakcyjna
oferte. Dowodem moze

by¢ tu fakt, ze w 2005 roku
Urtica wystartowata w ponad
tysigcu przetargdw na dostawe
lekéw do szpitali, wygrywajac
w 76 procentach wypadkdw.

Roéwniez w przypadku szpitali
PGF oddaje do dyspozyciji
klientéw nie tylko potencjat
logistyczny. Dzieki sile
finansowej Grupa wspomaga
szpitale w organizowaniu
finansowania zakupéw. Bylismy
pierwsza firma w kraju, ktora
zorganizowata sekurytyzacje
wierzytelnosci szpitali.
Prowadzimy réwniez specjalnie
przygotowane programy
pozwalajace zachowac ciggtosc
dostaw lekéw. Stworzony
przez nas i zweryfikowany
przez lata dziatania system
oceny wiarygodnosci
finansowej szpitali zapewnia
bezpieczenstwo wspotpracy

z placéwkami publicznej opieki
zdrowotne;j.

of its marketing activities

on an ongoing basis. Based
on the information on sales
of individual preparations
gathered all over the country,
we are able to provide
reliable data on the results

of promotional and advertising
campaigns carried out as part
of the “| Care for My Health”
programme.

Hospitals

PGF is the largest player on
the Polish pharmaceuticals
market in terms of the share
in supplies to hospitals.

Due to the nature of this
market, pharmaceuticals
supplies to hospital
pharmacies are handled
mostly by one subsidiary,
PGF Urtica. Its long-term
experience has provided

a foundation for developing
rules of cooperation with
publicly financed institutions,
which on the one hand
guarantee the security

Apteki

Nawigzanie i utrzymanie
partnerskich stosunkéw

z prywatnymi niezaleznymi
aptekami jest priorytetem
PGF od pierwszych dni
funkcjonowania na rynku.
Staramy sig, by partnerstwo
to przynosito jak najwieksze
korzysci aptekom.

Petna oferta dostepnych

w kraju lekéw sprzedawanych
po atrakcyjnych cenach

czy dostawy nawet

do pieciu razy dziennie

nie wyczerpuja naszych
propozyciji. Dzieki wspotpracy
z nami apteki moga korzysta¢
z wiedzy i do$wiadczenia
naszych specjalistéw

oraz wykorzystywac

narzedzia udostepnione
w ramach programu ,,Dbam
o Zdrowie”.

State i systematyczne
szkolenia pozwalaja
farmaceutom zwigkszy¢
wiedze, a co za tym idzie
efektywnos¢ dziatan,
zaréwno z zakresu
marchandisingu, jak i obstugi
pacjentéw, zarzadzania
personelem, czy tez
zarzadzania ptynnoscia
finansowa w aptekach.
Organizowane przez

nas spotkania pozwalaja

nie tylko poszerzy¢

wiedze, ale réwniez trenuja

of PGF shareholders, and on
the other enable the Company
to approach the pharmacies
with a very attractive

offering. This is confirmed

by the fact that in 2005 PGF
Urtica participated in more
than a thousand tenders

for supplies of pharmaceuticals
to hospitals and won 76%

of them.

As is the case with other
groups of our business
partners, the benefits

of cooperation with PGF
derived by hospitals extend
beyond the logistics potential.
Thanks to its financial
strength, the Group supports
hospitals in arranging financing
of their purchases. We were
the first in Poland to arrange
hospital debt securitisation.
We have also launched
special programmes designed
to help maintain continuity

of pharmaceuticals supplies.
Our system for assessing
hospitals’ creditworthiness,
which we have developed
and revised for years, ensures
secure cooperation with public
healthcare institutions.
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Struktura sprzedazy
/ Sales structure

.] Apteki / Pharmacies
. Przedhurt / Pre-wholesale
D Szpitale / Hospitals

umiejetnosci, dzieki czemu

ich uczestnicy wychodza

z gotowymi narzedziami

i moga je natychmiast stosowacd
w praktyce.

Zaproponowana i stworzona
przez PGF jednolita

i charakterystyczna wizualizacja
aptek uczestniczacych

w programie pozwala

ich wtascicielom dyskontowa¢é
site marki ,,Dbam o Zdrowie”,
ktorej budowsa i wzmacnianiem
zajmuje sie Polska Grupa
Farmaceutyczna. Apteki

moga réwniez korzystac

z najwiekszego w kraju

i jedynego o ogélnopolskim
charakterze programu
lojalnosciowego dla

pacjentow. O dostosowanie
naszych dziatan do potrzeb
wspotpracujacych z nami aptek
dba grupa 80 zatrudnionych

w PGF Doradcéw Klienta.

Pacjenci

Bezposredni kontakt

z pacjentami aptek jest jednym
z wazniejszych atutéw Polskiej
Grupy Farmaceutycznej.

To miedzy innymi z mysla

o tej grupie przygotowalismy
program ,,Dbam o Zdrowie” .

Pharmacies

Building and maintaining
partnership relations

with private, independent
pharmacies has been a priority
for PGF since the outset of our
operations. We seek to ensure
that this partnership is most
advantageous to pharmacies.

The full range

of pharmaceuticals available

in Poland, sold at attractive
prices, or the possibility

of making even as many

as five deliveries in one day

are only two examples of what
we can offer. Cooperation

with us enables pharmacies

to benefit from the knowledge
and experience of our specialists
and use the tools available under
the “I Care for My Health”
programme.

Ongoing training programmes
allow pharmacists to enhance
their expertise and efficiency
of activities in such areas

as merchandising, customer
service, staff management, or
financial liquidity management.
The meetings we organise

are not only an opportunity

to expand knowledge — they
also help train certain skills,
thus enabling their participants
to obtain tools ready

for immediate use in practice.

The uniform and unique design
for pharmacies, developed

by PGF and proposed to

the programme participants,

is an opportunity for them

to profit from the strength

of the “I Care for My Health”
brand, built and promoted

by PGF. The pharmacies may
also participate in Poland’s
largest and the only nationwide
loyalty programme for patients.
In addition, we have 80 Account
Managers responsible for adapt-
ing our activities to the needs

of cooperating pharmacies.

Co miesiac kazdy uczestnik
programu otrzymuije
bezptatnie czasopismo ,,Dbam
o Zdrowie”, w ktérym znajduja
sie informacje o leczeniu

i zapobieganiu chorobom,
zdrowej diecie i pielegnacji ciafa.
Raz na kwartat do czasopisma
,Dbam o Zdrowie” )
dofaczany jest dodatek ,,Zyj
bez Barier”, poswiecony
zagadnieniom rehabilitacji.
Jest w nim prezentowany
dostepny w aptekach sprzet
rehabilitacyjny. Uczestnicy
,Dbam o Zdrowie” moga

tez korzysta¢ z zalet
przygotowanego przez nas
programu lojalnos$ciowego
promujacego zakupy

we wspotpracujacych z PGF
aptekach. Specjalnie dla nich
przygotowalismy tez wspdlnie
z GE Money Bankiem karte
kredytowa, ktéra pozwala
wykupi¢ niezbedne leki nawet
w przypadku przej$ciowych
ktopotéw finansowych.

Celem naszych dziafan

jest przedstawienie pacjentom
odwiedzajacym apteki
wyrézniajace sie logo ,,Dbam

Patients

Direct contact with pharmacy
customers is one of the key
assets of PGF. They form one
of the groups whose interests
we had in mind when preparing
the “I Care for My Health”
programme.

Every month each participant
of the programme receives,
free of charge, the magazine
entitled “Dbam o Zdrowie”,
containing information on how
to cure and prevent deceases,
as well as tips on healthy diet
and body care. Once a quarter
the magazine is accompanied
by the supplement “Zyj bez
Barier” (Live without Barriers),
devoted to the rehabilitation
issues. The supplement
contains information on
rehabilitation equipment sold
at pharmacies. The participants
of the “I Care for My Health”
programme may also take

part in the loyalty programme
promoting purchases

at pharmacies cooperating
with PGF. Specially for them,
in cooperation with GE Money
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Rentownos¢ netto (%) / Net margin (%)

0,8

2002 2003

2004* ! 2005*

*Dane wg MSR i MSSF / Data accordng to IAS and IFRS

o Zdrowie” nie tylko petnej

i atrakcyjnej cenowo oferty
lekéw i innych preparatow,
ale réwniez zaproponowanie
im korzysci wyrdzniajacych
te apteki i budujacych opinie
placéwek przyjaznych
klientom, w ktérych warto
zaopatrywac sie w produkty
ochrony zdrowia.

Naszym celem jest wzrost

Wszystkie podejmowane przez
nas dziatania oraz juz widoczne
efekty duzej czesci

z nich powoduja, ze Polska
Grupa Farmaceutyczna

jest spoétka doskonale
przygotowanga do dalszego
wzrostu i efektywnego dla
akcjonariuszy funkcjonowania
na konkurencyjnym rynku
ustug w branzy ochrony
zdrowia.

Stworzony przez nas
program ,,Dbam o Zdrowie”
juz obecnie wyréznia nas

na rynku. Jestesmy jednak
przekonani, ze inwestycje,
ktore w przesztosci
ponieslismy w zwiazku

Z jego przygotowaniem beda
w przysziosci przynosity
coraz wieksze efekty. Baza

| 200 tysiecy gospodarstw
domowych oraz 1300
wyrézniajacych sie logo ,,Dbam

Bank we have prepared a credit
card which can be used to buy
necessary medicines even

in the event of temporary
financial problems.

Our objective is to propose

to the customers visiting

the pharmacies marked with
the “I Care for My Health”

logo not only a comprehensive
and attractively priced offering
of pharmaceuticals and other
preparations, but also to offer
them the benefits available only
at those pharmacies, which build
their image as customer-friendly
places, where it is worth

to purchase healthcare products.

Growth is Our Objective

All the actions we take, coupled
with the already-visible effects
of a large part of them, make
PGF a company which is
perfectly positioned for further
growth and successful
operation on the competitive
healthcare service market,

in a manner ensuring profit

for the shareholders.

Our “I Care for My Health”
programme has already made us
distinguishable on the market.
We are convinced that

the capital expenditure incurred
in the past for its development

o Zdrowie” aptek czynia

z nas doskonatego partnera
do wspotpracy dla wszystkich
firm operujacych na stale
rosnagcym rynku ochrony
zdrowia.

Wyniki finansowe sg nasza
wizytéwka

Rok 2005 byt kolejnym,

w ktérym Polska Grupa
Farmaceutyczna zanotowata
rekordowe wyniki zaréwno

na poziomie przychodéw

ze sprzedazy, jak i zysku netto.

Skonsolidowane przychody
ze sprzedazy osiaggnety wartos¢
3,9 mld zt i byty o niemal 7%
wyzsze niz w 2004 roku.

W strukturze przychoddw,
podobnie jak w latach
poprzednich, dominowata
sprzedaz do aptek stanowigca
76% catkowitych wptywow.
Pozostatg czesé¢ stanowita
przede wszystkim sprzedaz
do szpitali (14,7%) oraz innych
hurtowni (9,3%).

Poréwnujac wyniki Grupy
Kapitatowej do uzyskanych

w roku 2004) nalezy zwrécic¢
uwage, ze udalo sie uzyskaé
dodatniag dynamike wzrostu
zaréwno sprzedazy jak

i osiggnietych zyskéw,

na kazdym poziomie

w rachunku wynikéw.

Taki stan rzeczy jest wynikiem
rozpoczetej w Il kwartale
2004 roku restrukturyzacji
podmiotow, ktére zostaty
wiaczone do Grupy PGF

w roku 2004. Zgodnie

z naszymi deklaracjami
pierwsze efekty tych dziatan
byty juz widoczne w wynikach
ostatniego kwartatu 2005 roku,
w ktérym po raz pierwszy

w historii PGF przekroczyta
poziom | mld zt przychodow
ze sprzedazy w ujeciu
kwartalnym, przy istotnie
mniejszym wzroscie kosztéow

will bring increasingly larger
effects in the future. With

the base of 1,200 thousand

of households and 1,300
pharmacies bearing the “I Care
for My Health” logo, we are

an excellent partner for all

the companies operating on
the ever-growing healthcare
market.

Financial Performance is
Our Pride

The year 2005 was yet another
year in which PGF posted
record-breaking sales revenue
and net profit.

The consolidated sales revenue
amounted to PLN 3.9bn,

up by almost 7% on 2004.
Similarly to previous years,
sales to pharmacies accounted
for the largest part of the sales
revenue and represented 76%
of the total. The balance was
made up of sales to hospitals
(14.7%) and to other
wholesalers (9.3%).

Comparing the Group’s
performance with the 2004
figures, it should be noted
that the Company posted
an increase both in sales
and in profits, at each level

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy (w min zt)

Consolidated sales revenue (PLN million)

3489

3158

3639

2002 ! 2003

2004*

*Dane wg MSR i MSSF / Data accordng to IAS and IFRS
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dziafalnosci operacyjnej.

W efekcie wskaznik kosztéw
operacyjnych obnizyt

sie z poziomu 7,88%
odnotowanego w |V kwartale
2004 do 7,55% w analogicznym
okresie 2005 r.

W catym 2005 roku

Grupa zanotowata ponad
|5-procentowy wzrost zysku
operacyjnego powiekszonego
o amortyzacje (EBIDTA)

oraz zwiekszenie zysku

netto o 11,9% (uwzgledniajac
dane poréwnywalne

wedtug Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci

i Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci
Finansowej — w 2004 roku

PGF sporzadzata sprawozdanie
finansowe wedtug Polskich
Standardéw Rachunkowosci,

a dynamika zysku netto
osiggnietego w 2005 roku

w stosunku do raportowanego
za 2004 siegneta niemal 23%).

Konsekwentnie realizowana
polityka poprawy
efektywnosci gospodarowania
majatkiem obrotowym
pozwolita nam na kolejne
obnizenie wskaznikéw

rotacji zapaséw i naleznosci
krétkoterminowych. Jedno

Skonsolidowany zysk netto (min zt)

Consolidated net profit (PLN million)

36,6

24,5

of the profit and loss account.
This is owed to the restructuring
(commenced in Q2 2004)

of the companies incorporated
into the PGF Group

in 2004. In line with our
declarations, the first effects
of the restructuring were
already visible in the results
for Q4 2005, when PGF
recorded for the first time
quarterly sales revenue

in excess of PLN Ibn, with

a significantly smaller increase
in operating expenses.
Accordingly, the operating
expenses ratio fell from

7.88% in Q4 2004 to 7.55%,
and the downward trend is
expected to continue.

In 2005, the Group’s EBIDTA
rose by over 15%, while

the net profit grew by 11.9%
(based on the comparable

data computed in accordance
with the International
Accounting Standards

and the International Financial
Reporting Standards; in 2004,
PGF prepared the financial
statements in accordance with
the Polish Accounting Standards,
and the 2005 net profit
measured in line with PAS went
up by almost 23% compared
with the respective 2004 figure).

52,6

2002 2003

2004* 2005*

*Dane wg MSR i MSSF / Data accordng to IAS and IFRS

z gtéwnych zatozen naszej
dziatalnosci — maksymalnie
efektywne wykorzystanie
powierzonego nam kapitatu

— zaowocowato réwniez
wzrostem do ponad 26%
wskaznika zwrotu na kapitale
wtasnym. Wynik ten lokuje
nasza spoétke na pierwszym
miejscu wsréd hurtowni
farmaceutycznych notowanych
na Gietdzie Papierow
Wartos$ciowych w Warszawie.

The policy for more efficient
management of current assets
that we have consistently
implemented allowed us

to further shorten the inventory
cycle and the average
collection period for short-
term receivables. The efforts
to implement one of the key
objectives of our business,
that is to make the most
effective use of the capital
entrusted to us, have borne
fruit in the form of an increase
in the return on equity, which
is now in excess of 26%. Such
a result gives us the leadership
among pharmaceutical
wholesalers listed on

the Warsaw Stock Exchange.
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Relacje inwestorskie
Investor Relations

Jako spotka od o$miu lat
obecna na warszawskiej
gietdzie stale realizujemy
polityke maksymalnej
przejrzystosci i otwartosci

na kontakty z akcjonariuszami
i inwestorami. Efektem
naszych dziatan byto zaliczenie
PGF po raz drugi z rzedu

do elitarnego grona firm
wyréznionych tytutem
»Spotka godna zaufania”.

Tytut ten przyznawany

jest przez Kapitute Inwestoréw
Instytucjonalnych Polskiego
Instytutu Dyrektoréw

na podstawie badan wsrod
zdecydowanej wiekszosci

firm zarzadzajacych aktywami
w naszym kraju, ktére
oceniaja przestrzeganie

przez spotki gietdowe zasad
tadu korporacyjnego. Od lat
dbamy réwniez o kontakty

z inwestorami indywidualnymi
uczestniczac miedzy innymi

w spotkaniach organizowanych
przez Stowarzyszenie
Inwestoréw Indywidualnych.

Celem wyznaczonym przez
Zarzad PGF jest utrzymanie
najwyzszych standardow

w zakresie przestrzegania
tadu korporacyjnego i polityki
otwartosci na kontakty

z przedstawicielami rynku
kapitatowego.

As a company listed on

the WSE for eight years,

we have been constantly
pursuing the policy of maximum
transparency and openness

in shareholder and investor
relations. In recognition

of those efforts, PGF was

for the second time awarded
with the title of “A Trustworthy
Company”, and thus joined

the elite group of companies
distinguished by the Institutional
Investors Chapter of the Polish
Institute of Directors. The basis
for the award is research
carried out among the vast
majority of asset managers
present on the Polish market,
who assess the compliance

of companies listed on the WSE
with corporate governance
principles. For years

we have also maintained good
relations with retail investors
by participating in meetings
organised by the Retail
Investors Association.

It is the PGF Management
Board’s intention to adhere
to the highest standards
concerning the compliance
with corporate governance
principles and openness

in relations with the capital
market participants.

W 2006 roku Polska Grupa
Farmaceutyczna planuje
utrzymanie wysokiej,
dwucyfrowej dynamiki
wzrostu zysku netto. Chcemy
takze nadal zwigksza¢ liczbe
aptek wspétpracujacych

Z nami w ramach ,,Dbam

o Zdrowie” i wyrézniajacych
sie charakterystycznym logo
programu. Dla aptek tych
przygotowujemy narzedzia,
ktore pozwola im jeszcze
bardziej wyroéznia¢ sie na rynku
pod wzgledem oferty dla
pacjentow.

Perspektywy na 2006 rok
Outlook for 2006

In 2006, PGF plans to maintain
a high, double-digit growth
of net profit. We will also
seek to extend the list

of pharmacies cooperating
with us under the “l Care
for My Health” programme
and bearing the programme’s
logo. We are preparing tools
for those pharmacies, which
should allow them to gain
even more competitive edge
in terms of their offering

for patients.
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Opinia niezaleznego
biegtego Rewidenta

Do Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Polskiej Grupy Farmaceutycznej S.A.

Przeprowadzilismy badanie zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Polska Grupa Farmaceutyczna S.A., dla ktérej Polska Grupa Farmaceutyczna S.A.
z siedzibg w todzi, przy ulicy Zbaszynskiej 3, jest podmiotem dominujagcym, obejmujacego:

* skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2005 roku, ktéry po stronie aktywow
i pasywoéw wykazuje sume 1.445.378 tys. zi,

¢ skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od | stycznia 2005 roku do 31 grudnia 2005
roku wykazujacy zysk netto ogdétem w kwocie 54.260 tys. zt,

* zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres od | stycznia 2005 roku
do 31 grudnia 2005 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 28.322 tys. zi,

* skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych za okres od | stycznia 2005 roku do 31 grudnia
2005 roku wykazujacy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 4.998 tys. zi,

* dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie wymienionego skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialno$¢
ponosi Zarzad Jednostki Dominujacej. Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii
o rzetelnosci, prawidiowosci i jasnosci tego skonsolidowanego sprawozdania.

Poczawszy od 2005 roku, na mocy art. 55 ustawy o rachunkowosci jednostka sporzadza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe wedtug zasad wynikajacych z Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone metoda petng w odniesieniu

do czterdziestu pieciu jednostek zaleznych oraz metoda praw wtasnosci w odniesieniu do jednej
jednostki stowarzyszonej. Nie przeprowadzilismy badania sprawozdan finansowych podlegajacych
konsolidacji czterdziestu jednostek zaleznych i jednej jednostki stowarzyszonej. Sprawozdania
finansowe trzynastu jednostek zaleznych byty badane przez innych biegtych rewidentéw, a opinie
z tych badan zostaty nam dostarczone. Sprawozdania finansowe dwudziestu siedmiu jednostek
zaleznych oraz jednej jednostki stowarzyszonej nie podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta.
Dane ze sprawozdan finansowych jednostek zaleznych, co do ktérych oparlismy sie catkowicie

na opiniach innych biegtych rewidentéw oraz jednostek zaleznych i stowarzyszonych niebadanych,
stanowig odpowiednio 24,5% i 27,2% skonsolidowanych aktywéw i skonsolidowanych przychodéw
ze sprzedazy przed dokonaniem wyfaczen konsolidacyjnych.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadzilismy
stosownie do postanowien:

* rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694
Z pézn. zmianami),

* norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentéw w Polsce

w taki sposéb, aby uzyska¢é racjonalna, wystarczajaca podstawe do wyrazenia opinii,

czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych btedéw. Badanie obejmowato
w szczegdlnosci sprawdzenie dokumentacji konsolidacyjnej, z ktorej wynikaja kwoty i informacje
zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, a takze ocene zasad (polityki)
rachunkowosci, zastosowanych do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz istotnych zwigzanych z tym szacunkéw oraz ogélng ocene prezentacji skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Jestesmy przekonani, ze przeprowadzone przez nas badanie zapewnito nam wystarczajaca podstawe
do wyrazenia opinii.

W naszej opinii — w oparciu o wyniki przeprowadzonego badania oraz opinie innych biegtych
rewidentéw — zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Polska

Grupa Farmaceutyczna S.A. za rok obrotowy 2005, zostato sporzadzone we wszystkich

istotnych aspektach na podstawie prowadzonej zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku

o rachunkowosci dokumentacji konsolidacyjnej i przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje
istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Grupy Kapitatowej

na dzien i za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2005 roku zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unig Europejska.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2005 jest kompletne w rozumieniu
art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika
2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych (Dz.U. z 2005 r. Nr 209, poz. 1744), a zawarte w nim informacje, zaczerpniete
bezposrednio ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, s3 z nim zgodne.

Marzena Libsz
Biegly rewident
nr ewid. 9869

podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych wpisany na liste podmiotéw
uprawnionych pod nr ewidencyjnym 73
prowadzong przez KRBR

Warszawa, 20 kwietnia 2006 roku
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Auditor’s
Opinion

To the Shareholders and Supervisory Board of PGF S.A.

We have audited the attached consolidated financial statements of the PGF Group, whose parent
undertaking is PGF S.A., registered office in L6dz, at ul. Zbaszynska 3, including:

* Consolidated balance sheet as at December 31° 2005, showing a balance-sheet total
of PLN 1,445,378 thousand,

* Consolidated profit and loss account for the period January |1*~-December 31 2005, showing a net
profit of PLN 54,260 thousand,

* Statement of changes in the consolidated equity for the period January 1**~December 31t 2005,
showing an increase in equity of PLN 28,322 thousand,

* Consolidated cash-flow statement for the period January 1¥*~December 31t 2005, showing
a decrease in cash of PLN 4,998 thousand,

* Notes to the consolidated financial statements.

The Management Board of the Parent Undertaking is responsible for the preparation
of the consolidated financial statements. Our responsibility was to audit the consolidated financial
statements and to issue an opinion regarding their reliability, accuracy and clarity.

Pursuant to Art. 55 of the Polish Accountancy Act, as from 2005 the Group prepares its consolidated
financial statements in accordance with the accounting principles defined in the International
Financial Reporting Standards as adopted by the European Union.

The consolidated financial statements contain financial information concerning forty-five fully-
-consolidated subsidiary undertakings and one associated undertaking consolidated with the equity
method. We did not audit the financial statements of forty consolidated subsidiary undertakings
and one associated undertaking. The financial statements of thirteen subsidiary undertakings

were audited by other auditors, whose opinions thereon were subsequently delivered to us.

The financial statements of twenty-seven subsidiary undertakings and one associated undertaking
were not subject to an audit by a qualified auditor. The data contained in the financial statements
of the subsidiary undertaking with respect to which we relied exclusively on the opinions issued

by other qualified auditors and in the financial statements of the unaudited subsidiary and associated
undertakings account for 24.5% and 27.2%, respectively, of the total consolidated assets

and consolidated sales revenue before consolidation eliminations.

Our audit of the consolidated financial statements was arranged and performed in accordance with
the provisions of:

* Chapter 7 of the Polish Accountancy Act of September 29t 1994 (Dz.U. of 2002, No. 76, item 694,
as amended),

* The professional auditing standards issued by the National Chamber of Statutory Auditors

so as to obtain all the information and explanations necessary in order to provide us with sufficient
evidence to give reasonable assurance that the audited consolidated financial statements are

free from material misstatements. The audit comprised primarily inspection of the consolidation
documentation relevant to the amounts and disclosures in the consolidated financial statements.
It also included an assessment of significant estimates and judgments made in the preparation

of the consolidated financial statements and of whether the accounting policies are appropriate
to the situation of the Company. In forming our opinion we also evaluated the overall adequacy
of the presentation of information in the consolidated financial statements.

We believe that our audit has provided us with sufficient evidence to issue an opinion.

In our opinion, based on the performed audit and on the opinions issued by other qualified auditors,
the audited consolidated financial statements of the PGF Group for the financial year 2005 were
prepared, in all material respects, on the basis of the consolidation documentation maintained

in compliance with the Polish Accountancy Act of September 29t 1994 and they offer a fair and clear
view of the Group’s assets, financial standing and financial result as at and for the twelve months
ended December 31°° 2005 in accordance with the International Financial Reporting Standards

as adopted by the European Union.

The Directors’ Report on the operations of the PGF Group in the financial year 2005 is complete
within the meaning of Art. 49.2 of the Polish Accountancy Act and the Polish Council of Ministers’
Regulation on current and periodic information to be published by issuers of securities, dated
October 19t 2005 (Dz.U. of 2005, No. 209, item 1744), and the data contained therein, sourced
directly from the audited consolidated financial statements, is consistent with them.

Marzena Libsz
Qualified Auditor
Reg. No. 9869

Entity qualified to audit financial statements
entered into the register of the qualified auditors
maintained by the National Chamber of Statutory
Auditors under Reg. No. 73

Warsaw, April 20t" 2006
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Dane finansowe / Financial data
Skonsolidowany bilans (w tys. zf) / Consolidated balance sheet (in PLN thousand)

Aktywa trwate / Non-current assets 404 586 377 003

I. Wartos¢ firmy / Goodwill 115916 114 369
Il. Wartosci niematerialne / Intangible assets 25785 21 934
Ill. Rzeczowe aktywa trwate / Property, plant and equipment 217 255 221 948
IV. Nieruchomosci inwestycyjne / Investment property | 387 1 423
V. Inwestycje rozliczane metoda praw wtasnosci 723 594

/ Investments accounted for with equity method

VI. Aktywa finansowe dtugoterminowe / Non-current financial assets 37 211 12 415
VII. Naleznosci diugoterminowe / Non-current receivables 614 88
VIIl. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5691 4221
/ Deferred tax asset
IX. Pozostate aktywa trwate / Other non-current assets 4 I
Aktywa obrotowe / Current assets 1 040 792 995 145
I. Zapasy / Inventories 502 382 484 320
Il. Aktywa trwate przeznaczone do zbycia / Non-current assets held for sale 313 0
I1l. Aktywa finansowe krétkoterminowe / Current financial assets 65 388 41 635
IV. Naleznosci krétkoterminowe / Current receivables 431 504 423 936
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 431 172 423 185

/ Trade and other receivables

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego / Income tax receivables 332 751

V. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / Cash and cash equivalents 38 585 43 583
VI. Pozostate aktywa obrotowe / Other current assets 2620 | 671
AKTYWA RAZEM / TOTAL ASSETS 1 445378 1372148

Dane finansowe / Financial data
Skonsolidowany bilans (w tys. zt) / Consolidated balance sheet (in PLN thousand)

PASYWA / EQUITY AND LIABILITIES 31.12.2005 31.12.2004
Kapitat wiasny razem / Total equity 257 377 229 055
I. Kapitat wtasny podmiotu dominujacego / Equity of parent undertaking 213 335 186 328
Kapitat zaktadowy / Share capital 25216 25009
Kapitat zapasowy / Reserve funds 198 182 165 898

Kapitat z aktualizacji wyceny / Revaluation capital reserve - -

Akcje wtasne / Treasury shares - -

Kapitat pozostaty-rezerwowy / Other capital reserves 8513 5472
Niepodzielony wynik finansowy / Retained earnings/(deficit) -18 576 -10 051
— zysk (strata) z lat ubiegtych / retained profit/(loss) brought forward -71 201 -57 083
— zysk (strata) netto / current year net profit/(loss) 52 625 47 032

Il. Kapitaly mniejszosciowe / Minority interests 44 042 42727
Zobowiazania i pozostate pasywa ditugoterminowe 307 870 316 234
/ Liabilities and other non-current equity and liabilities

I. Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 306 470 314 812
/ Non-current liabilities and provisions
Zobowiazania finansowe / Financial liabilities 289 503 301 257
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego / Deferred tax liability 9 868 7 148
Rezerwy dtugoterminowe / Non-current provisions 7099 6 407
Pozostate pasywa diugoterminowe / Other non-current equity and liabilities | 400 | 422
Zobowiazania i pozostate pasywa kréotkoterminowe 880 131 826 859
/ Liabilities and other current equity and liabilities
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe / Current liabilities and provisions 871 962 823 170
Zobowigzania finansowe / Financial liabilities 89 635 56 798
Rezerwy krotkoterminowe / Current provisions 9 046 11815
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 770 352 751 846

/ Trade and other payables

Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego / Income tax expense 2929 2711
Il. Pozostate pasywa krétkoterminowe / Other current equity and liabilities 8 169 3689
PASYWA RAZEM / TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 1 445 378 1 372 148
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Dane finansowe / Financial data Dane finansowe / Financial data

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym (w tys. zf) Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym (w tys. zt)
/ Statement of changes in consolidated equity (in PLN thousand) / Statement of changes in consolidated equity (in PLN thousand)
A. KAPITAL JEDNOSTKI DOMINUJACE) 31.12.2005 31.12.2004 5.2. Kapitat pozostaty-rezerwowy na koniec okresu 85I13 5472
/ EQUITY OF PARENT UNDERTAKING / Other capital reserves at end of period
I. Kapitat wiasny na poczatek okresu / Equity at beginning of period 186 328 163 429 6. Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych - -
/ Currency-translation differences on subordinated undertakings
l.a. Kapitat wiasny na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych 186 328 163 429
poréwnywalnych / Equity at beginning of period, after reconciliation with 7. Niepodzielony wynik z lat ubiegtych na poczatek okresu -10 051 6 287
comparable data / Retained earnings (deficit) at beginning of period
|. Kapitat zaktadowy na poczatek okresu 25 009 24 809 7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 61 286 61 487
/ Share capital at beginning of period / Retained profit brought forward at beginning of period
I.1. Zmiany kapitatu zaktadowego / Changes in share capital 207 200 7.2. Zysk z lat ubiegtych, na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych 61 286 61 487
- : : : : poroéwnywalnych / Retained profit brought forward at beginning of period,
a) zwiekszenia (z tytutu) / increase, including: 207 200 after reconciliation with comparable data
— emisji akcji (wydania udziatéw) / issue of shares 207 200 a) zwiekszenia (z tytutu) / increase , ,
1.2. Kapitat zaktadowy na koniec okresu / Share capital at end of period 251216 25009 b) zmniejszenia (z tytutu) / decrease, including: 61 286 61 487
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 165 898 128 278 — wyptata dywidend / dividend paid 27 138 24 471
/ Reserve funds at beginning of period
— przeniesienie na kapitat zapasowy / transfer to reserve funds 32296 37016
2.1. Zmiany kapitatu zapasowego / Changes in reserve funds 32284 37 620
— przeniesienie na kapitat rezerwowy / transfer to capital reserves | 849 0
a) zwigkszenia (z tytutu) / increase, including: 32432 37 620
— pokrycie straty / covered loss 3 0
— emisji akcji powyzej wartosci nominalnej / share premium 136 588
- — 7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu - -
—z podziatu zysku / profit distribution 32296 37016 / Retained profit brought forward at end of period
— wigaczenie do konsolidacji / first-time consolidation of a company - 16 7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 71 337 55200
b) zmniejszenia (z tytulu) / decrease, including: 148 B / Retained loss brought forward at beginning of period
B . B 7.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych 71 337 55200
pokrycia straty / covered loss 148 poréwnywalnych / Retained loss brought forward at beginning of period,
2.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu / Reserve funds at end of period 198 182 165 898 after reconciliation with comparable data
3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - - a) zwigkszenia (z tytutu) / increase, including: 15 | 883
/ Revaluation capital reserve at beginning of period _ straty mniejszosci rozliczone z kapitatem Grupy 5 _
3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny - - / loss of minority interests charged against the Group’s equity
/ Changes in revaluation capital reserve — wiaczenie do konsolidacji / first-time consolidation of a company - | 883
3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu - - L . . o
/ Revaluation capital reserve at end of period b) zmniejszenia (z tytutu) / decrease, including: 151 -
4. Akcje (udziaty) wtasne na poczatek okresu - - — pokrycie straty / covered loss 151 _
/ Treasury shares at beginning of period 7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu / Retained loss at end of period 71 201 57 083
4.1. Zmiany akgcji (udziatéw) witasnych / Changes in treasury shares - - 7.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 71 201 -57 083
4.2. Akcje (udziaty) wtasne na koniec okresu / Treasury shares at end of period - - / Retained profit/(loss) brought forward at end of period
5. Kapital pozostaly-rezerwowy na poczatek okresu 5472 4055 7.8. Wynik netto biezacego okresu / Current year net profit/(loss) 52 625 47 032
/ Other capital reserves at beginning of period a) zysk netto / net profit 52 625 47 032
5.1. Zmiany kaPitafu pozosFaiego-rezerwowego 304 I 417 7.9. Niepodzielony wynik finansowy na koniec okresu -18 576 -10 051
/ Changes in other capital reserves / Retained earnings (deficit) at end of period
a) zwigkszenia (z tytutu) / increase, including: 3041 I 417 1. Kapitat wtasny jednostki dominujacej na koniec okresu 213 335 186 328
— opcje menadzerskie / management stock options 1192 | 417 J |G il A TG G T £ G| G Gl
B . e Ill. Kapitat wtasny jednostki dominujacej, po uwzglednieniu proponowanego - -
z podziatu zysku / profit distribution 1849 0 podziatu zysku (pokrycia straty) / Equity of parent undertaking after
b) zmniejszenia (z tytutu) / decrease, including: - - proposed distribution of profit (coverage of loss)
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Dane finansowe / Financial data

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat (w tys. zf)
/ Consolidated profit and loss account (in PLN thousand)

Dane finansowe / Financial data

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym (w tys. zf)
/ Statement of changes in consolidated equity (in PLN thousand)

01.01.-31.12.2005 01.01.-31.12.2004

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

B. KAPITAL MNIEJSZOSCI / MINORITY INTERESTS - -

/ CONTINUED OPERATIONS

I. Kapitat mniejszosci na poczatek okresu 42 727 38 118
/ Minority interests at beginning of period Przychody ze sprzedazy / Sales revenue 3890729 3639425
a) zwiekszenia / increase, including: | 650 5126 Koszt wtasny sprzedazy / Cost of sales (3518 104) (3 287 583)
— zysk za rok biezacy / current year profit | 635 0 Zysk (strata) ze sprzedazy / Profit/(loss) on sales 372625 351 842
— wiaczenie do konsolidacji spétek na dzien nabycia - -16l Koszty sprzedazy / Selling costs (225 081) (207 696)
/ first-time consolidation of companies as at their acquisition date

Koszty ogélnego zarzadu / General and administrative expenses (84 756) (79 244)

— przemieszczenie do niepodzielonego wyniku straty udzialowcéw mniejszosci - - -
/ transfer of loss of minority interests to retained earnings/(deficit) Pozostate przychody (koszty) operacyjne netto 12 628 | 624

/ Other net operating income (expenses)

— straty mniejszosci rozliczone z kapitatem Grupy 15 86

/ loss of minority interest charged against the Group’s equity Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek stowarzyszonych 129 130

/ Share in net profit (loss) of associated undertakings

— emisja akgji i udziatéw / issue of shares - 5201
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej / Operating profit (loss) 75 545 66 656
b) zmniejszenia / decrease, including: 335 517
Zysk (strata) z inwestycji / Gain (loss) on investments 450 878
— zmiany w udziatach / changes in equity interests 194 44
Przychody finansowe / Financial income 29 360 29 249
— wypfata dywidendy za rok poprzedni / dividend paid out for previous year 141 182
Koszty finansowe / Financial expenses (33 085) (33 472)
— strata za rok biezacy / current year loss 0 291
Zysk (strata) brutto / Profit (loss) before tax 72270 63 311
Il. Kapital mniejszosci na koniec okresu / Minority interests at end of period 44 042 42 727
Podatek dochodowy / Corporate income tax (18 010) (16 570)
I1l. Kapitat mniejszosci, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku - - - — -
(pokrycia straty) / Minority interests after proposed distribution of profit Zysk (strata) netto z dziafalnosci kontynuowane; 54260 46 741
(coverage of loss) / Net profit (loss) on continued operations
C. KAPITAL WLASNY / EQUITY 257 377 229 055

DZIALALNOSC ZANIECHANA
/ DISCONTINUED OPERATIONS

Strata netto z dziatalnosci zaniechanej
/ Net loss on discontinued operations

Zysk (strata) netto ogétem / Total net profit (loss) 54260 46 741
Przypadajacy / Attributable to:
Akcjonariuszom podmiotu dominujacego 52 625 47 032
/ Parent undertaking’s shareholders
Akcjonariuszom mniejszosciowym / Minority interests | 635 -291
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 12 361 263 12 260 551
/ Weighted average number of ordinary shares
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 12 361 263 12 260 551
/ Diluted weighted average number of ordinary shares
Dziatalnos$¢ kontynuowana / Continued operations
Zysk (strata) na jedng akcje zwykia podstawowy/rozwodniony (w zt) 4,26 3,84
/ Basic / diluted earnings/(loss) per ordinary share (PLN)
Dziafalnos$¢ kontynuowana i zaniechana
/ Continued and discontinued operations
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta podstawowy/rozwodniony (w zt) 4,26 3,84

/ Basic/diluted earnings/(loss) per ordinary share (PLN)
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Dane finansowe / Financial data Dane finansowe / Financial data

Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych (w tys. zt) Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych (w tys. zt)
/ Consolidated cash-flow statement (in PLN thousand) / Consolidated cash-flow statement (in PLN thousand)

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI 31.12.2005  31.12.2004 — nabycie aktywow finansowych / acquisition of financial assets (1 181) (68 767)
OPERACY|NE] (METODA POSREDNIA) / CASH FLOWS FROM ) ) — )
OPERATING ACTIVITIES (INDIRECT METHOD) — udzielone pozyczki / increase in loans advanced (103 655) (94 038)
I. Zysk (strata) przed opodatkowaniem / Pre-tax profit/(loss) 72 270 63 311 3. Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone mniejszosci / Dividends (141) (182)
and other distributions from profit paid out to minority shareholders
Il. Korekty razem / Total adjustments 2568 (3 474)
4. Inne wydatki inwestycyjne netto (323) (220)
I. Udziat w (zyskach) stratach netto jednostek podporzadkowanych (129) (130) / Other net cash used in investing activities
wycenianych metoda praw wiasnosci / Share in net (profit) loss . : . .
of subordinated undertakings valued with equity method lll. Przeptywy pienig¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-11) (51 046) (157 800)

/ Net cash provided by/(used in) investing activities (I-1I)

2. Amortyzacja / Depreciation and amortisation 17 007 13263 p z : z
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
3. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych - - FINANSOWE] / CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES

/ Foreign exchange (gains)/losses

1. Wplywy / Cash provided by financing activities 348 098 393 817
4. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) / Interest and profit 16 296 15935 — - . - -
distributions (dividends) I. Wptywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i innych instrumentéw 343 | 241
kapitatowych oraz doptat do kapitatu / Net proceeds from issue
5. (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej (6 462) 642 of shares, other equity instruments and additional contributions
/ (Profit)/loss on investing activities to equity
6. Zmiana stanu zapaséw / Change in inventories (17 806) (56 802) 2. Kredyty i pozyczki, emisja dtuznych papieréw wartosciowych 347 755 390 643
/ Increase in loans and borrowings, issue of debt securities
7. Zmiana stanu naleznosci / Change in receivables (9 141) 185 459
3. Inne wptywy finansowe netto - | 933
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek 18 379 (135 285) / Other net cash provided by financing activities
i kredytow / Change in current liabilities (net of loans and borrowings)
Il. Wydatki / Cash used in financing activities (376 888) (285 478)
9. Zaptacony podatek dochodowy / Income tax paid (16 110) (23 649)
I. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli (27 138) (24 471)
10. Inne korekty netto / Other net adjustments 534 (2907) / Dividends and other distributions to shareholders
lll. Przeptywy pi’enigi.ne netto z dzialalpoéci operacyj:nej (I +/- !l) 74 838 59 837 2. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku - -
— metoda posrednia / Net cash provided by/(used in) operating / Distributions from profit other than distributions to shareholders

activities (I +/- II) — indirect method

z z 2 7 3. Sptaty kredytéw i pozyczek, wykup dtuznych papieréw wartosciowych (320 938) (237 724)
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI / Repayment of loans and borrowings, redemption of debt securities

INWESTYCY|]NE) / CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES

4. Z tytutu innych zobowiazan finansowych / Other financial liabilities (5755) (5 380)
I. Wptywy / Cash provided by investing activities 85 498 61 527
5. Odsetki/ Interest paid (23 050) (17 884)
|. Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 23 476 6708
/ Sale of intangible assets and property, plant and equipment 6. Inne wydatki finansowe netto @) (18)
/ Other net cash used in financing activities
2. Z aktywow finansowych, w tym 61 222 54 54|
/ Cash provided by financial assets, including: I1l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1-11) (28 790) 108 339
/ Net cash provided by/(used in) financing activities (I-11)
— zbycie aktywdw finansowych / disposal of financial assets - 69 -
- — D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.lll +/-B.111 +/- C.1II) (4 998)
—dywidendy i udziaty w zyskach - - / TOTAL NET CASH FLOW (A.III +/-B.11I +/- C.1II)
/ dividends and other profit distributions - - -
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, WTYM (4 998)
— sptata udzielonych pozyczek / repayment of loans advanced 55133 50372 / BALANCE-SHEET CHANGE IN CASH, INCLUDING:
— odsetki / interest received 6 089 4100 — zmiana stanu $rodkéw pienigeznych z tytutu réznic kursowych - -
3. Inne wplywy inwestycyjne netto 800 278 / change in cash resulting from foreign exchange gains/(losses)
/ Other net cash provided by investing activities F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU
Il. Wydatki / Cash used in investing activities (136 544) (219 327) T D TN A o)
I. Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (31 244) (56 120) (< o le LA I AR5 L WO oL 4B ({1 2)

/ CASH AT END OF PERIOD (F+/- D)

/ Acquisition of intangible assets and property, plant and equipment

2. Na aktywa finansowe, w tym / Cash used on financial assets, including: (104 836) (162 805)
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PGF S.A. w todzi Oddziat w Lodzi

PGF S.A. w todzi Oddziat w Katowicach

REJONY / REGIONS:

Lodzki

Pomorski
Zachodnio-Pomorski
Podlaski
Potudniowo-Wschodni
Potudniowo-Zachodni
Kujawsko-Pomorski
Warminsko-mazurski

Lubelski

Wielkopolski

Matopolski

Stoteczny

Slaski

ds. Aptek Szpitalnych

- = Dane teleadresowe
Addresses

91-342 £6dz, ul. Zbaszynska 3,
telefon/phone: (042) 613 34 44, 613 34 46,
faks/fax: (042) 316 35 35, 640 71 43

PGF - £6dz Sp.zo.0.

PGF Sp.z o.0.

PGF Sp.z o.0.

PGF Sp.z o.0.

PGF Sp.z o.0.

PGF Sp.z o.0.

PGF Bydgoszcz S.A.

PGF CEFARM Sp. z o.0.

PGF CEFARM - LUBLIN Sp. z o.o0.

PGF Cefarm — Poznan Sp. z 0.0.

PGF Cefarm — Krakéw Sp. z 0.0.

PGF Sp.z o.0.

PGF S.A.w todzi
Oddziat w Katowicach

PGF Urtica Sp. z o.0.

91-342 £6dz, ul. Zbaszynska 1, telefon/phone: (042) 613 33 40

40-486 Katowice, ul. Kolista 5,
telefon/phone: (032) 259 06 01, faks/fax: (032) 259 07 81

91-342 £6dz, ul. Zbaszynska 1,
telefon/phone: (042) 613 33 01,613 35 55

80-298 Gdansk, ul. Rakietowa 20,
telefon/phone: (058) 349 85 55, faks/fax: (058) 349 85 44

70-812 Szczecin, ul. Pomorska 115b,
telefon/phone: (091) 480 26 00, 80, faks/fax: (091) 480 25 55

18-400 tomza, ul. Nowogrodzka 151a,
telefon/phone: (086) 216 72 81, faks/fax: (086) 216 77 29

33-112 Tarnowiec, ul. Tarnowska 79a,
telefon/phone: (014) 679 52 23, faks/fax: (014) 679 53 07

54-613 Wroctaw, ul. Krzemieniecka 120,
telefon/phone: (071) 790 83 05, faks/fax: (071) 790 83 29

85-959 Bydgoszcz, ul. Cicha 19/27,
telefon/phone: (052) 323 62 18, 31, faks/fax: (052) 323 63 51

11-001 Dywity, ul. Spotdzielcza 25,
telefon/phone: (089) 511 92 02, faks/fax: (089) 527 23 58

20-147 Lublin, Al. Spétdzielczosci Pracy 78,
telefon/phone: (081) 535 32 00, faks/fax: (081) 535 33 99

60-320 Poznan, ul. Butgarska 59/61,
telefon/phone: (061) 867 35 28, 861 26 00,
faks/fax: (061) 867 58 21,28 12

30-716 Krakéw, ul. Albatroséw 1,
telefon/phone: (012) 64 69 405, faks/fax: (012) 64 69 410

03-042 Warszawa, ul. Marywilska 42b,
telefon/phone: (022) 510 42 00,
faks/fax: (022) 814 38 38, 510 41 41

40-486 Katowice, ul. Kolista 5
telefon/phone: (032) 259 06 01, faks/fax: (032) 259 07 81

54-613 Wroctaw, ul. Krzemieniecka 120,
telefon/phone: (071) 782 66 01, 04, faks/fax: (071) 357 80 60




dbam o zdrowie

Polska Grupa Farmaceutyczna S.A.
ul. Zbaszynska 3
91-342 £6dz
www.pgf.com.pl
www.dbamozdrowie.pl



